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SÓu=Á 

 

›w³†¨< ¾›=ƒÄåÁ Q´w ›G<”U É[e uÑÖ` ¾T>„` u=J”U u›G<’< ¨pƒ ¾Ÿ}V‹ Seóóƒ •ÏÓ ð×” 

SJ’<” ¾}KÁ¿ S[Í­‹ Á[ÒÓ×K<:: u›G<’< Ñ>²? u›=ƒÄåÁ ¨<eØ u}KÁ¾ ¾°ÉÑƒ Å[Í LÃ ¾T>Ñ‟<“ 

lØ^†¨< ¨Å ›”É g=I ¾T>ÖÒ Ÿ}V‹ ÁK< c=J”'  ¾Ÿ}T ’ª] Q´w ¯S•© ¾°ÉÑƒ S×’@U Ÿõ}† 

�”ÅJ’ ÃÑS•M::  ’Ñ` Ó” Ÿ}V‰‹” K[ÏU Ñ>²? }Ñu=¨<” ƒŸ<[ƒ dÁÑ‟< uSq¾�†¨< uHÑ^©¨< ¾›=¢„T>“ 

TIu^© MTƒ ¨<eØ ¾T>Öupv†¨<” T>“ dÃ¨Ö<“ K’ª]­‰†¨<“ u›"vu=Á†¨< LK< ¾ÑÖ` ’ª]­‹ K=cÖ< 

¾T>Ñv†¨<” ØpU dÁeÑ‟< qÃ}ªM:: uSJ’<U ¾HÑ]~ Ÿ}V‹ Å[Í†¨<” ¾Öul um ¾S„]Á u?„‹' 

¾SW[}-MTƒ ›¨<�a‹' ¾Y^ °ÉKA‹ uum G<’@• ¾T>Ñ‡v†¨< ›"vu=­‹ dÃJ’< qÃ}ªM::  

 

ð×” MTƒ u²Lm’ƒ TeS´Ñw ¾T>‰K¨< uŸ}V‰‹” SM"U ›e}ÇÅ` c=cõ” �”ÅJ’ ÓMê ’¨<:: ÃI”” 

�¨<” KTÉ[Ó' ŸLÃ ¾}SKŸ~ƒ” ‹Óa‹ KSp[õ' �”Ç=G<U uHÑ]~ Ç=V¡^c=Á© Y`¯ƒ” ŸTeð” ›"DÁ“ 

¾²?Ô‹” ¾MTƒ }ÖnT>’ƒ” KT[ÒÑØ' u›=¢„T>Á©“ T•u^© �”penc?­‹ ¾’n }dƒö �”Ç=„^†¨< 

KTÉ[Ó •“ ¾eM×” vKu?ƒ �”Ç=J’< KTwnƒ S”ÓYƒ ¾}KÁ¿ þK=c=­‹”“ ýaÓ^V‹” }Óv^© 

uTÉ[Ó LÃ ÃÑ†M:: Ÿ’²=I ýaÓ^V‹ S"ŸMU u1999 ¯.U }²ÒÏ„ }Óv^© SJ” ¾ËS[¨< ¾Ÿ}V‹ 

SM"U ›e}ÇÅ` ýaÓ^U ›”Æ ’¨<:: 

 

u1999 ¯.U }Óv^© SJ” ¾ËS[¨< ¾Ÿ}V‹ ¾SM"U ›e}ÇÅ` ThhÁ ûŸ?Ï/ýaÓ^U c’É �eŸ 2002 ¯.U 

ƒŸ<[ƒ }cØ…†¨< ¾T>Ÿ“¨’< ¾SM"U ›e}ÇÅ` }Óva‹” u´`´` ¾Á²“' u}ÚT]U ¾Ÿ}V‹ SM"U 

›e}ÇÅ` ê”c HXw” �”Ç=G<U u›=ƒÄåÁ Ÿ}V‹ u¨p~ ¾’u[¨<” ¾SM"U ›e}ÇÅ` G<’@� U” 

�”ÅT>SeM ¾T>}’ƒ” c=J”' uc’Æ }ÖnK¨< ¾k[u<ƒ cvƒ ”®<e-ýaÓ^V‹ ^d†¨<” ‹K¨< ´`´` 

ýaÓ^U }²ÒÏ„L†¨< ’u`:: uýaÓ^S< Ÿ²=I u�‹ ¾}²[²\ƒ ”®<e ýaÓ^V‹“ HÁ Zeƒ ýaË¡„‹ 

}"ƒ}¨< �”Å’u` ¾T>�¨e  ’¨<:: 
 

G. ¾S_ƒ MTƒ“ ›e}ÇÅ` Y`¯ƒ ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

K. ¾SW[} MTƒ ›ÑMÓKAƒ“ ›p`xƒ ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

N. ¾Ÿ}V‹ óÃ“”e“ ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` Y`¯ƒ ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

S. ¾›Å[ÍËƒ“ ¾c¨< •ÃM Y^ ›S^` ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

W. ¾Q´w }dƒö ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

[. ¾Ÿ}T ýL” ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U 

c. ¾QÓ T°kõ“ ¾õƒI Y`¯ƒ ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U  

u1999  �“ u2000 uËƒ ¯S�ƒ ¾’u[¨< ¾ýaÓ^U ›ðíìU c=�Ã' ¾Ÿ}V‹” SM"U ›e}ÇÅ` uT[ÒÑØ 

[ÑÉ ÏU` ¨<Ö?ƒ S�¾ƒ SËS\” ¾T>ÖlU ’¨<:: J„U u¾›"vu=¨< ¾�¿ƒ ¾}hK< MUÊ‹ }kU[¨< 

ucò¨< }ðíT>’ƒ �”Ç=„^†¨< vKSÅ[Ñ< ýaÓ^S< ¾T>ðKÑ¨<” Ÿõ}† ¨<Ö?ƒ K=ÁeÑ‡ ›M‰KU:: uSJ’<U 

u²=I [ÑÉ ¾�¿ƒ” uÔ MUÊ‹” kUa“ ÁÒÖS< �Ø[„‹” k`ö ¾Ÿ}V‹ ¾SM"U ›e}ÇÅ` Ø[ƒ Ÿõ}† 

¨<Ö?ƒ �”Ç=ÁeÑ‡ KTÉ[Ó S”kdke ÁeðMÒM:: K²=I ÅÓV ¾�e"G<’<” MUÉ ÓUƒ veÑv SMŸ< 

ýaÓ^S<” ThhM �”ÅT>ÁeðMÓ �U„u�M:: 

 

u}ÚT]U u²=I •¾}}Ñu[ uT>Ñ‟¨< ¾Ÿ}V‹ SM"U ›e}ÇÅ` ýaÓ^U }"ƒ}¨< ¾’u\ u`"• lØ` 

ÁL†¨< ”®<e-ýaÓ^V‹“ ýaË¡„‹ Ÿ›ðíìU ›"DÁ ulØ` Su`Ÿ�†¨< ›K<•© }î°„ ’u[¨<:: uSJ’<U 

u›ðíìU ¾�¿ �Ø[„‹”“ SM"U }V¡a­‹” ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ' }k“Ï}¨< u›”É LÃ u=ðìS< 

¾}gK ¨<Ö?�T ¾T>J’<ƒ” ”®<e-ýaÓ^V‹“ ýaË¡„‹” uSK¾ƒ ThhÁ­‹ TÉ[Ó �”ÅT>ÁeðMÓ Ó”³u? 

}¨eÇDM::  
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¾Ÿ}V‹ SM"U ›e}ÇÅ` ýaÓ^Uና HÑ` ›kñ ¾c=y=M c`y=e ThhÁ ýaÓ^U }ðíT>’ƒ uŸ}V‹ 

c=[ÒÑØ' u›ÖnLÃ ¾Ÿ}V‹ ›e}ÇÅ` G<K”}“© ›pU }Ñ”w„ uŸ}V‹ ¾T>cÖ< ¾}KÁ¿ ›ÑMÓKA„‹ ió”“ 

Ø^ƒ �”ÅT>ÁÉÓ“ Ÿ}V‹ ŸÑÖ\ ¾HÑ]~ ¡õM Ò` ÁL†¨< ƒee` }Ö“¡a k×Ã’ƒ ÁK¨< HÑ^© MTƒ” 

KSU^ƒ ¾T>Áe‹ለ T°ŸLƒ �”ÅT>J’< ÃÖunM፡፡ ስሇሆነም በአሁኑ ጊዛ ተበታትኖ ¾T>Ñ‟¨<” የእነዙህን ሁሇት 

ሃገራዊ ýaÓ^Vች ›ðíìU SeS` uTeÁ´' uŸ}V‹ ÁK¨<” �ÃM“ Y^­‹” ›e}vwa ¨<Ö?�T uJ’ 

SMŸ< KSU^ƒ �”Ç=‰M አንዴ HÑ` ›kõ ¾Ÿ}V‹ SM"U ›e}ÇÅ` ýaÓ^U T²ÒËƒ ›eðMÕM::  

 

በተመሳሳይ ሁኔታ ባሇፈት ዓመታት በፕሮግራም አፇፃፀም ሊይ የታዩትን የባሇቤትነትና አመራር ችግሮች ከወዱሁ ቀርፍ 

መንቀሳቀስ አስፇሊጊ መሆኑ ስሇታመነበት፣ እያንዲንደ ንዐስ-ፕሮግራምን በክሌሌና በከተሞች ከማስፇፀም አኳያ 

በባሇቤትነት የሚመሯቸው አካሊት ከወዱሁ ተሇይተው መታወቅ ይገባቸዋሌ፡፡ በየዯረጃው ንዐስ-ፕሮግራሞችንና 

ፕሮጀክቶችን በባሇቤትነት የሚያስፇፅሙ አካሊት ሥራዎችን ተረክበው በቀጥታ ወዯ ሥራ መግባት እንዱችለ ተሻሽል 

በቀረበው በዙህ  ፕሮግራም የንዐስ-ፕሮግራሞችና የፕሮጀክቶች ባሇቤቶችና ተባባሪ አስፇፃሚዎች በቅዴሚያ ተሇይተዋሌ፡፡ 

 

዗ሊቂ ሌማትን ሇማፊጠንና ዴህነትን ሇማስወገዴ የተቀረፀው የሃገሪቱ የአምስት ዓመት ዕቅዴ /PASDEP/ 

እንዯሚያመሇክተው፣ በከተሞች ከሚከናወኑት ዋና ዋና የሌማትና የሥርዓት ማሻሻያ ተግባራት መካከሌ አንደ የሆነውን 

የመሠረተ-ሌማት ሥራዎችን አቀናጅቶ በዕቅዴ እንዱመራ ማዴረግ ተገቢ ነው፡፡ ስሇሆነም  በቀዴሞው የከተሞች 

የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም ተካትቶ የነበረው የመሠረተ-ሌማት አገሌግልትና አቅርቦት ማሻሻያ ንዐስ-

ፕሮግራምን የያ዗፣ እንዱሁም በከተሞች የመሠረተ-ሌማት አውታሮችንና አገሌግልቶችን የማስፊፊት ተግባራትን እና  

አገሌግልቱን ከማሻሻሌና ተዯራሽ ከማዴረግ አኳያ የተሸሇ አዯረጃጀት የመፌጠርና ተግባራዊ የማዴረጉ ሂዯትን በማጠቃሇሌ 

አንዴ ሃገር አቀፌ የከተማ መሠረተ ሌማት አቅርቦት ማሻሻያ ፕሮግራም የሚ዗ጋጅ በመሆኑ የመሠረተ-ሌማት ሥራዎችና 

ተያያዥነት ያሊቸው የአገሌግልት ማሻሻያዎች በዙህ ፕሮግራም ሰነዴ ውስጥ አሌተካተቱም፡፡  

 

ከሊይ የተ዗ረ዗ሩትን በፕሮግራም አፇፃፀም ሊይ ተፅዕኖ የነበራቸውን ምክንያቶች ሇመፌታት፣ እንዱሁም የአቅጣጫ ሇውጥ 

በማዴረግ የበሇጠ ውጤታማ ሇማዴረግ የሚያስችለ ርምጃዎችን ያካተተ ÓMê እና ¨Å }Úvß Y^ K=ÁeÑv ¾T>‹M  

¾Ÿ}V‹ ¾SM"U ›e}ÇÅ` ፕሮግራም ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን ሦስት ንዐስ-ፕሮግራሞችና በአጠቃሊይ አስር 

ፕሮጀክቶችን አካትቶ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡  

 

1. የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

2. የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

3. የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 

 

ቀዴሞ በነበረው የፕሮግራም ሰነዴ በንዐስ-ፕሮግራምነት ተይ዗ው የነበሩ አንዲንዴ ሥራዎችም በፕሮጀክት ዯረጃ ከላልች 

ንዐስ-ፕሮግራሞች ተግባራት ጋር ተጠቃሌሇው ይፇፀማለ፡፡  በቀዴሞው ፕሮግራም የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ThhÁ 

”®<e-ýaÓ^U እና የከተማ ፕሊን ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም የነበሩት በአዱሱ ፕሮግራም ተቀናጅተው በከተማ መሬትና 

ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም ሥር ተግባራዊ ይሆናለ፡፡  

 

በተጨማሪም በመተግበር ሊይ በሚገኘው የከተሞች መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም ውስጥ የተያ዗ው ¾Q´w }dƒö 

ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U ቀሪ ሥራዎች ተሻሽል በቀረበው የከተሞች መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም በተቋማት አቅም 
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ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም ውስጥ ተ዗ርዜረው ይፇፀማለ፡፡ በዙህ በተሻሻሇው የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም፣ 

በከተሞች የሚንቀሳቀሱ የፌትሕ አካሊትን አቅም የመገንባት እና የአሰራር ሥርዓትን የማሻሻሌ ተጨማሪ ተግባራት፣ 

እንዱሁም በከተሞች በስፊት እያዯገ የመጣውን የሕዜብን ሃብትና ንብረት የመመዜበር ተግባር እና ከዙህ ጋር ተያይ዗ው 

የሚስተዋለ የአመሇካከት ችግሮችን ሇመቅረፌ የሚያስችለ የሥነ-ምግባርና የፀረ-ሙስና ሥራዎች ተቀናጅተው ይፇፀማለ፡፡   

በተጨማሪም በአሁኑ ጊዛ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ (BPR) አማካይነት የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራምን 

ይበሌጥ እውን ሇማዴረግ በሚያስችሌ መሌኩ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡  ስሇሆነም በዙህ ተሸሽል በቀረበው የከተሞች የመሌካም 

አስተዲዯር ፕሮግራም ይህንን መሠረታዊ የአቅጣጫ ሇውጥ፣ የከተሞችን ኃሊፉነትና ስሌጣን፣ እንዱሁም የተሇያዩ 

ሴክተሮችን የሥራ ዴርሻ ግንዚቤ ውስጥ በማስገባት በተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም በከተሞች በመከናወን ሊይ 

የሚገኙትን ተዚማጅ ተግባራት አስተባብሮ ሇመምራት የሚያስችለ ሥራዎች ይከናወናለ፡፡ 

 

የታክስና የፊይናንስ አሰተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራምን ሇማስፇጸም የተሻሇ የፕሮግራም አወቃቀር በመጠቀም 

ቀዴሞ በነበረው የፕሮግራም ሰነዴ በŸ}V‹ óÃ“”e“ ¾óÃ“”e ›e}ÇÅ` Y`¯ƒ ThhÁ ”®<e-ýaÓ^U  ውስጥ 

ተካትተው  የነበሩት ሰባት ፕሮጀክቶች በሦስት ፕሮጀክቶች እንዱጠቃሇለ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በባሇቤትነት ንዐስ-ፕሮግራሞችንና ፕሮጀክቶችን ከማስፇፀም አንፃር፣ በፋዯራሌ ዯረጃ የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር፣ 

በክሌሌ ዯረጃ የክሌሌ ሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራምን አፇፃፀም 

ያስተባብራለ፡፡ የፊይናንስና አኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርና በክሌሌ የሚገኙ የፊይናንስና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮዎች የታክስና 

የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራምን ሙለ ሇሙለ ተረክበው ያስፇፅማለ፡፡ የሥራና ከተማ ሌማት በከተሞች 

አቅም ግንባታ ጽ/ቤቱ አማካይነት በተባባሪነት ሇታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም ክትትሌና ዴጋፌ 

ያዯርጋሌ፡፡  

 

የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራምን በፋዯራሌ ዯረጃ የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር የሚያስተባብረው ሲሆን፣ 

በንዐስ-ፕሮግራሙ የታቀፈትን ሦስት ፕሮጀክቶችም እንዯ የኃሊፉነት ወሰናቸው በክሌሌ ዯረጃ የሚገኙ የአቅም ግንባታ 

ቢሮ፣ የክሌለ የአፇ-ጉባዔ ጽ/ቤት፣ የክሌለ ፀረ-ሙስና ኮሚሽን፣ የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ፣ የፌትህ ቢሮ፣ የክሌለ 

የመገነኛ ብዘሃን ኤጀንሲና የትምህርት ቢሮ በተባባሪነት ያስፇፅሙታሌ፡፡ (ዜርዜሩን በገፅ 51 ይመሌከቱ) 

 

ይህ የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም በሦስት ክፌሌ የተከፇሇ ነው፡፡  
 

ክፌሌ አንዴ የከተሞች መሌካም አስተዲዯ` መሠረተ ሃሳብን“ የኢትዮጵያ ከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታን 

የሚተነትን ነው፡፡ ቀዴሞ በነበረው የማሻሻያ ፕሮግራም ሰነዴ ሊይ በዜርዜር የተቀመጡት የመሠረተ ሃሳብ ትንታኔ 

አስፇፃሚ አካሊት ፌሬ ነገሩን ተረዴተው የመሌካም አስተዲዯር ሥርዓትን የመገንባት/የማሻሻሌ ሂዯት የማያቋርጥና 

የሁለንም ተሣትፍ የሚጠይቅ፣ እንዱሁም ሇተግባራዊነቱ ሥራ ሊይ መዋሊቸው መረጋገጥ ያሇባቸው መርሆዎች ጭብጥን 

እንዱረደት ሇማገዜ በዙህ ሰነዴም ሙለ በሙለ እንዱካተት ተዯርጓሌ፡፡ እንዱሁም ቀዴሞ በነበረው የማሻሻያ ፕሮግራም 

ሰነዴ ሊይ የተብራራው የሃገሪቱ ከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ገፅታ፣ ፕሮግራሙ ተግባራዊ መሆን ከጀመረ ወዱህ 

የመጡ ሇውጦችን ግንዚቤ ውስጥ በማስገባት አንዲንዴ ማስተካከያዎችን በማዴረግና በአሁን ጊዛ እውን ከሆኑት ሁኔታዎች 

ጋር በማጣጣም የዙህ ሰነዴ አካሌ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡   
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በክፌሌ ሁሇት የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም የፖሉሲና የትኩረት አቅጣጫዎች መግሇጫ የቀረበ 

ሲሆን፣ በዋናነት የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምንና የንዐስ-ፕሮግራሞችን ዓሊማ፣ ግቦችና ዜርዜር ተግባራት 

የያ዗ ነው፡፡  በዙህ መሠረትም በከተሞቻችን መሌካም አስተዲዯር መስፇን ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቷቸው በሚቀጥለት 

ዓመታት የሚፇጸሙትን የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም፣ የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ 

ንዐስ-ፕሮግራም፣ የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም እና የምክር ቤቶች አቅም ግንባታና የፌትሕ ሥርዓት ማሻሻያ 

ንዐስ-ፕሮግራም ዜርዜር ይ዗ት ተተንትኗሌ፡፡  

 

በክፌሌ ሦስት የአመራር ሥርዓቱ፣ የፕሮግራም ፊይናንስና የአፇፃፀም መርሃ-ግብር የተካተተ ሲሆን፣ እያንዲንደን 

ፕሮጀክትን በባሇቤትነት የሚያስፇፅመው አካሌ በቅዴሚያ የማስፇፀሚያ ዜርዜር ዕቅዴ ማ዗ጋጀት ይጠበቅበታሌ፡፡ ያህ 

እውን ሲሆን  የፕሮግራሙን የፊይናንስ ፌሊጎት ማወቅ ይቻሊሌ፡፡ ነገር ግን በዙህ ክፌሌ የተመሇከተው የፊይናንስ መጠን 

በአጠቃሊይ ፕሮግራሙን ከማስፇፀም አኳያ ፌንጭ የሚሰጥና በተሇይ ክሌልችና ላልች አስፇፃሚ አካሊት ከወዱሁ 

እንዱ዗ጋጁበት ሇመጠቆም ያገሇግሊሌ፡፡ ቀዴሞ የነበረውን የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም ክሌልች 

በዋናነት በፐብሉክ ዗ርፌ አቅም ግንባታ ፕሮግራም (PSCAP) ፇንዴ፣ በተጨማሪ ዯግሞ ከራሳቸው በጀት በመመዯብ 

ሲያስፇፅሙት መቆየታቸው ይታወሳሌ፡፡ ነገር ግን  የፐብሉክ ዗ርፌ አቅም ግንባታ ፕሮግራም በተያ዗ው በጀት ዓመት 

መገባዯጃ ሊይ ስሇሚጠናቀቅ፣ አስፇፃሚ አካሊትና ክሌልች ከወዱሁ ሉያስቡበት የሚገባ ጉዲይ መሆኑ ተጠቁሟሌ፡፡  

 

በመጨረሻም ይህ ተሻሽል የተ዗ጋጀው የከተሞች መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም ሰነዴ ከጥር 25-27 2001 ዓ.ም በሥራና 

ከተማ ሌማት ሚኒስቴርና በክሌልች መካከሌ በነበረው የጋራ መዴረክ የፀዯቀ ነው፡፡ 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

ክፌሌ አንዴ 

 

 የመሌካም አስተዲዯር መሠረተ ሏሳብና የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ በኢትዮጵያ ከተሞች 

 

I. የከተማ መሌካም አስተዲዯር መሠረተ ሏሳብ 
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የከተማ አስተዲዯሮች ከተሞቻቸውንና ነዋሪዎቻቸውን በሚመሇከቱ ጉዲዮች ሊይ ዕቅድችን እያ዗ጋጁ የሚፇጽሙ፣ 

አካባቢዎቻቸውን በተመሇከተ ሕጎችን በማውጣት እንዱከበሩ የሚያዯርጉ በአጠቃሊይም የከተማ ነዋሪዎችን የሚመሇከቱ 

ጉዲዮችን በቅርብ ሆነው የሚያስፇጽሙና የሚከታተለ አካሊት ናቸው፡፡ በዙህ ሂዯት የከተማ አስተዲዯሮቹ በየዯረጃው 

ያሇውን የሕብረተሰብ ክፌሌ በቀጥታ የሚያሳትፈ፣ ዕቅድቻቸውንና በጀቶቻቸውን ሇሕዜቡ ግሌጽ የሚያዯርጉ፣ 

ሇሚያዯርጉት ውሳኔ ተጠያቂ የሆኑ፣ ሥሌጣናቸውን ወዯ ታችኛው የአስተዲዯር እርከን ያወረደ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ 

የከተማ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ ብቃትና ዜግጁነት ያሊቸው እንዯዙሁም የሕግ የበሊይነት የሚያከብሩ እንዱሆኑ 

ይጠበቃሌ፡፡ በከተሞች መሌካም አስተዲዯር ሰፌኗሌ ሉባሌ የሚችሇውም አስተዲዯሮች ሕዜቡን ሲያሳትፈ፣ ሥሌጣኑን 

በአግባቡ ወዯ ታችኛው የአስተዲዯር እርከን ሲያወርደ፣ ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን ሲ>ያሰፌኑ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ 

የከተማ ሌማትና አገሌግልት መስጠት ሲችለ እና የሕግ የበሊይነትን ሲያከብሩና ሲያስከብሩ ነው፡፡  

 

መሌካም አስተዲዯር ሰፉ ተቀባይነት ያሊቸው መርሆዎች እንዲለት የሚታወቅ ሲሆን በከተሞች መሌካም አስተዲዯር 

ሰፌኗሌ ሉባሌ የሚችሇው እነዙህ መርሆዎች ተከብረውና ተጠብቀው ተግባራዊ ሲሆኑ ነው፡፡ እነዙህ መርሆዎች የተዋረዴ 

ስሌጣንና ኃሊፉነት፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ቅሌጥፌናና ውጤታማነት፣ ፌትሃዊ የሀብት አጠቃቀም፣ ግሌጽነትና 

ተጠያቂነት፣ የሕዜብ ተሳትፍና እንዯዙሁም የሕግ የበሊይነትና የዯህንነት ዋስትናን የሚመሇከቱ ናቸው፡፡ የነዙህ 

መርሆዎች ምንነትና ፊይዲ በሚቀጥለት ክፌልች ቀርቧሌ፡፡  

 

1. ስሌጣንና ኃሊፉነትን ወዯ ታችኛው የአስተዲዯር እርከን ማውረዴ 

 

የመሌካም አስተዲዯር አንደ መርሆ የተዋረዴ ስሌጣንና ኃሊፉነትን የሚመሇከት ሲሆን ይህም ሕዜቦች በአካባቢያቸው ጉዲይ 

ሊይ የመወሰንና የመፇጸም ሰፉ ነጻነትና ስሌጣን ሉኖራቸው እንዯሚገባ የሚያስገነዜብ ነው፡፡ በዙህ መርሆ መሠረት 

የኢትዮጵያ የከተማ አስተዲዯሮች የአካባቢያቸውን ጉዲይ በሙለ ኃሊፉነት መወሰንና መፇፀም የሚያስችሊቸው ሰፉ ነፃነት 

በሕግ ሉረጋገጥሊቸው ይገባሌ፡፡ ይህ መርሆ በፋዯራሌና በክሌልች ሕገ-መንግስቶች በግሌጽ ከተቀመጠው ራስን በራስ 

የማስተዲዯር መብት ጋር የተያያ዗ ሲሆን ይህንን በተግባር ሇማረጋገጥም መብቱ ሇከተሞች በዜርዜር ሕግ ተዯንግጎ 

ሉሰጣቸው ይገባሌ፡፡ በዙህ መርሆ መሠረት ከተሞች የራሳቸው የገቢ ምንጭ እንዱኖራቸውና ከመንግሥት የበጀት ዴጏማ 

እንዱዯረግሊቸው የሚያስችሌ፣ የራሳቸውን ምክር ቤት በሕዜብ ምርጫ እንዱመሠርቱ የሚፇቅዴ፣ ከተማ ነክ ውሱን 

የዲኝነትና ሕግ (የዯንብ) የማውጣት ሥሌጣን እንዱኖራቸው የሚያዯርግ ሕጋዊ ነፃነት ሉረጋግጥሊቸውም ይገባሌ፡፡ በዙህ 

መርህ መሠረት ሇከተሞች የተሰጠ የአስተዲዯር ሥሌጣንም በከተማ ዯረጃ ብቻ የማይወሰንበትና ሇበታች የአስተዲዯር 

እርከኖችም (ሇቀበላዎችም) ሰፊ ያሇ ሥሌጣን የሚሰጥበት ያሌተማከሇ አስተዲዯር የሚ዗ረጋበት መሆን አሇበት፡፡ 

 

የዙህ መርሆ መረጋገጥ በከተሞች መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን ከፌተኛ ጠቀሜታ አሇው፡፡ የከተማ አስተዲዯሮችና 

በሥራቸው ያለት የአስተዲዯር እርከኖች በአካባቢያቸው ጉዲይ ሊይ የመወሰንና የመፇጸም ነጻነትና ስሌጣና ቢረጋገጥሊቸው 

ነዋሪዎች በሌማትና በአስተዲዯር ሥራዎች ቀጣይና የተዯራጀ ተሳትፍ እንዱኖራቸው፣ ዱሞክራሲያዊ ባሕሌ እንዱዲብር 

እና ሲቪሌ ማህበራት እንዱጠናከሩ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታን ይፇጥራሌ፡፡  በዙህም ሕዜቡ በሌማትና በመሌካም 

አስተዲዯር ጉዲዮች በተሇይም በመሠረታዊ ጉዲዮች ሊይ በተወካዮ‡ ብቻ ሳይሆን በቀጥታ የሚሳተፌበት የቀጥታ ተሳትፍ 

ዱሞክራሲ ሇማጎሌበት ይቻሊሌ፡፡ በተጨማሪም ይህ መርህ ህዜቡ የአካባቢውን አስተዲዯር በቅርብ እየተከታተሇ ተጠያቂ 

እንዱሆን ሇማዴረግም የተመቻቸ ሁኔታን የሚፇጥር ነው፡፡ እንዯዙሁም በዙህ መርህ መሠረት የከተማ አስተዲዯሮችና 

በሥራቸው የሚዯራጁት የአስተዲዯር እርከኖች ነዋሪው በቅርብ የሚፇሌጋቸውን አገሌግልቶች ሇማቅርብና ሇማስተዲዯር 
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ሥሌጣኑና በቂ ሃብት እንዱኖራቸው ቢዯረግ ነዋሪው የሚፇሌገውን አገሌግልት በፌጥነት ሇማግኘት ከማስቻለም በሊይ 

ህዜቡም ይህንን ኃሊፉነት የተጣሇባቸውን የአስተዲዯር አካሊት ተጠያቂ ሇማዴረግ ያስችሊሌ፡፡ ይህ ሲባሌ ስሌጣንን በሙለ 

በ዗ፇቀዯ እና በአንዳ ሇከተማ አስተዲዯሮችና ሇበታች የአስተዲዯር እርከኖች ማውረዴ እንዲሌሆነ ግንዚቤ ሉኖር ይገባሌ፡፡ 

ይህ መርሆ የሚፇሇገውን ዓሊማ ሇማሳካት እንዱችሌም ጎን ሇጎን ተቋማዊና የሰው ኃይሌ ዓቅሞችን በየዯረጃው ማጎሌበት 

እና የስርዓት ማሻሻያዎችን ተግባራዊ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

 

2. ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን ማስፇን 
 

ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ መሠረታዊ ከሆኑት መርሆች አንደ የከተማ አመራሮችና ሠራተኞች ሇነዋሪው ሕዜብ 

ግሌፅና ተጠያቂ የመሆናቸው ጉዲይ ነው፡፡ ይህ መርህ ግሌፅ የሆነ የአሰራር ስርዓትን፣ የመረጃ ፌሰትንና ሇውሣኔዎች 

ተጠያቂ የመሆን ሥርዓትን ይመሇከታሌ፡፡ ግሌፅነት በነፃ የመረጃ ፌሰት ሊይ የሚገነባ ሲሆን ተጠያቂነት ዯግሞ 

በማንኛውም ውሳኔ ሰጪነት ማሇትም በከተማ አስተዲዯር፣ በከተማ ነዋሪውና በግለ ሴክተር የሚገኙ አካሊት ሇሕዜቡ 

ወይም ሇሚመሇከታቸው ተቋማት ተጠያቂ መሆናቸውን የሚያሳይ ነው፡፡ በከተማ አስተዲዯሮች የሚወጡ ፖሉሲዎች፣ 

ሕጏች፣ ዯንቦች፣ በጀቶችና እቅድች በግሌጽነትና በሚተነበይ መንገዴ መቀረጽ ይኖርባቸዋሌ፡፡ ተመራጮችና በሹመት 

የተመዯቡ ኃሊፉዎች፣ ላልች የሲቪሌ ሰርቪስ መሪዎች እና ባሇሞያዎች ከፌተኛ አርአያነት ያሊቸውና በሁለም ረገዴ 

ራሳቸውን የጠበቁ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ በየዯረጃው በአስተዲዯሩ ኃሊፉዎችና ሠራተኞች ሇሚዯረግ ጥፊትም ፇጣን ተጠያቂነት 

መኖር ይኖርበታሌ፡፡ በነዙህም ዘሪያ ሇሕዜቡ ወቅታዊና ሁሇገብ መረጃዎች በቀጣይነት መቅረብ ያሇበት ከመሆኑም 

በተጨማሪ የሕዜብ ጥያቄ በወቅቱ ምሊሽ ሉያገኝና የሕዜቡ ሃሳብም ሉዯመጥ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ሙስና የከተማ 

አስተዲዯሮችን ዋጋ ሉያሳጣቸውና የከተማ ዴህነትም የበሇጠ እንዱሰፊ ስሇሚያዯርግ ሇሙስና የሚያጋሌጡ አሰራሮችን 

ማስወገዴና ሕዜቡ ሉያየው፣ ሉረዲውና ሉያርመው የሚችሌ ቀሊሌና ግሌጽ አሰራር ማስፇን ያስፇሌጋሌ:: የከተማ 

አስተዲዯሮች ከተሇያየ ዓይነት የሙስና ተግባራትና ሕዜብን የማጏሊሊት አሰራር የፀደ' ሙስናንና የስነ-ምግባር መጓዯሌን 

በማይሸከሙ ኃሊፉዎች“ ሠራተኞች ሉዯራጁ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪ ግሌጽነትና ተጠያቂነትን በማስፇን ረገዴ የነዋሪው 

ሕዜብ የተሳትፍ ዯረጃ ሚና ከፌተኛ እንዯሆነ ስሇሚታመን ሕብረተሰቡ መብትና ግዳታውን አውቆ ሇመብቱ ዗ብ እንዱቆም 

የሚያስችሌ እገዚ በከተማ አስተዲዯሩ መጠናከር ይኖርበታሌ፡፡ 

 

የሌማትና የአስተዲዯር ሥራዎች፣ ሕጎች፣ ዯንቦች፣ በጀቶችና ዕቅድች በተጠያቂነትና ግሌጽነት መርሆ መሠረት 

መፇጸማቸው መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ ወሳኝ ነው፡፡ ስሇሆነም እያንዲንደ የከተማ አስተዲዯር እርምጃ 

በተጠያቂነትና በግሌጽነት መርህ ሊይ የተመሠረተ መሆን ሇሚመ዗ገቡት የሌማትና የአስተዲዯር ውጤቶች ዗ሊቂነት፣ 

በሕዜቡ ዗ንዴም ሰፉ ተቀባይነትና እምነት መኖር ዋስትና ይሆናሌ፡፡ 

3. የሕዜብ ተሳትፍን ማጎሌበት 

 

ሁሇተኛው የመሌካም አስተዲዯር መርህ የሕዜብ ተሳትፍን የሚመሇከት ነው፡፡ በዙህ መርህ መሠረት ሕዜቡ በቀጥታ እና 

በወኪልቹ አማካይነት በአካባቢው የሌማትና የአስተዲዯር ሥራዎች ሊይ በንቃት የሚሳተፌበት የተመቻቸ ሁኔታ መኖር 

አሇበት፡፡ ከከተማ አስተዲዯር አንጻር ሲታይ የከተማ ምክር ቤቶች በነዋሪዎቻቸው ዱሞክራሲያዊ ምርጫ የቆሙ መሆን 

ይገባቸዋሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም የከተማው ነዋሪ ተዯራጅቶ አካባቢውን በሚመሇከቱ ዋና ዋና የሌማትና የአስተዲዯር 

ጉዲዮች ሊይ በቀጥታ ሇመሳተፌ የሚያስችሇው ሥርዓት ሉኖር ይገባሌ፡፡ በሁሇቱም አግባቦች አማካይነት የሚወጡ 

ፖሉሲዎች፣ ሕጏች፣ ዯንቦች፣ ዕቅድችና በጀቶች በሕዜቡ ተሳትፍ የሚቀየሱ፣ የሚፇፀሙና የሚገመገሙ መሆን 
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አሇባቸው፡፡ የወጡትን ሕጎች፣ ዯንቦችና ዕቅድች በማስፇጸም ረገዴ ሇሚፇጸም ጥፊትም ሕዜቡ በወኪልቹና በአዯረጃጀቱ 

አማካይነት ተጠያቂ የሚያዯርግበት ሥርዓት መ዗ርጋት ይኖርበታሌ፡፡ የሕዜብ ተሳትፍ የሌማት ሃሣብን ከማመንጨት 

ጀምሮ የማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና አካባቢያዊ የሌማት ፕሮጀክቶች ሊይ ቀጥተኛ ተሳታፉ የመሆንና ውሣኔዎች ሊይ ተፅዕኖ 

የማሳዯር አቅም እንዱኖረው ማስቻሌ ትኩረት የሚሰጠው ተግባር መሆን ይገባዋሌ፡፡ ነዋሪው በተሇይም ሴቶች በውሳኔ 

አሰጣጥ በአግባቡ እንዱሳተፈ ማዴረግ ሌዩ አጽንኦት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ በተመሳሳይ ሁኔታም ዯሃው 

የሕብረተሰብ ክፌሌ በአካባቢው ጉዲይ ሊይ ሁሇንተናዊ ተሳትፍውን እንዱያሳዴግ መበረታታትና መዯገፌ ይገባዋሌ፡፡ 

በተጨማሪም የአስተዲዯርና አስፇጻሚ አካሊቱ የሌማታዊ ባሇሃብቱን ተሳትፍ ሇማሳዯግ የሚያስችለ ተጨባጭ 

ማሻሻያዎችን በማዴረግ የሌማት አጋርነቱን ማረጋገጥና ችግር ፇቺ የሆነ አመራር ሇመስጠት የሚችለ መሆን 

ይኖርባቸዋሌ፡፡ ሕዜቡ በተዯራጀ መንገዴ በቀጥታ የሚያዯርገውን ተሳትፍ ውጤታማ ሇማዴረግ የተሳትፍ ግሌጽ ሥርዓት 

ነዴፍ ተግባራዊ ማዴረግ የግዴ ይሊሌ፡፡ የአስተዲዯርና አስፇጻሚ አካሊትም ይህንኑ የሕዜብ ተሳትፍ መርህ በሙለ ሌብ 

ሇመቀበሌ ዜግጁ የሆኑ፣ ከሊይ በተገሇጹት ጉዲዮች ዘሪያ ሇሕዜቡ ወቅታዊና ሁሇገብ መረጃዎች በቀጣይነƒ ሇማቅረብ 

የተ዗ጋጁና ሇሕዜብ ጥያቄ በወቅቱ ምሊሽ ሇመስጠት፣ እንዯዙሁም የሕዜቡን ሃሳብም ሇማዲመጥ ዜግጁ የሆኑ መሆን 

ይገባቸዋሌ፡፡ 

 

የሕዜብ ተሳትፍ መረጋገጥ የከተሞችን የሌማትና የአስተዲዯር እንቅስቃሴ ዗ሇቄታማ ከማዴረግ አኳያ ከፌተኛ ጠቀሜታ 

አሇው፡፡ ነዋሪዎችን በቀጥታና በወኪልች አማካይነት በስፊት ያሳተፇና መግባባት ሊይ የተዯረሰበት ሕግና ዯንብ ቀርፆ 

መተግበር የሕጎቹ ተፇፃሚነትና ተቀባይነትን ሇማረጋገጥና በዙህም ዗ሊቂነት ያሇው የሌማት ሥራዎችን ሇማከናወን፣ 

በተጨማሪም የተሻሇ የአስተዲዯር ሁኔታን ሇመፌጠር ይረዲሌ፡፡ ከተማ-አቀፌ የሆነና ሁለንም ባሇዴርሻዎች ባሳተፇ መሌኩ 

የተቀረጸና መግባባት ሊይ የተዯረሰበት አነቃናቂ ተሌዕኮ፣ የረጅም ጊዛ ስትራቴጂካዊ ራዕይና ዕቅዴ፣ እንዱሁም ሁለን 

አሳታፉ በሆነ መሌኩ የተ዗ጋጀ የረጅም ጊዛ የሌማት ስትራቴጂካዊ ዕቅዴ ማ዗ጋጀት ያሇውን ኃይሌ አስተባብሮ ወዯ ሌማት 

ሇማሰማራትና በዙህም ፇጣንና ዗ሊቂነት ያሇው ሌማት (ከአካባቢ ጥበቃና ከፌትኃዊነት አንጻር) ሇማረጋገጥ ያግዚሌ፡፡ 

በተመሳሳይ በከተሞች ውስጥ ባለ አነስተኛ የአስተዲዯር አካሊት የሚከናወኑ  የሌማት  ፕሮጀክቶች  ሲቀረጹና ሲከናወኑ 

ከኘሮጀክት ቀረፃ እስከ ትግበራ ባሇው አካሄዴ ነዋሪዎችን ማሳተፌ ሕዜቡን በዕቅደ ተግባራዊነት ዘርያ ሇማሰሇፌና ዕቅደን 

ሇማሳካት ጠቃሚ ነው፡፡ በአጠቃሊይ ህዜቡ በወኪልቹ ብቻ ሳይሆን ራሱ በቀጥታ በተዯራጀ መሌኩ የሚሳተፌበት ሥርዓት 

መ዗ርጋት ሌማቱን ፇጣን፣ የህዜቡን ፌሊጎት ያረጋገጠ፣ ሁለንም ተጠቃሚ የሚያዯርግ (ፌትሃዊ) ብልም ዗ሊቂነት ያሇው 

እንዱሆን ያስችሊሌ፡፡ 

 

 

 

 

4. ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት ማቅረብ 

 

የከተማ አስተዲዯሮች ሇነዋሪዎቻቸው የመሠረተ-ሌማትና ላልች ማ዗ጋጃ ቤታዊ አገሌግልቶች በተሟሊ ሁኔታ ሇማቅረብና 

እንዯዙሁም መንግስታዊ የሌማትና የአስተዲዯር ሥራዎችን ሇማከናወን የቆሙ ናቸው፡፡ አንደ የመሌካም አስተዲዯር 

መርሆ ታዴያ እነዙህ አገሌግልቶች፣ የሌማት ሥራዎችና የአስተዲዯር ተግባራት ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ አኳሃን 

መከናወን እንዲሇባቸው ያስቀምጣሌ፡፡ ይህ መርህ የከተማ አገሌግልቶች፣ የሌማትና የአስተዲዯር ሥራዎች ወጪ ቆጣቢ፣ 

ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇነዋሪዎች የሚቀርቡበትን የአሰራር ሂዯት የሚመሇከት ነው፡፡ ይህንን መርህ በተግባር 

ሇመተርጎም የአገሌግልት ሰጭና ተቀባይን መብትና ግዳታን በግሌጽ መሇየትና ማሳወቅ፣ እና ሥራዎቹን ሇመፇጸም 

የሚያስችሌ የአዯረጃጀትና የሰው ኃየሌ አቅም መፌጠር፣ አማራጭና ዗መናዊ የአገሌግልት አሰጣጥ ዗ዳዎችን መጠቀም 
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(ሇምሳላ የግለን ዗ርፌ በአገሌግልት አቅርቦቱ ማሳተፌ፣ የአገሌግልት አሰጣጡን ኮምፑዩተራይ´ ማዴረግ፣ ወ዗ተ...) 

ይቻሊሌ፡፡ ይህንን በመጠቀም የከተማ አስተዲዯሮች ቀሌጣፊና ውጤታማ የሆነ የሌማት ሥራዎችን ማከናወንና 

አገሌግልቶችን በየዯረጃው መስጠት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሇነዋሪዎቻቸው መሌካም አስተዲዯር ሇማረጋገጥ የከተማ አስተዲዯሮቹ 

የሌማት ሥራዎች አፇጻጸምና አገሌግልት አሠጣጡን በቀጣይነት ማሻሻሌና ተጠቃሚዎችን ማርካት መቻሌ 

ይኖርባቸዋሌ፡፡ የከተማ አስተዲዯሮች ቀሌጣፊና ውጤታማ ሥራዎችን በማከናወንና በቀጣይነትም በማሻሻሌ ነዋሪውን 

ተጠቃሚ ማዴረግና ማርካት ሲችለ ብቻ የሌማቱና የአገሌግልት አሰጣጡን ዗ሊቂነት ማረጋገጥ ይችሊለ፡፡  

 

ይህንን መርሆ ተግባራዊ ሇማዴረግ የከተማ አስተዲዯሮች ሁሇንተናዊ አቅማቸውን በቀጣይነት ማሳዯግ ይገባቸዋሌ፡፡ 

የከተማ አስተዲዯሮች የሚሰጥዋቸውን አገሌግልቶችና የሚያከናውኗቸው ሥራዎች ግሌጽ ግቦችን ያስቀመጡና ሇሕዜቡም 

በየዯረጃው ግሌጽ የሚዯረጉ መሆን ሲገባቸው በተጨማሪም ከተሞች በገቡት ቃሌ መሠረት ቀሌጣፊና ውጤታማ ሥራ 

ማከናወን ሳይችለ ሲቀሩ ሕዜቡ ቅሬታውን የሚያቀርብበት እና አስተዲዯሮቹ ተጠያቂ የሚሆኑበት ሥርዓትም ሉሰፌን 

ይገባሌ፡፡ 

 

5. ፌትሃዊ የሃብት አጠቃቀም እንዱኖር ማዴረግ 
 

ይህ መርሆ የከተሞች ነዋሪዎች ያሇምንም ዓይነት ሌዩነት በእኩሌነት በከተሞቻቸው ሌማታዊና አስተዲዯራዊ 

እንቅስቃሴዎች ውሳኔ በመስጠት ሂዯት መሳተፌና ከዙህም በእኩሌ ተጠቃሚ መሆን እንዲሇባቸው የሚያመሇክት ነው፡፡ 

ከዙህም በተጨማሪ የከተሞች ነዋሪዎች አቅም በፇቀዯ መጠን በቂ እና ዯረጃውን የጠበቀ ትምህርት፣ የሥራ ዕዴሌ፣ 

የጤና፣ መሬት፣ መጠሇያ፣ የመጠጥ ውኃና ላልች መሠረታዊ አገሌግልቶችን ፌትኃዊና በግሌጽ በሚታወቅ ፖሉሲና 

አሠራር መሠረት የማግኘት መብት ሉረጋገጥሊቸው እንዯሚገባ የሚያመሇክት ነው፡፡  

 

በአጠቃሊይ በከተሞች የሚዯረገው የሌማት እንቅስቃሴና የሀብት ክፌፌሌ ሁለንም የሕብረተሰብ ክፌልችና አካባቢዎች 

በየዯረጃው ተጠቃሚ የሚያዯርግ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ በከተሞች የሚመ዗ገበው ሌማት እና የሚዯረግ ማንኛውም የሃብት 

ክፌፌሌ ፌትሃዊ ከሆነ የሚኖረውን ሌማት ዗ሊቂ እንዱሆን ሇማዴረግና መሌካም አስተዲዯረም ሇማስፇን የተመቻቸ ሁኔታን 

ይፇጥራሌ፡፡ በሃገሪቱ የከተማ ሌማት ፖሉሲ ሊይ እንዯተመሇከተው መሌካም አስተዲዯር ስፊትና ጥሌቀት እያገኘ 

የሚጠናከረውና ሇቀጣይነቱ ዋስትና የሚያገኘው አሳታፉና ፌትሏዊ ፇጣን ሌማት በማምጣት ብቻ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ 

ዯግሞ በከተሞች ፇጣን፣ ፌትሏዊና ቀጣይ ሌማትን ሇማረጋገጥ መሌካም አስተዲዯርን በቅዴሚያ ማስፇን የግዴ ነው፡፡ 

ስሇሆነም ፌትሃዊ ሌማትና መሌካም አስተዲዯርን አስተሳስሮ ማስኬዴ ብቸኛው የሌማትና የዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ 

መንገዴ በመሆኑ በከተሞችም ሌማትን ሇማምጣት የግዴ መሌካም አስተዲዯርን ማስፇን ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

6. የሕግ የበሊይነትና የዯህንነት ዋስትናን ማረጋገጥ 
 

በከተሞች ውስጥ መሌካም አስተዲዯርን ከማስፇን አኳያ የፌትህና የጸጥታ አካሊት የሚጫወቱት ሚና ከፌተኛ ነው፡፡ 

በከተሞች ውስጥ ሕዜቡ ንብረት የማፌራትና የመጠቀም መብቱ የሚረጋገጠው እንዯዙሁም ወንጀሌን ሇመከሊከሌና 

ሕገጠወጦችን ሇሕግ ሇማቅረብ የሚቻሇው የሕግ የበሊይነት ሲረጋገጥ ነው፡፡ የሕግ የበሊይነት መርሆን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የፌትህ ሥርዓቱ ነፃነቱ የተጠበቀ፣ ተቋማዊና የሰው ኃይሌ ብቃት ያሇውና ሇዯሃውም  የሕብረተሰብ ክፌሌ ተዯራሽ ሲሆን 

ነው፡፡ በተመሳሳይ የነዋሪዎችን የግሌና የማህበራዊ ዯህንነት ዋስትናን የማረጋገጥ ሂዯት በከተሞች የመሌካም አስተዲዯር 

ስርዓት የማስፇን •ርምጃ ውስጥ መካተት ቛሚገባዩው መርሆዎች አንደ ነው፡፡ ወንጀሌን በመከሊከሌና በመቆጣጠር፤ 

በዴህነት ሌያ የሚገኙ ነዋሪዎችን ትምህርትና ስሌጠና እንዯዙሁም ሥራ የሚያገኙበትን ሁኔታ በማመቻቸት፣ የይዝታ 
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ዋስትና በማረጋገጥ፣ ስጫጭኟ ያሌሆነውን የኢኮኖሚ ዗ርፌ ወዯ መዯበኛው ዗ርፌ እንዱሸጋገር የተመቻቸ ሁኔታን 

በመፌጠር የግሌንና የማህበራዊ ዯህንነት ዋስትና ማረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

 

በከተማ ሌማት ፖሉሲው ሊይ እንዯተመሇከተው የከተሞች ሌማት ፇጣንና ቀጣይ እንዱሆን ሇማዴረግ በከተሞች የሕግ 

የበሊይነትንና ሰሊምን ማስፇን አስፇሊጊ እንዯሆነ መገን዗ብ የሚቻሌ ሲሆን ይህንንም የሕግ የበሊይነት ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ የፌትሕና የፀጥታ አካሊት የማብቃት ሥራ መሠራት ይኖርበታሌ፡፡ በከተሞች የሚኖረው ሌማት ፇጣንና ዗ሊቂ 

እንዱሆን ሇማዴረግ ሁለም ነገር ሕግና ሥርዓትን ተከትል በተጠያቂነት እንዱሁም በግሌጽ የሥራ ዴርሻና በቅንጅት 

የሚፇፀምበት ሥርዓት መ዗ርጋት አሇበት፡፡ ፇጣን፣ ፌትሃዊና ዗ሊቂ ሌማት ሇማስመዜገብ የሕግና የፌትህ ሥርዓቱ 

ሌማታዊ ባሊብቶችን የሚያበረታታና የሚዯግፌ፣ ሕገ-ወጥ የንግዴ እንቅስቃሴን ዯግሞ የሚገታ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ 

ከተሞቻችን በሥርዓት ሇመምራት እና በዙህም ሇሌማትና ሇመሌካም አስተዲዯር መስፇን ምቹ ሁኔታን ሇመፌጠር 

የሚያስችለ ሁሇገብና ዜርዜር ዯንቦችና መመሪያዎች እንዱወጡ ማዴረግና ይህንንም የሚፇፀም አቅም መፌጠር ይገባሌ፡፡ 

በአንጻሩ ዯግሞ የሕግ የበሊይነትና የዯህንነት ዋስትናን ሇማረጋገጥ ፇጣንና ዗ሊቂ ሌማትን ማስፇን አስፇሊጊ በመሆኑ 

ሁሇቱን አስተሳስሮ መፇጸም የግዴ ይሊሌ፡፡ በከተማ ሌማት ፖሉሲ ሊይ እንዯተመሇከተው ሇወንጀሌ መንስኤ የሆኑ 

ዴህነትና ሥራ አጥነትን፣ ሕገ ወጥነትንና ማን አሇብኝነትን በፇጣን ሌማትና በተጠናከረ የሕዜብ ተሳትፍ እንዱሁም በብቁ 

የአስተዲዯር አቅም መመከƒ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎች በተሇያዩ ጽሁፍች በተሇያየ መሌኩ የሚቀርቡ ቢሆንም ሇዙህ ፕሮግራም 

ዜግጅትና ትግበራ ቁሌፌ የሚባለትን መርሆዎች ከሊይ በተገሇጸው መሌኩ ሇማቅረብ ተሞክሯሌ፡፡ በየርዕሱ 

እንዯተመሇከተው የመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ከፌተኛ ፊይዲ አሇው፡፡ የመሌካም አስተዲዯር መኖር የከተማ ነዋሪዎች 

ፌትሃዊ፣ ቀሌጣፊ፣ ተጠያቂነት ያሇበትና ግሌጽነትን የተሊበሰ የመንግሥትና ማ዗ጋጃ ቤታዊ አገሌግልቶች እንዱያገኙ እገዚ 

ያዯርጋሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር ፇጣንና ዗ሊቂ ሌማትን ሇማረጋገጥ እና ዴህነትን ሇመቀነስ ይረዲሌ፡፡ የመሌካም አስተዲዯር 

መኖር ሇሌማት የሚውሌ ኢንቨስትመንት በመሳብና በዙህም የኢኮኖሚ እዴገትን በማረጋገጥ በኩሌ ከፌተኛ ጠቀሜታ 

እንዲሇው ከተሇያዩ አገሮች ሌምድች መረዲት ያቻሊሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌካም አስተዲዯር የነፌስ-ወከፌ ገቢን በማሳዯግ 

በኩሌም ከፌተኛ ሚና እንዲሇው ጥናቶች ያመሇክታለ፡፡ ሦስት የመሌካም አስተዲዯር መመ዗ኛ ነጥቦችን (ሙስናን 

መቆጣጠር፣ የንብረት ባሇቤትነትና የሕግ የበሊይነት መረጋገጥና ተጠያቂነት) በመውሰዴ ከአንዴ መቶ በሊይ በሆኑ አገሮች 

በተዯረገ ጥናት የመሌካም አስተዲዯር ጥራት ከነፌሰ-ወከፌ ገቢ መጠን/እዴገት ጋር ጠንካራ ወይም የጠበቀ ቀጥተኛ 

ዜምዴና እንዲሇው ታውቋሌ፡፡ ስሇሆነም የመሌካም አስተዲዯር ሁሇንተናዊ ፊይዲ በመገን዗ብ በከተሞች ያሇውን የአስተዲዲር 

ሁኔታ ማሻሻሌ ከፌተኛ ትኩረት የሚያሻው ጉዲይ ሆኗሌ፡፡ 

 

 

II.   የኢትዮጵያ ከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ገጽታ 
 

በአሁኑ ጊዛ የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዳሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ ሇከተማ ሥራ ተገቢውን ትኩረት በመስጠቱ በተሇያዩ 

ከተሞች የሌማት ሥራዎችና የአስተዲዯር የማሻሻያ ኘሮግራሞች እየተከናወኑ ይገኛሌ፡፡ የተጀመሩትን የሌማት ሥራዎች 

አስፌቶ ሇመተግባር የሚያስችለ የከተማ ሌማት ፕሮግራሞች ተ዗ጋጀተው ወዯ ትግባራ ተሸጋግረዋሌ፡፡ የከተሞች 

አስተዲዯር በተመሇከተም በተመሳሳይ ወጥነት ያሇው ፕሮግራም በማ዗ጋጀትና ወዯ ትግበራ በማሸጋገር መሌካም 

አስተዲዯርን ይበሌጥ ማጠናከር እንዯሚገባ ታምኖበት የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም ተ዗ጋጅቶ 

ከ1999 ዓ.ም ጀምሮ ተግባራዊ በመሆን ሊይ ይገኛሌ፡፡ ስሇሆነም በከተሞች ያሇውን ጅምር የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ 
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ሇማስፊፊትና ይበሌጥ ውጤታማ በማዴረግ ዗ሊቂና ፇጣን ሌማትን፣ እንዯዙሁም የሕዜቡን የስሌጣን ባሇቤትነት 

ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ በሃገር አቀፌ ዯረጃ በመተግበር ሊይ የሚገኙትን የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራምንና የከተሞች 

የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምን በማጣመር የተቀናጀ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም ሰነዴ ማ዗ጋጀት ወቅታዊ መሆኑ 

ታምኖበታሌ፡፡ የቀዴሞው የማሻሻያ ፕሮግራም ሰነዴ ሲ዗ጋጅ በግብዓትነት ውል የነበረው በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች 

የመሌካም አስተዲዯር አፇፃፀም ገፅታ የዲሰስ ውጤት ፕሮግራሙ ተግባራዊ መሆን ከጀመረ ጀምሮ በተሇያዩ ጉዲዮች ሊይ 

መሻሻልች የተመ዗ገቡ ቢሆንም፣ በመሠረታዊ ይ዗ቱ ግን ከፌተኛ ሇውጥ ያሌታየበት በመሆኑ ሇኘሮግራሙ ቀረፃ አንዲንዴ 

ማስተካከያዎችን በማዴረግ ብቻ በግብአትነት እንዱውሌ ተዯርጓሌ፡፡ ስሇሆነም በዙህ ክፌሌ በኢትዮጵያ ከተሞች እየተካሄደ 

ያለ ጅምር የመሌካም አስተዲዯር የማሻሻያ እንቅስቃሴዎች ያስገኙት ውጤትና አሁኑም ዴረስ በከተሞቹ የሚታዩትን 

የአስተዲዯር ችግሮች በመዲሰስ የመፌትሄ ሀሳቦች ሇመጠቆም ተሞክሯሌ፡፡ 

 

1. የከተሞች የተዋረዴ ስሌጣንና ኃሊፉነት 

 

ከአዱስ አባባ ውጪ ያለ ሁለም የኢትዮጵያ ከተሞች የአካባቢያቸውን ጉዲይ በሙለ ኃሊፉነት መወሰንና መፇፀም 

የሚያስችሊቸው ሰፉ ነፃነትና የሕግ ዴጋፌ እስከ ቅርብ ጊዛ ዴረስ አሌነበራቸውም፡፡ ካሇፈት ጥቂት ዓመታት ወዱህ ግን 

የተወሰኑ የሃገሪቱ ከተሞች ራሳቸውን ማስተዲዯር የሚያስችሊቸው የሕግ ማዕቀፌና የአዯረጃጀት ማሻሻያዎች 

ተከናውነዋሌ፡፡ በክሌልች ሕገ-መንግሥት የከተማ አስተዲዯሮች በአዋጅ እንዱቋቋሙ በተዯነገገው መሠረት ክሌልች የከተማ 

አስተዲዯሮች ማቋቋሚያ አዋጆች በማውጣት ከተሞቻቸው በሕግ እንዱቋቋሙና ተገቢው ነጻነትና የሕግ ዴጋፌ 

እንዱኖራቸው በማዴረግ ሊይ ናቸው፡፡ በዙህ መሠረት የኦሮሚያ፣ የአማራ፣ የዯቡብ ብ/ብ/ሕ፣ የትግራይ እና የሏረሪ ሕዜብ 

ክሌሊዊ መንግስታት ሇከተሞቻቸው የሕግና ተቋማዊ ማዕቀፌ አውጥተው ተግባራዊ ያዯረጉ ሲሆን የአዱስ አበባና የዴሬዲዋ 

ከተማ አስተዲዯሮች በቻርተር እንዱተዲዯሩ ተዯርጓሌ፡፡ በተመሳሳይ የአፊር፣ የሶማላ፣ የጋምቤሊና የቤንሻንጉሌ-ጉሙዜ 

ክሌልች የከተሞች ማቋቋሚያ አዋጆቻቸውን አፅዴቀው ተግባራዊ ሇማዴረግ በእንቅስቃሴ ሊይ ናቸው፡፡ እስከ አሁን ዴረስ 

በሃገር ዯረጃ ከአንዴ መቶ ስሌሳ በሊይ የሚሆኑ ከተሞች ራሳቸውን የሚያስተዲዴሩበት የሕግና የአዯረጃጀት ሁኔታ 

እየተመቻቸ ይገኛሌ፡፡ 

 

ይህ ጅምር የማሻሻያ ተግባር በከተሞች ሇመሌካም አስተዲዯር መስፇን አስፇሊጊ የሆነውን የተዋረዴ ስሌጣንና ኃሊፉነት 

የሚመሇከተውን መርህ በመተግበር የከተሞቹ የአስተዲዯር ሁኔታን ሇማሻሻሌ ያገ዗ ቢሆንም ፕሮግራሙን ማስፊት 

ይገባሌ፡፡ እንዯዙሁም አሁንም ዴረስ በአፇጻጸም ወቅት በስሌጣን ክፌፌሌ፣ በአዯረጃጀትና በአፇፃፀም ረገዴ የሚስተዋለትን 

አንዲንዴ ችግሮች በአፊጣኝ እሌባት እንዱያገኙ ማዴረግ ትኩረት የሚያሻው ነው፡፡ አሁንም ዴረስ አብዚኛዎቹ የአገሪቱ 

ከተሞች የሕግ ዴጋፌ ኖሯቸው አካባቢያቸውን የማስተዲዯርና በራሳቸው ጉዲይ ሊይ ራሳቸው የመወሰን ስሌጣን ገና 

አሌተጎናጸፈም፡፡ ስሇሆነም በየክሌለ በወጡት የከተማ አስተዲዯሮች ማቋቋሚ አዋጅ መሠረት ከተሞች ራሳቸውን 

የማስተዲዯርና በራሳቸው ጉዲይ ሊይ የመወሰን ስሌጣን አቅማቸውን ባገና዗በ ሁኔታ ሉያገኙ ይገባሌ፡፡ አሁን ባሇው 

አዯረጃጀት የሕግ ዴጋፌ እንዱኖራቸው በአዋጅ የተቋቋሙና በምርጫ የቆሙ ምክር ቤቶች ያሎቸው ከተሞች በርካታ 

በመሆናቸው ይህንን ተግባራዊ ሇማዴረግ ምቹ ሁኔታ አሇ፡፡ የሕግ አውጪ፣ አስፇፃሚና ተርጓሚ አካሊት ሥሌጣንና 

ተግባር በከተሞች አስተዲዯር ማቋቋሚያ አዋጅ ሊይ በሕግ ተሇይቶ የተቀመጠ መሆኑ በከተሞች አመራር ስርዓት ሊይ 

ገሌፅ አቅጣጫ፣ ካሌተማከሇ የሥሌጣንና የኃሊፉነት ክፌፌሌ መርህ አንፃር ዯግሞ ሲታይ በከተሞች የመወሰን ስሌጣን እና 

በአሰራር ሊይ አወንታዊ ተፅእኖ በማሳዯር ሊይ እንዯሚገኝ መገን዗ብ ተችሎሌ፡፡  
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የከተማ አስተዲዯሮች ገቢንና የወጪ በጀት አስተዲዯርን በተመሇከተ በከተማ አስተዲዯሮች ማቋቋሚያ አዋጅና በላልች 

ሕጎች የተሰጣቸው ስሌጣን በሌዩ ሌዩ ምክንያቶች በአግባቡ ሥራ ሊይ እየተተረጎመ አይዯሇም፡፡ ሇዙህም ዋነኛው ምክንያት 

የከተሞች የማስፇጸም አቅም ማነስ ነው፡፡ የከተሞች ሁሇንተናዊ የማስፇጸም አቅም አናሳ መሆን ከተሞች በአዋጅ 

የተሰጣቸው ሥሌጣን በዯንብና መመሪያ ተገዴቧሌ፡፡ በታሪፌ አጣጣሌ የከተሞች ብቃት አጠራጣሪ መሆን፣ እና የታሪፌ 

ተመን አወጣጥ ሂዯቱ ነዋሪውን የማያሳትፌና በነዋሪው ሊይ አሊግባብ ጫና የሚፇጥር ይሆናሌ የሚሌ ስጋት መኖር 

ከተሞች በአዋጅ የተሰጣቸውን ገቢያቸውን የማሳዯግ ስሌጣን ተግባራዊ እንዲይሆን እንቅፊት ፇጥሯሌ፡፡ የከተሞች የገቢ 

አሰባሰብና የወጪ አስተዲዯር አቅም ዜቅተኛ መሆን በከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ዘርያ በርካታ የአፇፃፀምና የአሠራር 

ችግሮችም እንዱከሰቱ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ በተሇይ ቀዯም ብል በአብዚኛዎቹ የክሌሌ ከተሞች ሁሇት የበጀት፣ ሁሇት የገቢ 

አስተዲዯር እና ሁሇት የፊይናንስ አስተዲዯር ስርዓት መኖሩ የከተማ አስተዲዯሮችን ሊሊስፇሊጊ ወጪና የሥራ ዴግግሞሽ 

ዲርጓቸው ነበር፡፡ የዙህ ዓይነቱ አሠራር አሁንም በስፊት ሥራ ሊይ የሚገኝ በመሆኑ በከተሞች የተቀናጀ ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

ሇማ዗ጋጀት፣ ውጤታማና ቀሌጣፊ አገሌግልት ሇመስጠት ካሇማስቻለም በሊይ የፊይናንስ ተጠያቂነትና ግሌፅነት ሙለ 

በሙለ እንዲይሰፌን ምክንያት ሆኗሌ፡፡ በአንዲንዴ ክሌልች ያሌተማከሇ አዯረጃጀትን መሠረት በማዴረግና አንዲንዴ 

ታሳቢዎችን ግምት ውስጥ በማስገባት ከክሌሌ ሇከተሞች የሚዯረግ ዴጏማ መኖሩ ታይቷሌ፡፡ ሆኖም ከፋዳራሌ 

መንግስትም ሆነ ከክሌሌ መስተዲዯሮች ሇከተሞች የበጀት ዴጋፌ የሚዯረግበት ወጥ፣ ግሌጽና ፌትኃዊ የሆነ የዴጋፌ 

አሰጣጥ ሥርዓትሏቀመር የሇም፡፡ በአጠቃሊይ በገቢና በወጪ አስተዲዯር ረገዴ የከተማ አስተዲዯሮች ስሌጣን ከቅርብ ጊዛ 

ወዱህ እየተሻሻሇ የመጣ ቢሆንም በሂዯት ሙለ የመወሰን ስሌጣን እና ስሌጣኑን በአግባቡ ሇመጠቀም የሚያስችሌ ሁሇገብ 

የማስፇጸም አቅም መፌጠር የግዴ ይሆናሌ፡፡ በዙህም የመሌካም አስተዲዯር አንደ መርሆ የሆነውን በአካባቢያዊ ጉዲዮች 

ሊይ የመወሰን ስሌጣን ሇማረጋገጥ ይቻሊሌ፡፡ 
 

ላሊው ከተዋረዴ ስሌጣንና ኃሊፉነት ጋር በተያያ዗ ትኩረት የሚያሻው ጉዲይ ያሌተማከሇ ሥርዓትን በመ዗ርጋት ረገዴ 

በኢትዮጵያ ከተሞች የተሄዯበት ርቀት ነው፡፡ በአዱስ አባባና በአንዲንዴ ላልች ትሌሌቅ ከተሞች የአስተዲዯር ስሌጣኑን 

ሇበታች የአስተዲዯር እርከኖች (ሇክፌሇ-ከተማ፣ ቀበላ) በማውረዴ ያሌተማከሇ የአስተዲዯር ሥርዓት ሇመ዗ርጋት ጥረት 

ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም በአብዚኛዎቹ የኢትዮጵያ ከተሞች በተሇይም የቀበላ የአስተዲዯር እርከኖች ተገቢው በጀት፣ የማስፇፀም 

አቅምና ከዙህ ጋር በተያያ዗ም በቂ የመወሰን ሥሌጣን የላሊቸው በመሆኑ ይህ ሇነዋሪው አሌግልቶችን በቅርብ ሇመስጠትና 

ነዋሪውን በቀጥታ ሇማሳተፌ እንቅፊት እንዯሆነ ጥናቶች ይጠቁማለ፡፡ ስሇሆንም የከተሞች የአስተዲዯር ሁኔታን ሇማሻሻሌ 

ውጤታማ በሆነ አኳኃን የአስተዲዯር ስሌጣኑን ሇበታች የአስተዲዯር መዋቅሮች በማውረዴ በራስ ጉዲይ ራስ የመወሰን 

መብት ማረጋገጥ፣ እና የሕዜቡን ተሳትፍ ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ መፌጠር ይገባሌ፡፡ በአሌተማከሇ አስተዲዯር 

መርህ መሠረት ሥሌጣን ወዯ ሕዜቡ እየቀረበ መሄዴ ስሊሇበት የቀበላና ላልች የበታች የአስተዲዯር እርከኖች ትኩረት 

ተሠጥቷቸው እንዱጠናከሩ ማዴረግ አስፇሊጊ ነው፡፡ በመሆኑም በነዙህ መዋቅሮች ያሇው አዯረጃጀት በአሰራር፣ በሰው 

ኃይሌ፣ በቁሳቁስና በበጀት በመዯገፌና በማጠናከር የማስፇፀም ብቃታቸውን ማሳዯግ ይገባሌ፡፡ 

2. የከተማ አስተዲዯሮች ቅሌጥፌናና ውጤታማነት 
 

በአሁኑ ጊዛ በርካታ የሃገሪቱ ከተሞች የሕግ፣ የአዯረጃጀትና የአሰራር ማሻሻያዎች ያዯረጉ ሲሆኑ ላልች እስካሁን 

በማሻሻያው ያሌታቀፈ ከተሞችም ማሻሻያውን ተግባራዊ ሇማዴረግ በመንቀሳቀስ ሊይ ናቸው፡፡ እንዯዙሁም ብዘዎቹ 

የሃገሪቱ የከተማ አስተዲዯሮች የአገሌግልት ማሻሻያ ኘሮግራምን ጨምሮ የተሇያዩ የሲቪሌ ሰርቪሰ ንዐስ ኘሮግራሞችን 

ተግባራዊ ያዯረጉ ሲሆን፣ እነዙህ የማሻሻያ ኘሮግራሞች በተካሄዯባቸው ከተሞች ነዋሪዎች ከቀዴሞው በተሻሇ ሁኔታ 

ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት በማግኘት ሊይ እንዲለ የተዯረጉ ጥናቶች ያመሇክታለ፡፡  
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በተሇይ በያዜነው ዓመት የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት በአብዚኛዎቹ ክሌልች ተጠናቅቆ አዱስ አበባን ጨምሮ 

በተወሰኑ ከተሞች የሙከራ ትግበራ ተጀምሯሌ፡፡ በተሇይ ሃገር አቀፊዊ ይ዗ት ያሊቸውን የከተማ ሌማት ፕሮግራምና 

የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራምን በክሌልችና በከተሞች ተፇፃሚ ሇማዴረግ አስፇፃሚ አካሊት የተሻሇ 

አዯረጃጀት እንዱኖራቸው ማዴረግ ተገቢ መሆኑ ታምኖበታሌ፡፡ ስሇሆነም በተሇይ የከተሞች መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም 

ዓሊማዎችን ከማሳካት አኳያ እሰካሁን ከነበረው አካሄዴ የተገኙ ምርጥ ያዯረጃጀት አግባቦችን በመቀመር በየዯረጃው ያለ 

የንዐስ-ፕሮግራሞች አስፇፃሚ አካሊት ተግባራዊ ሉያዯርጓቸው የሚችሎቸው አዯረጃጀቶች በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት 

ሇውጥ (BPR) መቀመር አስፇሊጊ ነው፡፡ 

 

በተጨማሪም የከተማ አስተዲዯሮችና ማ዗ጋጃ ቤቶች ሇነዋሪዎቻቸው በተሻሇ ሁኔታ ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት 

በማቅረብ መሌካም አስተዲዯር ሇማስፇን እንዱችለ ቀጣይ የሆኑ የፖሉሲና የሕግ፣ የአሰራር ሥርዓት ማሻሻያዎች እና 

የሰው ኃይሌ ሌማት ማካሄዴ እንዯሚገባቸው ይታወቃሌ፡፡ በዙህ ረገዴ ያሇውን ሁኔታ ባጭሩ ሇማሳየት እንዱቻሌ 

በመሬት፣ በከተሞች ፕሊንና ፊይናንስ ዘርያ ያሇውን ሁኔታ ሇማቅረብ ተሞክሯሌ፡፡ 

 

ሀ.  የመሬት ሌማትና አስተዲዯር 
 

በከተሞች የመሬት አቅርቦት መጠነኛ መሻሻሌ ያሳየ በመሆኑ በከተሞች ኢንቨስትመንትን የሚያበረታታ የተሻሇ ሁኔታ 

ተፇጥሯሌ፡፡ በአገሪቱ ትሌሌቅ ከተሞች ሇኢንደስትሪ ሌማት የሚውለ ቦታዎችን በመሇየትና በማሌማት ሇኢንቨስትመንት 

ዜግጁ እንዱሆኑ የተዯረገው ጥረት አበረታች ውጤት እያስገኘ ይገኛሌ፡፡ የከተማ መሬት በአገሪቱ የሉዜ አዋጅ መሠረት 

ሇማስተዲዯር እንዱቻሌ ክሌልች የሉዜ አፇጻጸም ዯንብ አውጥተው ተግባራዊ ሇማዴረግ መንቀሳቀሳቸውና በዙህም መሠረት 

በርካታ ከተሞች አዱስ የሚሸጡት መሬት በሉዜ ሥረዓት እንዱተዲዯር ማዴረጋቸው በበጎ መሌኩ የሚታይ ነው፡፡ 

እንዯዙሁም ከተሞች አቅማቸው በፇቀዯው መጠን ሇነዋሪዎቻቸው የቤት መሥሪያ ቦታ ሇማቅረብ ጥረት ሲያዯርጉ 

መቆየታቸው ሉበረታታ የሚገባው ተግባር ነው፡፡ በተጨማሪም በአንዲንዴ ከተሞች የመሬትና የቦታ ይዝታዎች አስተዲዯርን 

ሇማሻሻሌ ጅምር ጥረቶች እንዲለ ታውቋሌ፡፡ ይህም ሆኖ ግን ከተሞች በመሬት ሌማትና አስተዲዯር ረገዴ በሚፇሇገው 

ዯረጃ ቀሌጣፊና ውጤታማ ሥራ አከናውነዋሌ ሇማሇት አይቻሌም፡፡ የከተሞች የመሬት ሌማትና አስተዲዲር በነዋሪዎች 

዗ንዴ አሁንም ዴረስ  እሮሮ የሚታይበት ነው፡፡ በከተሞች ያሇው የመሬት አጠቃቀምና አቅርቦት ግሌፅና ወጥነት ባሇው 

የአሠራር ስርዓትና አዯረጃጀት ባሇመዯገፈ፣ እንዱሁም ማንም እንዲሻው የማያዚባው የመሬትና መሬት ነክ ንብረት መረጃ 

ሥርዓት አሇመኖር ሳቢያ ውሱን የሆነው የከተማ መሬት ሇምዜበራ፣ ሙስናና ብክነት ተጋሌጧሌ፡፡   

 

በከተሞች መሬት ሇአሌሚዎች ከመሰጠቱ በፉት ሇባሇይዝታዎች ፌትሃዊ የካሣ ክፌያ እንዱከፇሌ የሚያስችሌ ወጥና ግሌጽ 

ሥርዓት አሌነበረም፡፡ በቅርቡ ሇዙህ መፌትሄ እንዱሆን የካሣ አዋጅና ዯንብ የወጡ ሲሆን፣ የአፇፃፀም መመሪያዎችም 

በየክሌለ ተ዗ጋጅተዋሌ፡፡ ይህ ከፌተኛ ግምት የሚሰጠው ተግባር ቢሆንም የነዙህ ሕጎች አፇፃፀም የተሟሊና ወጥነት ያሇው 

አሇመሆን የአሠራር ሥርዓቱን ውጤታማ እንዲይሆን አዴርጎታሌ፡፡ በተጨማሪም ሇሌማት የሚቀርቡ የከተማ ቦታዎች 

ብዘ ጊዛ የመሠረተ ሌማት በቅዴሚያ አይሟሊሊቸውም፡፡ ሇተሇያዩ አገሌግልት የሚውለ የከተማ ቦታዎች የስፊት 

ስታንዲርዴና የሽንሻñ ስርአት የሊቸውም፡፡ የከተማ መሬት በተሇያየ ስሌት (በጨረታ፣በዴርዴር፣ ወ዗ተ...) በሉዜ 

የሚቀርብበት አሰራር በመኖሩ ግሇፅነትና ፌትሃዊነት የጎዯሇው አፇፃፀም በከተሞች ተስተውሎሌ፡፡ በከተሞች ዘሪያ ያሇ 

የገጠር መሬት ወዯ ከተማ ከመካተቱ በፉት የመሬት አጠቃቀምና የመሌሶ ማቋቋም ሂዯት ሇመምራት የሚያስችሌ ግሌጽና 

ወጥነት ያሇው የአሠራር ሥርዓትም አሌነበረም፡፡ በላሊ በኩሌ በከተሞች ሕገወጥ የመሬት ይዝታን ሇመከሊከሌና 

ሇማስተካከሌ የሚሰጠው ትኩረት አናሳ በመሆኑ ሕገወጥ የመሬት ይዝታ በስፊት ይታያሌ፡፡ መሬትን ሇተሻሇ ሌማት 
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ከማስሇቀቅና የካሣ ክፌያ ከመፇፀሙ በፉት በአዋጭነቱና በአፇፃፀሙ ዘሪያ ተገቢው ጥናት አይዯረግም፡፡ ከዙህ ውጭም 

በመሬት ዜግጅት፣ ሌውውጥና ምዜገባ እንዱሁም በቴክኖልጂ አጠቃቀም በመሣሠለት የግለ ሴክተር ተሣትፍ አናሣ 

በመሆኑ በመሬት ዘሪያ ቀሌጣፊና ውጤታማ ሥራ እንዲይሠራ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 
 

በከተሞች በአሁኑ ወቅት በመተግባር ሊይ ያሇው የመሬት ሉዜ አሠራር መሻሻሌ የሚያስፇሌገው እንዯሆነ ጥናቶች 

ይጠቁማለ፡፡ የሉዜ፣ የምሪት፣ የምዯባና የሕገወጥ ይዝታ ጏን ሇጏን በከተሞች የሚካሄደ በመሆናቸው ቀሌጣፊና 

ውጤታማ የመሬት ገበያ ሇመፌጠር አዲጋች ሆኗሌ፡፡ በበርካታ ከተሞች አሁኑም መሬት ያሇጫረታ በከተማ አስተዲዯሮችና 

ማ዗ጋጃ ቤቶች በሚተመን ዜቅተኛ ዋጋ ወይም ከክፌያ ነፃ እና ከሉዜ ሥርዓት ውጪ ይሠጣሌ፡፡ የከተማ መሬት የሉዜ 

ሥርዓት ተግባራዊ ያሌሆነባቸው በርካታ ከተሞች አሁንም አለ፡፡ በእነዙህ ከተሞች የከተማ መሬት በጣም በዜቅተኛ ክፌያ 

በኪራይ የሚሰጥ በመሆኑ ከተሞች ፇጣንና የተሻሇ የመሠረተ ሌማት ዜርጋታ ሥራ እንዲይካሄዴባቸው እንቅፊት ሆኗሌ፡፡ 

በተመሳሳይ በከተማ አስተዲዯሮች (ማ዗ጋጃ ቤቶች) መሬት በምዯባ በስፊት የሚተሊሇፌበት አካሄዴ በመኖሩ የመሬት ሉዜ 

ዋጋና ገቢ አነስተኛ እንዱሆን ምክንያት ሆኗሌ፡፡ እንዱሁም የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ስራዎች የሕግና የአሠራር 

ክፌተቶች ያለባቸው በመሆኑ ሇሙስና በር የሚከፌቱ መሆናቸውንና በአግባቡ ተፇትሸው ሉስተካከለ እንዯሚገባ በመስኩ 

የተዯረጉ ጥናቶች ይጠቁማለ፡፡ 

 

በመሬት ዘሪያ የተካሄደት ጥናቶች እንዯሚያመሇክቱት በሕገወጥ መንገዴ መሬት የመያዜና ይህንኑም በከፌተኛ ዋጋ 

የሚሸጥበት ሁኔታ እንዲሇ ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን ይህም በከተሞች ፇጣንና ቀሌጣፊ የመሬት ሌማትና አስተዲዯር 

ሥርዓት ሇማረጋገጥ እንቅፊት ፇጥሯሌ፡፡ የመሬት ሽያጭና ሇላሊ ወገን የማስተሊሇፌ ተግባር የመሬት ታክስ ከመሰብሰብ፣ 

የይዝታን ትክክሇኛነት ከማረጋገጥና ከመሳሰለት አሊማዎች አንጻር የመሬት የመረጃ ሥርዓት ከፌተኛ ጠቀሜታ እንዲሇው 

የሚታመን ቢሆንም ይህንን የመሬትና መሬትጠነክ ንብረት ምዜገባ የሚያከናውን አካሌ ካሇመኖሩም በሊይ ግሌፅ የሆነ 

አሠራር እንዲሌተ዗ረጋም ታይቷሌ፡፡ 

 
 

 

ሇ.  የከተማ ፕሊን 
 

የከተማ ፕሊን ነዋሪው በቀጥታ የሚጠይቀው አገሌግልት ባይሆንም የከተማ አስተዲዯሮችና ማ዗ጋጃ ቤቶች ላልች የሌማት 

ሥራዎችና አገሌልቶች ውጤታማና ቀሌጣፊ በሆነ አኳሃን ሇመፇጸም ስሇሚያስቸሊቸው ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ነው፡፡ 

ከተሞች በፕሊን የሚመሩ እንዱሆኑ ማዴረግ ከተሞች መሠረተጠሌማቶችንና መሬትን አስተማማኝ በሆነ መሌኩና 

዗ሊቂነት ባሇው ሁኔታ ሇማቅረብ እንዱችለ ምቹ ሁኔታን ይፇጥራሌ፡፡ የከተማ ፕሊን መኖር ኢንቨስትመንትን በመሳብ 

዗ሊቂነት ያሇው ሌማትን ሇማረጋገጥ ይረዲሌ፡፡ የከተማ ፕሊን እና ፕሊኑን ሇማስፇጸም የሚያስችሌ ሁሇንተናዊ አቅም ሲኖር 

ዯግሞ የሕግ የበሊይነትን ሇማስከበር (የከተማ ሕገጠወጥነትን ሇመከሊከሌና ሇመቆጣጠር)፣ የከተማ-የገጠርና የከተማ-ከተማ 

ትስስሮችን ሇማጠናከር፣ አካባቢን (ኢንቫይሮመንት) ሇመጠበቅ፣ ምቹ የመኖሪያ አካባቢ ሇመፌጠር፣ የንብረት ዋስትናን 

ሇማረጋገጥ ይቻሊሌ፡፡ 

 

እስከ ቅርብ ጊዛ ዴረስ የከተማ ፕሊን በማዕከሌ በአንዴ ኢንስቲትዩት ይ዗ጋጅ ነበር፡፡ በ዗ርፈ ያሌተማከሇ አሰራርን የተከተሇ 

አቅም ግንባታ የተሰጠው ትኩረት አነስተኛ ስሇነበር የክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች እንዯዙሁም የግለ ዗ርፌ የፕሊን 

ዜግጅት አቅም አናሳ ሆኖ ቆይቷሌ፡፡ ስሇሆነም በአገሪቱ በአጠቃሊይ የከተሞች ኘሊንን የማ዗ጋጀትና የማስፇፀም እንዱሁም 

የመከታተሌ አቅም ዜቅተኛ ሆኖ ቆይቷሌ፡፡ እስካሁን ዴረስ ፕሊን የተ዗ጋጀሊቸው ከተሞች ከመቶ አይበሌጡም፡፡ ከነዙህም 

ውስጥ ጊዛ ያሇፇባቸው በርካታ ፕሊኖች እንዲለ ይታመናሌ፡፡ የሚ዗ጋጁ ፕሊኖችም በወቅቱ በሥራ ሊይ የማይውለበት እና 
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ሙለ በሙለ የማይከበሩበት ሁኔታም በስፊት እንዯሚታይ ግንዚቤ ተወስዶሌ፡፡ ይህም ሁኔታ የከተማ ኘሊንን መሠረት 

በማዴረግ መሠረተ ሌማት የተሟሊሊቸውን የሇሙ መሬቶች በማ዗ጋጀትና ሇአሌሚዎች በማቅረብ የከተሞች ዕዴገት 

እንዱፊጠን ሇማዴረግ እንቅፊት ሆኗሌ፡፡ በዙህ ምክንያት በከተሞች የግንባታዎች መጓተትና በወቅቱ ሥራ አሇመጀመር 

እንዯዙሁም $ ሕገወጥ ግንባታዎች መበራከት ይስተዋሊሌ፡፡ በርካታ የኢትዮጵያ ከተሞች ፕሊን ስሇላሊቸው ወይም 

ቢኖራቸውም የማስፇጸም አቅማቸውና ዜግጁነታቸው ውሱን በመሆኑ ከተሞች ያሇአግባብ ወዯጏን በመሇጠጥ የከተማ 

አስተዲዯሮችና ማ዗ጋጃ ቤቶች ሇከፌተኛ መሬት ብክነት፣ የመሠረተጠሌማት ወጪና  የካሣ ክፌያ ወጪ እየተዲረጉ ነው፡፡  

 

ከባሇፈት ጥቂት ዓመታት ወዱህ ግን በተሇይ በ዗ርፈ አቅም ግንባታ ተግባር የተሻሇ ትኩረት በመሰጠቱ በትግራይ፣ 

በአማራ፣ በኦሮሚያና በዯቡብ ብ/ብ/ህ ክሌልች የከተማ ፕሊን ዜግጅት ኢንስቲትቶች ሇማቋቋም ተችሎሌ፡፡ በአፊር፣ ሶማላ፣ 

ቤንሻንጉሌና ጋምቤሊ ክሌልች የማቋቋም ሂዯት ተጀምሯሌ፡፡ ነገር ግን በየክሌለ ካሇው የከተማ ፕሊን ዜግጅት ፌሊጎት 

አንጻር እነዙህ የፕሊኒንግ አሃድች አቅማቸው አሁንም እጅግ አነስተኛ በመሆኑ የተጀመረው የአቅም ግንባታ ሥራ በአጭር 

ጊዛ ውስጥ ከፌተኛ እመርታ በሚያስገኝ መሌክ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ማዴረግ ያሻሌ፡፡ እንዯዙሁም የከተማ ኘሊን 

አገሌግልት የሚሰጡ የግሌ አማካሪ ዴርጅቶች በበቂ መጠን እንዱፇጠሩና እንዱያዴጉ ሇማዴረግ ሇ዗ርፈ የተመቻቸ 

የሬጉሇተሪ ሁኔታ በመፌጠርና አስፇሊጊ ዴጋፌ በመስጠት ሚናቸውን ማሳዯግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

በከተማ ሌማት ፖሉሲው ሊይ እንዯተመሇከተው የከተማ ኘሊን አጠቃሊይ አቅጣጫ የገጠርና ከተማ እንዱሁም የከተማና 

ከተማ ትሥሥርን መሠረት ያዯረገና የሚያጠናክር፣ የሌማት እቅዴንና የመሬት አጠቃቀምን የሚያቀናጅ፣ የሃገርና የክሌሌ 

የሌማት እቅድችን መነሻ የሚያዯርግ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ የሚ዗ጋጀው የከተማ ፕሊን ይ዗~ ፇጣንና ፌትሏዊ ሌማትን 

የሚያረጋግጥ እንዱሆን የመንግሥት፣ የባሇሃብትና የሕዜብን ሚና የሇየና ያቀናጀ፣ ሦስቱንም አካሊት በስፊት በቀጣይ 

የምክክር መዴረክ የሚያሳትፌና ተጠቃሚነታቸውን የሚያረጋግጥ መሆን አሇበት፡፡ የሚ዗ጋጀው የከተማ ፕሊን ሇአፇፃፀሙ 

የተቋማዊ አቅም ግንባታና በጀትን አብሮ ያቀዯ፣ በማስፇፀሚያ ሕግ የተዯገፇ፣ ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን ያረጋገጠ መሆን 

አሇበት፡፡ ይህም በቀጣይነት የሚሻሻሌና በዜርዜር ማስፇፀሚያ ኘሊን እንዱዯገፌ በማዴረግ ሕያውና ሉተገበር የሚችሌ 

መሆን ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም የሚ዗ጋጀው የከተማ ኘሊን ከተሞችን በሥርዓት ሇማሳዯግና የሌማት ማ(ከሌና ብቁ 

ተወዲዲሪ እንዱሆኑ የሚያግዜ፣ እንዱሁም ሇኑሮና ሇሥራ አመቺ እንዱሆኑ ሇማዴረግ የሚረዲ መሆን አሇበት፡፡ 

 

ሏ.  የከተሞች ገቢ 
 

አዱስ አበባ፣ አዲማና የመሳሰለ ከተሞች ባሇፈት ጥቂት አመታት ገቢያቸው እስከ ሦስት እጥፌ በሚዯርስ መጠን 

ሇማሳዯግ ችሇዋሌ፡፡ ሇገቢው ማዯግ አስተዋጽኦ ካበረከቱት መካከሌ የታክስ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም ተግባራዊ መሆን፣ 

byXRkn# y¸\bsb# ygb! ዓYnèC tlYtW gb!N y¥sÆsB SLÈN l¬C®C yxStÄdR ytêrD እRkñC 

መሰጠት፣ ገቢን የሚያሻሽለ ዗መናዊ አሠራሮች መ዗ርጋትና የሰው ኃይሌ አቅም ማጠናከር፣ መሬት በተሻሇ መጠን በሉዜ 

መሸጥ የሚለት ዋናዎቹ ናቸው፡፡ በተመሳሳይ ላልች ክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮችም ባሇፈት 10 ዓመታት የታክስና 

የታሪፌ አዋጃቸውን በተወሰነ ዯረጃ አሻሽሇው ተግባራዊ በማዴረግ ሊይ እንዯሆኑና ገቢያቸውም አንፃራዊ መሻሻሌ እንዲሳየ 

ተረጋግጧሌ፡፡ 

 

ከሊይ ከተገሇጹት ውጪ ባለ በርካታ ከተሞች ያሇው ገቢ ሇሦስት ተከታታይ ዓመታት ብዘም ሇውጥ እንዲሌታየበት በ዗ርፈ 

ከተካሄደት ዲሰሳዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በአንዲንዴ ክሌልች የታክስና ታሪፌ አዋጅ ሳይከሇስ ሇ30 አመታት የቆየ 

በመሆኑ ምክንያት ከከተሞች የሚሰበሰበው ገቢ ዜቅተኛ ነው፡፡ በከተማ ሌማት ፓሉሲው እንዯተመሇከተውና በቅርቡ 
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በተዯረጉት ጥናቶችም እንዯተረጋገጠው እስካሁን ዴረስ አብዚኛዎቹ ከተሞች ገቢ የማሰባሰብና የመጠቀም ስሌጣናቸው 

በአግባቡ አሌተረጋገጠሊቸውም፡፡ ብዘዎቹ ከተሞች ትርጉም ያሇው የራሳቸው ገቢ የላሊቸው ሲሆን ከክሌሌና ከፋዳራሌ 

የሚሠጣቸውን ዴጏማ በቁጠባ የመጠቀም አመሇካከትና ሥርዓትም የሊቸውም፡፡ በከተሞች ዘሪያ የተካሄደ ጥናቶች 

እንዯሚያመሇክቱት የከተማ አስተዲዯሮች ገቢያቸውን ሇማሻሻሌ አዲዱስ የገቢ ምንጮችን ሇመፌጠር፣ አዲዱስ ግብር 

ከፊዮችን ወዯ ግብር ከፊይነት ሇማስገባት፣ ከተሇያዩ የገቢ አርእስቶች መሰብሰብ የሚገባውን ውዜፌ ግብር በወቅቱ 

ሇመሰብሰብና ሕገጠወጥ ነጋዳዎች የግብር ግዳታቸውን እንዱወጡ ሇማዴረግ የሚያዯርጉት እንቅስቃሴ ዯካማ ነው፡፡ 

የታክስ አሰባሰብ ግሌፅነትና ተጠያቂነት እንዯዙሁም የሕግ የበሊይነት ችግሮች ከሚታይባቸው የከተማ ሥራዎች መካከሌ 

አንደ ሆኗሌ፡፡ ገቢ ሇሌማትም ሆነ ሇመሌካም አስተዲዯር ሥርዓT መጠናከር ወሳኝ ግብዓT መሆኑን በመረዲት በአሠባሰብ 

ረገዴ የተገኘው ውጤት አጥጋቢ አይዯሇም፡፡ በአጠቃሊይ የከተሞች የገቢ አቅም ዜቅተኛ ሆኖ በመቆየቱ ኅብረተሰቡ 

ከአስተዲዯሮቹ የሚጠብቀውን ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት ሇማግኘት ማነቆ ሆኗሌ፡፡ 
 

 

3. ግሌጽነትና ተጠያቂነት 
 

በከተሞች ማቋቋሚያ አዋጅ እንዯተመሇከተው በሕግ የተዯነገጉ የሕግ አውጪ፣ አስፇፃሚ፣ የከንቲባና የሥራ አስኪያጅ 

የኃሊፉነትና የሥሌጣን ወሰኖች አሎቸው፡፡ የሥሌጣን ክፌፌለና የሥሌጣን ተዋረደ በዙህ መሌኩ በሕግ ተሇይቶ የተዯራጀ 

መሆኑ በከተሞች ተጠያቂነትንና ግሌጽነትን ሇማስፇን ትሌቅ ጠቀሜታ ያሇው መሆኑን መረዲት ይቻሊሌ፡፡ በከተሞች 

የግሌፅነትና የተጠያቂነት አሠራር እንዱኖርና ብልም መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚቻሇው ግን የተዯነገገው ሕግ 

በአግባቡ ተግባራዊ ሲሆን ብቻ ነው፡፡ ይሁን እንጂ በክሌልች የከተሞች ማቋቋሚያ አዋጅ ከወጣ በኊሊ ከአዋጁ 

መመንጨት የሚገባቸው ዯንቦችና ዜርዜር መመሪያዎች ወቅታቸውን ጠብቀው ባሇመውጣታቸውና ሰነድቹም ሇሕዜብ ይፊ 

ባሇመሆናቸው የክሌሌ ከተሞች ሙለ በሙለ ተጠያቂነትና ግሌጽነት ያሇውን ሥርዓት ሇማስፇን አሌቻለም፡፡ በላልችም 

ዯንቦችና መመሪያዎች ዘሪያ የሚታዩ ችግሮች በሦስት ከፌል ማየት ይቻሊሌ፡፡ አንዯኛው ችግር ዯንቦቹና መመሪያዎቹ 

እያለም ከወቅቱ ሁኔታ ጋር ያሇማስተካከሌና የከተማውን ባሕ¶ በሚያንፀባርቅ መሌኩ አሇመከሇስ ነው፡፡ አብዚኛዎቹ 

ከተሞች የተሇያዩ ጊዛ ያሇፇባቸውን ዯንቦችና መመሪያዎች ይጠቀማለ፡፡ ይብዚም ይነስም በሁለም የክሌሌ ከተሞች 

የተሇያዩ ህጎችና ዯንቦች መኖራቸው ግን አሌቀረም፡፡ ሁሇተኛው ችግር የወጡ ሕጎችን ህዜቡ እንዱያውቃቸው የሚዯረግበት 

ሥርዓት አሇመኖሩ ነው፡፡ በሦስተኛ ዯረጃ የሚታየው ችግር በአስፇፃሚ አካሊት የወጡ አሠራሮችን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

ያሇ የግንዚቤ፣ የተነሳሽነትና የዜግጁነት አናሳነት ነው፡፡ ዯንብና መመሪያ እያሇም በሠራተኛው የአቅምና የግንዚቤ ማነስ፣ 

እንዱሁም በተነሳሽነትና በአመሇካከት ችግር የተከሰቱ ችግሮች ያለ ሲሆን በአንዲንዴ ከተሞችም አሠራር በፇጠረው 

ክፌተት የተነሳ የሚፇፀም የሥነጠምግባር ጉዴሇት እንዲሇ ተስተውሎሌ፡፡ በአሁኑ ወቅት በሁለም ክሌልች በመሬትና 

ከመሬት ጋር በተያያዘ ጉዲዮች እንዱሁም በታክስ አሰባሰብ ዘርያ ያሇው የሙስና ሁኔታ በቀሊለ የሚታይ አይዯሇም፡፡ 

ከሙስና ጋር የተያያዘ ጉዲዮች በከተሞች በተዯጋጋሚ የሚከሰቱት በመሬት ይዝታና ግንባታ ፇቃዴ አሰጣጥ XNÄ!h#M 

በገቢ አሰባሰብ ሊይ ዯንቦችና መመሪያዎች በሚፇጥሩት ክፌተት እና በሚታዩት የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከት ምክንያቶች 

እንዯሆነ መረጃዎች ይጠቁማለ፡፡ በዙህ ረገዴ ኃሊፉነቶችንና ተግባራትን ግሌፅ የሚያዯርጉ ዯንቦችና መመሪያዎች 

ባሇመኖራቸው እና ሌማታዊ አስተሳሰብ አስተማማኝ የበሊይነት ባሇመያዘ ሳቢያ ግሌፅነትÂ ተጠያቂነት የሰፇነበት አሠራር 

እንዲይኖር አስተዋጽዖ አዴርገዋሌ፡፡  

 

መሌካም አስተዲዯርን ከማረጋገጥ አኳያ በአንዴ ከተማ ከሁለ በፉት ነዋሪዎችን ያሳተፇ የዕቅዴና የበጀት ዜግጅት መኖር 

እንዲሇበት ይታመናሌ፡፡ በዙህ ረገዴ በአንዲንዴ ከተሞች የዕቅዴና የበጀት ዜግጅት በተወሰነ ዯረጃ ተሳትፍ የተዯረገበት 

ቢሆንም ዗ሊቂነት ባሇው የአሠራር ስርዓት ተግባራዊ እየተዯረገ ነው ሇማሇት አይቻሌም፡፡ ከቅርብ ጊዛ ወዱህ በተወሰኑ 
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ከተሞች የከተማ አስተዲዯሮች የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅድቻቸውን በየዯረጃው የኅብረተሰቡን አካሊት የማወያየትና 

በምክር ቤቶቻቸው የማፀዯቅ ተሞክሮዎች እያዲበሩ መሆናቸው በጎ ሌምዴ ነው፡፡ በከተሞች የሚ዗ጋጀው ዕቅዴና በጀት 

በአብዚኛው ሇሕዜብ ይፊ የሚሆንበት የአሠራር ስርዓት አሌተ዗ረጋም፡፡ የፊይናንስ፣ የበጀትና የኦዱት ሪፖርቶችን ነዋሪዎች 

እንዱመክሩበትና እንዱወያዩበት አይዯረግም፡፡ ይሁንና በአንዲንዴ ከተሞች የከተማውን የመገናኛ ብዘኃን በመጠቀም 

ነዋሪዎቹ በወቅታዊ የከተማ ጉዲዮች ሊይ የሚወያዩበትና የሚያውቁበት አሠራር መኖሩ ሇግሌፅነትና ሇተጠያቂነት 

አስተዋጽኦ ማዴረጉ የታየ ቢሆንም ይህ ተግባር በሁለም ከተሞች እየተሠራበት እንዲሌሆነ ሇመመሌከት ተችሎሌ፡፡ 

 

በሁለም የክሌሌ ከተሞችና የከተማ አስተዲዯር የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት በሩብ ዓመቱ ሇየምክር ቤቶቻቸው ቢያቀርቡም 

ሇነዋሪውም ሆነ ሇሚመሇከታቸው አካሊት በተገቢው ሁኔታ አይገሇፅም፡፡ በከተሞች የፊይናንስ ዕቅዴና ክንውን የአፇፃፀም 

ሪፖርት ሇከተማው ነዋሪ የሚቀርብበት ሥርዓት አሌተ዗ረጋም፡፡ ከዙህ በተጨማሪም ሕብረተሰቡ ስሇ ገቢ ዕቅዴ፣ በግብር 

አወሣሠን አካሄዴና አፇፃፀም ግሌፅ የመረጃ ስርዓት በመ዗ርጋት መረጃዎችን የሚያገኝበት ዗ዳዎች በሁለም ከተሞች 

በወጥነት አሌተቀየሰም፡፡ በከተሞች ግሌፅነትና ተጠያቂነትን አስመሌክቶ የተወሳሰቡ ችግሮች የሚታዩ መሆኑን የዲሰሳ 

ጥናቶቹ ያመሇክታለ፡፡ ከነዙህም ውስጥ በከተሞች ትክክሇኛ የሆነ የሥራ አፇፃፀም ግምገማ አሇመኖርና በአግባቡ የኦዱት 

ሥራ አሇመከናወኑ ዋንኞቹ ችግሮች ናቸው፡፡  

 

በላሊ በኩሌ የግብር አወሳሰንና አሠባሰብን በተመሇከተ በአንዲንዴ ከተሞች ግሌፅ የሆነ ዯንብና መመሪያ ካሇመኖሩም በሊይ 

የንብረትና ግዥ፣ የኮንትራት አስተዲዯር እንዯዙሁም የመሬትም ሆነ የግንባታ ፇቃዴ አሰጣጥ ግሌፅነት የጏዯሊቸው 

ናቸው፡፡ እነዙህ የአሠራር ሂዯቶች ሙስና የሚታይባቸውና ተገሌጋዩ ሕብረተሰብም የሚያውቃቸው ናቸው፡፡ በመንግሥት 

ሥራ አስፇፃሚ አካሊትና በሲቪሌ ሰርቪስ ሠራተኛው ሇሚፇፅመው ጥፊትም አጥፉዎች የሚጠየቁበት ጠንካራ የአሠራር 

ሥርዓት የሇም፡፡ ስሇዙህ በከተሞች መሌካም አስተዲዯርን ከማስፇን አኳያ ግሌፅነትንና ተጠያቂነትን የሚያሰፌን የአሠራር 

ሥርዓት መ዗ርጋትና መመሪያ በማውጣት ተግባራዊ ማዴረግ ሇከተሞች ዕዴገት ወሳኝ ሚና ስሇሚኖረው እነዙህን ጉዲዮች 

በውሌ ተገንዜቦ መፌትሄ መሻት አስፇሊጊ ነው፡፡ 

            

4. የከተሞች የሕዜብ ተሳትፍ 
 

በከተሞች ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየተሻሻሇ የመጣ የሕዜብ ተሳትፍ የታየ ሲሆን፣ አሁንም ዴረስ ሕዜቡ በሌማትና በአስተዲዯራዊ 

እንቅስቃሴዎች ውስጥ እያዯረገ ያሇው የቀጥታ ተሳትፍ በሚፇሇገው መጠን አሌጎሇበተም፡፡ ሆኖም ሕዜቡ በሚኖርባቸው 

ከተሞች የራዕይ ቀረፃ፣ የስትራቴጂክ ዕቅዴ ዜግጅትና አመታዊ እቅድች ዜግጅትና ትግበራ ሊይ የነበረው ተሳትፍ ባሇፈት 

አመታት መጠነኛ መሻሻልች አሳይቷሌ፡፡ በከተሞች ዗ሊቂ ሌማትን ሇማፊጠን የሚያግዘ በአካባቢያዊ ሌማትና በጽዲት 

ሥራዎች፣ በኤች አይ ቪ/ኤዴስ መከሊከሌና መቆጣጠር፣ በፀጥታና በላልችም ማኅበራዊ አገሌግልቶች ዘርያ የሚንቀሳቀሱ 

በርካታ የሕዜብ አዯረጃጀቶች አለ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም የብዘሃን፣ የሲቪክና የ዗ርፌ ማኅበራት አዯረጃጀቶች በሌማት 

ሥራዎች ዘሪያ ያሊቸው ተሣትፍ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየተጠናከረ መጥቷሌ፡፡ የግለ ሴክተር በሚዯረጉ ሁሇንተናዊ የሌማት 

እንቅስቃሴዎች በተዯራጀ መንገዴ አሇመሳተፈና ሇከተማ እዴገት የግሌ ባሇሃብት የማይተካ ሚና እንዲሇው ተገንዜቦ 

የከተሞች ሌማት ወሳኝ ዴርሻውን እንዱወጣ የሚያዯርግ ወጥ ሥርዓት እስካሁን በአስተማማኝ ሁኔታ አሌተ዗ረጋም፡፡ 

በሁለም ዗ርፍች ሴቶች ያሊቸው የተሳትፍ ውሱንነት ከመሠረቱ ሇመሇወጥ ሌዩ ትኩረት ሉሠጠው የሚገባው ላሊው 

ጉዲይ ነው፡፡ በተመሳሳይ ወጣቶች በአካባቢያቸው የሌማትና የአስተዲዯር ጉዲዮች ሊይ በሚፇሇገው ዯረጃ ገንቢ ሚና 

እስካሁን ሉጫወቱ አሌቻለም፡፡  
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ስሇሆነም በጅምር ሊይ ያሇውን የሕዜቡን የቀጥታና የኅብረተሰቡን የተሇያዩ አካሊት የተዯራጀና የነቃ ተሳትፍ ውጤታማ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ግሌፅ ሥርዓት ማስቀመጥና በፌጥነት ወዯ ተግባራዊ እንቅስቃሴ መግባት ያሻሌ፡፡ 

 

በሃገሪቱ በ1997 እና በ2000 ዓ.ም በተካሄደ ምርጫዎች በከተሞችም ያሇው ሕዜብ ተወካዮቹን ሇመምረጥ ከፌተኛ 

እንቅስቃሴ ያዯረገባቸው ሆነው አሌፇዋሌ፡፡ በአሁኑ ጊዛ በሁለም የከተማ አስተዲዯሮች የከተማውን ሕዜብ የሚወክለ 

የከተማና እንዯከተማው ተጨባጭ ሁኔታ በየዯረጃው ዯግሞ የክፌሇ ከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች ተቋቁመዋሌ፡፡ የእነዙህን 

ምክር ቤቶች አሰራር ሥርዓትና አዯረጃጀት ግሌፅነትና ተጠያቂነት የሰፇነበት እንዱሆን፣ እንዱሁም የአባሊት ሥነ-ምግባር 

ምን ሉመስሌ እንዯሚገባ የሚዯነግጉ ዯንቦች በፋዯራሌ ዯረጃ ተ዗ጋጅተዋሌ፡፡ እነዙህን የከተማ እና የቀበላ ምክር ቤቶች 

የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት ሥነ-ምግባር ዯንቦች ሙለ በሙለ ተግባራዊ ማዴረግ ይጠበቃሌ፡፡ በተጨማሪም የምክር 

ቤቶቹን አቅም በመገንባት የወከሊቸውን ሕዜብ በአግባቡ የሚያገሇግለ፣ ዴምፁን የሚያሰሙና ሇሌማት የሚያንቀሳቅሱ 

የማዴርግ ሥራዎች ተኩረት ሉዯረግባቸው ይገባሌ፡፡ 

 

5. በከተሞች የሕግ በሊይነትና የዯህንነት ዋስትና 
 

የሕG የበሊይነትን ማስከበር ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ቁሌፌ ነው፡፡ ሇሕግ የበሊይነት መከበርም የፌትህ አካሊት 

እንዯአስፇሊጊነቱ በየዯረጃው በመዯራጀት በቂና ጥራት ያሇው አገሌግልት መስጠት መቻሊቸው ወሳኝ ነው፡፡ የከተማ ፌርዴ 

ቤት ባሇባቸውም ሆነ በላሇባቸው አካባቢዎች ተ዗ዋዋሪ ፌርዴ ቤቶች ትርጉም ያሇው ሥራ በመስራት ሊይ የሚገኙ 

ቢሆንም የፌትህ አገሌግልት ሇነዋሪው ተዯራሽ እንዱሆን ከማዴረግ አንጻር ሲታይ ሰፉ ስራ በቀጣይነት መስራት መቻሌ 

አሇበት፡፡ በከተሞች አሁንም የፌትህ እጦትና እንግሌት እንዲሇ በከተሞች የተዯረገው የዲሰሳ ጥናት ያመሇክታሌ፡፡ 

ሇአመታት ሳይታዩ የቆዩና የተከማቹ ፊይልች በርካቶች ናቸው፡፡ በዲኞች የሥነ-ምግባር ችግሮች፣ የፌትህ ማዚባት፣ 

ከሙስና ጋር የተያያዘ ችግሮች፣ የአገሌጋይነት አመሇካከት አሇመኖር እንዱሁም የሰው ኃይሌ እጥረትና የአቅም ውሱንነት 

ችግሮች ይታያለ፡፡ የከተማ ፌርዴ ቤቶች በከተማ ዯረጃ ማዯራጀት በመዯበኛ ፌርዴ ቤቶች ሊይ የሚዯርሰውን የሥራ ጫና 

በማርገብ ፌትሕን ተዯራሽና የፌርዴ ሂዯትን ቀሌጣፊ ያዯርጋሌ፡፡ በከተሞች ከመዯበኛ ፌርዴ ቤቶች ውጭ በሕG የመዲኘት 

ስሌጣን ከተሰጣቸው አካሊት መካከሌ የከተማ ጉዲይ ፌርዴ ቤቶች፣ የግብር ይግባኝ ጉባኤ፣ የከተማ ቦታ ማስሇቀቅና የቀበላ 

ማኅበራዊ ፌርዴ ቤቶች የዲሰሳ ጥናቱ በተከናወነበት ወቅት በአዱስ አበባ ከተማ ተቋቁመው ሇፌትህ ሥርዓት መጠናከር 

አመርቂ ሚና መጫወት መቻሊቸው ተስተውሎሌ፡፡ በተሇይም ከተማ-ነክ የሆኑና አነስተኛ ጉዲዮች ወዯ መዯበኛ ፌርዴ 

ቤቶች እየሄደ በፌትህ ሥርኣቱ መጨናነቅን ከሚፇጥሩ ይሌቅ እሊይ በተጠቀሱ ፌርዴ ቤቶች አማካይነት እንዱታዩ ቢዯረግ 

የፌትህ አገሌግልቱን ሇማሻሻሌ ሉያግዜ ይችሊሌ፡፡ ስሇሆነም ላልች ክሌሌልችም እንዯየክሌለ ነባራዊ ሁኔታ አጣጥመው 

አዯረጃጀቶቹን ተግባራዊ የሚያዯርጉበት ሁኔታ ቢመቻች ሇፌትህ ሥርዓቱ መሻሻሌ አስተዋጽኦ ይኖረዋሌ፡፡ እነዙህ የፌትህ 

አካሊት ምንም እንኳን ነፃ ሆነው እንዱሠሩ የተዯራጁ ቢሆንም ተቋማቱ ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት በሚሠጡበት 

መንገዴ ያሊቸውን የሰው ኃይሌ፣ አሠራርና አዯረጃጀት በመፇተሽ ማጠናከር ካሌተቻሇ አሁን ባለበት ሁኔታ የተሰጣቸውን 

ተሌዕኮ በማስፇፀም በኩሌ በርካታ የአቅምና የዜግጁነት ችግሮች ያለባቸው ናቸው፡፡ 

 

በተጨማሪም የፌትህ አካሊት ሁሇንተናዊ አቅምና ዜግጁነትን ማሳዯግ፣ የሥነ-ምግባር ዯንቦችና አሠራሮችን መ዗ርጋት፣ 

እና በየመዴረኩ ያለትን ችግሮች በማቅረብ የከተማ ነዋሪው እንዱሳተፌ በማበረታታትና ነዋሪው ሙስናና አዴሌዖN 

የማይሸከም እንዱሆን ግን዗ቤውን ማሳዯግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 
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በከተሞች የፀጥታ አስከባሪ አካሊት አወቃቀርን በተመሇከተ የተዯረገው ጥናትም በተመሳሳይ ሁኔታ የፌትህ ሥርዓቱን 

ተግባራዊ በማዴረግ ረገዴና የነዋሪውን ዯህንነት ከማስጠበቅ አኳያ ሰፉ ሥራዎች እየተሰሩ መሆናቸውን ግንዚቤ 

ተወስዶሌ፡፡ ነገር ግን ከፌተኛ የ዗መናዊ አሠራር፣ የሰው ኃይሌ ብቃትና የቁሳቁስ ችግር በስፊት ይታያሌ፡፡ የፖሉስ 

መዋቅር አዯረጃጀት እስከ ቀበላ (ማ዗ዥያ ጣቢያ) ዴረስ የተ዗ረጋ አይዯሇም፡፡  በከተሞች ካለት ወንጀልችና ሕገ-ወጥ 

ዴርጊቶች መስፊፊት አኳያ ሲመ዗ን አዯረጃጀቱን የበሇጠ ያሌተማከሇ የማዴረግ ጉዲይ ወሳኝ መሆኑን ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡  

 

በከተሞች በተዯጋጋሚ የሚታዩትን የወንጀሌ ተግባራት አስቀዴሞ በመሇየትና ሕብረተሰቡን ባሳተፇ ሁኔታ በመከሊከሌ 

በኩሌ የፖሉስ እንቅስቃሴ መጠናከር እንዯሚገባው ይታመናሌ፡፡ በመዋቅሩ ያሇው የሰው ኃይሌ ውስን መሆንና በሕዜብ 

አዯረጃጀቶች በሚፇሇገው ዯረጃ የተዯገፇ አሇመሆን ችግሩ እንዱባባስ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ ስሇሆነም የከተማ ነዋሪውን ሰሊማዊ 

ኑሮና ዯህንነት በማረጋገጥ መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን እንዱቻሌ ወንጀሌን የመከሊከሌና የመቆጣጠርን ሁሇንተናዊ 

አቅም ማጠናከር ይገባሌ፡፡  

 

በአካባቢ ኮምዩኒቲ ፖሉሲንግ አዯረጃጀት በኩሌም በአንዲንዴ ከተሞች የአካባቢው ነዋሪ ተዯራጅቶ የአካባቢውን ፀጥታ 

እራሱ የሚጠብቅበት ሁኔታ እንዲሇ ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡  በላሊ በኩሌም ነዋሪው እንዯየአቅሙ በየወሩ ሇፀጥታ ሥራ 

ገን዗ብ በማውጣት አካባቢው እንዱጠበቅ የሚያዯርግበት ሁኔታም አሇ፡፡ ይሁንና ይህ መሌካም ተሞክሮ ተጠናክሮ 

የከተማው ነዋሪ ዘሪያ መሇስ ተሳትፍ የተረጋገጠበት ጠንካራ የአካባቢ ፖሉሲንግ አካሄዴ ስርአት በየዯረጃው እንዱቋቋም 

ቢዯረግ ሇከተሞቻችን ሇውጥ ትሌቅ ጠቀሜታ ይኖረዋሌ፡፡ 

 

በተመሳሳይ በከተሞች ያሇው የሥራ አስፇጻሚ አካሌ ሇሕግ የበሊይነት በቁርጠኝነት የቆመ ሕገ-ወጥ ዴርጊቶችን 

የሚከሊከሌና የሚቆጣጠር መሆን ይኖርበታሌ፡፡ በዙህም ረገዴ በከተሞች የሕግ የበሊይነትን ሇማስከበር የሚዯረጉ ጥረቶች 

እንዲለ የሚታወቅ ቢሆንም አናሳ ተቋማዊና የሰው ኃይሌ አቅም ውጤቱን የሚፇሇገውን መጠን እንዲይሆን አዴርጎታሌ፡፡  

በመሆኑም በከተሞች ሕገ-ወጥ የንግዴ ሥራዎች፣ ሌዩ ሌዩ ዯንብ መተሊሇፍች፣ ሕገ-ወጥ የመሬትና የመንግስት ቤት 

ይዝታ ሯ ወ዗ተ ይስተዋሊለ፡፡ እንዯዙሁም በአንዲንዴ አስፇጻሚ መ/ቤቶች የሙስና ወንጀሌና የሥነ-ምግባር መጓዯሌ 

ችግሮች ይታያለ፡፡ ስሇሆነም ሇሕግ የበሊይነት በቁርጠኝነት የቆመ የሥራ አመራርና ሠራተኛ መፌጠር፣ ሕገ-ወጥነትን 

ሇመከሊከሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችለ ተቋማት፣ አሰራሮችና ዯንቦች ማሟሊት፣ እንዯዙሁም ሙስናና የስነ-ምግባር ችግር 

የሚፇጽሙትን በፌጥነት ተጠያቂ የሚያዯርግ ሥርዓት መ዗ርጋት ይገባሌ፡፡ 

 

የዛጎችን ማኅበራዊ ዋስትና በማረጋገጥ ነዋሪው በመንግስት እምነት እንዱኖረውና ተረጋግቶም ማኅበራዊና ኢኮኖሚያዊ 

እንቅስቃሴውን እንዱመራ ከማዴረግ አኳያ በተሇይም በከተሞች የነዋሪው በመሬት የመጠቀም ዋስትና በሕገ-መንግስቱ ሊይ 

በተቀመጠው መሠረት የተረጋገጠ መሆኑ አንዴ መሠረታዊ ጉዲይ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የከተሞች የሌማት ሥራዎች 

ማዕከሌ ዴህነትንና ሥራ አጥነትን ማቃሇሌ መሆኑና በከተሞች የሥራ ዕዴሌን ሇመፌጠር በብዴር አቅርቦት፣ በማምረቺያ 

ቦታ፣ በገበያ ትስስርና በመሳሰለት የዴጋፌ ዓይነቶች የተጀመረው እንቅስቃሴ የከተማ ነዋሪውን ማህበራዊ ዋስትና 

በማረጋገጥ ረገዴ ትሌቅ ዴርሻ አሇው፡፡ ስሇሆነም በአገሪቱና በክሌልች ሕጎች የተዯነገጉትን የነዋሪውን ዯህንነት 

የሚያረጋግጡ ሕጎች አጠናክሮ መተግበር፣ ሌማትን በማፊጠን እና ዴህነትን በመቀነስ ረገዴ አመርቂ ውጤት ያስገኙትን 

የከተማ ሌማት ዕቅድቻችንን በተሻሇ ፌጥነት መፇጸም ይገባሌ፡፡  
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ክፌሌ ሁሇት 
 

የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም 

 
I. የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም የፖሉሲና የትኩረት አቅጣጫዎች 
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በኢትዮጵያ ከተሞች በሚቀጥለት ጥቂት ዓመታት በከተሞች መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን የሚከናወኑ ዋና ዋና 

ተግባራት በዙህ ሰነዴ ተ዗ርዜረው ይቀርባለ፡፡ ከሊይ የተ዗ረ዗ሩትንና ላልች ተዚማጅ በከተሞቻችን የሚታዩ የመሌካም 

አስተዲዯር ችግሮች ሇማሻሻሌ እንዱቻሌ ከ1999 ዓ.ም ጀምሮ እስካሁን ተግባራዊ በመሆን ሊይ ያሇው የከተሞች የመሌካም 

አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም መነሻ ያዯረጋቸውን የኢትዩጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ የከተማ ሌማት 

ፖሉሲ፣ በኢትዮጵያ የዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ ጉዲዮች ሰነዴ፣ የማስፇጸሚያ አቅም ግንባታ ስትራቴጂና 

ፕሮግራሞች፣ የአምስት ዓመቱ የሌማትና የዴህነት ማስወገጃ ዕቅዴ፣ የከተሞች የኢንደስትሪና የከተማ ሌማት ፓኬጅ፣  

እንዱሁም ላልች በ዗ርፈ ሥራ ሊይ የዋለ አዋጆችን ነው፡፡  በተጨማሪም በሃገር አቀፈ የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ 

ፕሮግራም ውስጥ በመተግበር ሊይ የሚገኙት የፌትሕ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም፣ የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ንዐስ-

ፕሮግራም፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም፣ የበሊይ አመራር ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም እና የመንግሥት 

የወጪ አስተዲዯርና ቁጥጥር ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም በዜርዜር በመመሌከት ከመሌካም አስተዲዯር ሥራዎች ጋር 

በተቀናጀ አፇፃፀም ውጤታማ ሇማዴረግ እንዯ አበይት መነሻዎች ተወስዯዋሌ፡፡ 

 
እንዱሁም ይህ ፕሮግራም ኢትዩጵያ የተቀበሇቻቸውን አሇም ዓቀፌ የምዕተ-ዓመቱ የሌማት ግቦችን ሇማሳካት እየተዯረገ 

ያሇውን ጥረትም ግምት ውስጥ በማስገባት የተ዗ጋጀ ነው፡፡ ከዙህ አንጻር ፕሮግራሙ መሰረት አዴርጎ የተነሳባቸው ዋና 

ዋና የፖሉሲና የትኩረት አቅጣጫዎች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 

1. ሇመሌካም አስተዲዯር መሻሻሌ ትሌቅ ፊይዲ ባሊቸው ሥራዎች ሊይ ማተኮር 
 

በሁለም የከተማ ሥራዎች ሊይ የሚታዩትን የአስተዲዯር ችግሮች በሚቀጥለት ቀሪ የፕሮግራም አመታት በዙህ የመሌካም 

አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም አማካይነት ሙለ በሙለ ሇመፌታት ያሇው አቅም ውሱን ነው፡፡ ስሇሆነም በዙህ ፕሮግራም 

ውስጥ ትኩረት ተሰጥቷቸው የተካተቱት ሥራዎች በከተማ ነዋሪዎች ዗ንዴ ከፌተኛ እሮሮ የሚታይባቸውና ተጨባጭ 

ሇውጥ ሇማምጣት የሚያስችለት ብቻ ናቸው፡፡ በመሆኑም በዙህ ፕሮግራም ውስጥ ከከተማ የመሬት ሌማትና አስተዲዯር 

እና ፕሊን ጋር የተያያዘ ሥራዎች፣ በተሇይም የመሬትና መሬት-ነክ መረጃ ሥርዓትን ከማጠናከር አኳያ መንግሥት 

የተሇየ ተኩረት ሰጥቶ የሚንቀሳቀስባቸው ናቸው፡፡ ሇመሬት የመረጃ ሥርዓት ቅዴሚያ ትኩረት በመስጠት፣ በከተሞች 

ሇሌማት የተመቻቸ ሁኔታና ከፌተኛ የመሌካም አስተዲዯር ሇውጥ ሇማስመዜገብ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡  

 

እንዯዙሁም በታክስና ፊይናንስ አስተዲዯር ዘሪያ የሚታየውን ሇሌማት ያሌተመቻቸ ሁኔታ የመቀየር ተግባር በዙህ 

ፕሮግራም ሌዩ ትኩረት ይሰጠዋሌ፡፡ በተያየ዗ም ሃገሪቱ ከምትመራበት የፋዯራሌ ሥርዓት የሚመነጨው ስሌጣንና 

ኃሊፉነትን እስከታችኛው የአስተዲዯር እርከን የማውረዴን መርሆ ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ ከተሞች አስተማማኝ የፊይናንስ 

አቅምና ፊይናንሱን የማስተዲዯር ሙለ መብትና አቅም እንዱጎናፀፈ ሇማዴረግ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ በዙህም መሠረት 

የከተሞች የታክስ ሥርዓትና የፊይናንስ አስተዲዯር ዗ርፌም በፕሮግራሙ ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶት የሚከናወን ሥራ ነው፡፡  

በከተሞች የአስፇፃሚ ተቋማትን አቅም የመገንባትና በተሇያዩ ዯረጃ ያሇ የከተሞች ምክር ቤቶችን ጨምሮ አመራሩንና 

ባሇሞያዎችን የማብቃት ተግባራት በፕሮግራሙ ላሊው የሚከናወን ሰፉ ሥራ ነው፡፡ የፌትህ ሥርዓቱን በአጠቃሊይ 

በማሻሻሌ የሕግ የበሊይነትን ሇማስፇንና የነዋሪዎችን ዯህንነት ሇማረጋገጥ፡ አገሌግልት አሰጣጡ ከአዴልዓዊ አሰራርና 

ከሙስና የጸዲ ሇማዴረግ በፕሮግራሙ አማካይነት የተቀናጀ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ የእነዙህ ተግባራት የተሣካ አፇጻፀም የከተማ 

መሌካም አስተዲዯር ሁኔታን ሇማሻሻሌ እና ፇጣን፣ ዗ሊቂና ፌትሃዊ ሌማት ሇማረጋገጥ የሚዯረጉትን ጥረቶች ሇማሳካት 

ከፌተኛ ሚና እንዲሊቸው ይታመናሌ፡፡ 
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2. በከተማ ሌማት ፖሉሲ የተቀመጡ አቅጣጫዎችን መከተሌና ተግባራዊ ማዴረግ 
 

በዙህ ፕሮግራም ውስጥ የተካተቱት ንዐስ-ፕሮግራሞቸ በከተማ ሌማት ፖሉሲ ውስጥ የተካተቱትን የሌማት፣ 

የዱሞክራሲና የመሌካም አስተዯዲር፣ እንዱሁም የተጠናከረ የከተሞች አቅም ግንባታ አቅጣጫዎችን የተከተለ ናቸው፡፡ 

በከተማ ሌማት ፖሉሲው በግሌጽ እንዯተመሇከተው የከተማ ሌማታቸን ፇጣን፣ ፌትሃዊና ዗ሊቂነት ያሇው ሉሆን 

የሚችሇው በከተሞች መሌካም አስተዲርና ዱሞክራሲ ሲሰፌን ነው፡፡ በአንጻሩም አስተማማኝ መሌካም አስተዲዯርና 

ዱሞክራሲያዊ ስርዓት ያሇፇጣን፣ ፌትሃዊና ዗ሊቂ ሌማት የሚታሰብ አይሆንም፡፡ ስሇሆነም ሁሇቱንም አቀናጅቶ ሇመፇጸም 

እንዱቻሌ የከተማ ሌማት ፖሉሲውን መሠረት በማዴረግ የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር  ፕሮግራሙና የከተማ ሌማት 

ፓኬጁን አስተሳስሮ ተግባራዊ ሇማዴረግ በሚያስችሌ መሌኩ ተ዗ጋጅተዋሌ፡፡    

 

3. ዋና ዋና የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎችን መከተሌና ተግባራዊ ማዴረግ 
 

በፕሮግራሙ የተካተቱ ንዐስ-ፕሮግራሞች ከሊይ የተገሇጹትን የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎች ሇማረጋገጥ የተ዗ጋጁ 

ናቸው፡፡ ስሇሆነም የከተማ የመሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ፣ የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ እና የተቋማት አቅም 

ግንባታ ንዐስ ፕሮግራሞች ያሌተማከሇ የስሌጣን ተዋረዴና ኃሊፉነትን፣ የሕዜብ ተሳትፍን፣ ተጠያቂነትና ግሌጽነትን፣ 

ቅሌጥፌናና ውጤታማነትን፣ እና የሕግ የበሊይነትን መርሆዎችን የሚያረጋግጡ መሆን ይኖርባቸዋሌ፡፡ 

 

 

II. የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራም ጥቅሌ ዓሊማዎችና ግቦች 

 

1.  የፕሮግራሙ ጥቅሌ ዓሊማዎች 
  

 በከተሞች ያሇውን የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ በማሻሻሌ በከተሞች ፇጣን፣ ፌትሃዊና ዗ሊቂ ሌማት 

ሇማረጋገጥና በዙህም የከተማ ነዋሪዎችን ተጠቃሚ ሇማዴረግ፣ 

 የከተሞች አስተዲዯርን ሁሇንተናዊ አቅም በመገንባት ከተሞች ቀጣይነት ያሇው ዗ርፇ-ብዘ ሌማት ማስተናገዴ 

የሚችለ ማዕከሊት እንዱሆኑ ሇማዴረግ፤ በገጠሩ አካባቢ እየተመ዗ገበ ያሇውን ሌማት በመዯገፌ ፌትሃዊ፣ 

ፇጣንና ዗ሊቂ ሃገራዊ የኢኮኖሚ ሌማት ሇማረጋገጥ፣ እና 

 በከተሞች የተሻሇ የአስተዲዯር ሁኔታ ሇማስፇንና የከተማ ነዋሪዎችን የስሌጣን ባሇቤትነት ሇማረጋገጥ 

 ነው፡፡ 

 

 

 

 

2.  የፕሮግራሙ ጥቅሌ ግቦች 
 

ከሊይ የተገሇጹትን ዓሊማዎች ሇማሳካት እንዱቻሌ የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም ከመሌካም አስተዲዯር 

መርሆዎች በመነሳት ጥቅሌ ግቦችን አስቀምጧሌ፡፡ ከዙህ አንጻር በቀሪዎቹ የፕሮግራም አመታት በመሬትና ፕሊን 

ሥርዓት፣ በታክስና ፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት እና በተቋማት የማስፇጸም አቅም ረገዴ የሚከተለት ግቦች ሊይ 

ሇመዴረስ አሌሟሌ፡፡ 
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ግብ አንዴ 

ከተሞች በቂ የሕግ ዴጋፌና ነጻነት ኖሯቸው የሚቋቋሙ እና የከተማ ሥራን በሥርዓት ሇመምራት የሚያስችለ አዋጆች፣ 

ዯንቦችና መመሪያዎች ተሟሌተው የሚገኝባቸው፣ ያሌተማከሇ የአዯረጃጀት ስርዓት የሚከተለና በተዋረዴ የመወሰን 

ስሌጣናቸውን ወዯ ታችኛው የአስተዲዯር እርከን በማውረዴ የሚተዲዯሩ ይሆናለ፡፡ 
 

ግብ ሁሇት 

ከተሞች ከአምስት ዓመቱ የሌማትና የዴህነት ማስወገጃ ዕቅዴ አንጻር ከነዋሪዎቻቸው የሚጠበቅባቸውን ፇጣንና ፌትኃዊ 

ሌማትን ሇማረጋገጥ እንዯዙሁም ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልቶችን ሇማቅረብ የሚያስችሌ የፊይናንስ፣ የሰው ኃይሌና 

ተቋማዊ አቅም ይኖራቸዋሌ፡፡ 
 

ግብ ሦስት 

ከተሞች በተጠቃሚዎች እርካታ ሊይ ያነጣጠረና በቀጣይነት የሚሻሻሌ ቀሌጣፊ፣ ግሌጽነትና ተጠያቂነት የተሊበሰ ሁሇገብ 

አገሌግልት በየዯረጃው መሰጠት ይጀመራለ፡፡ 

ግብ አራት 

በሀገሪቱ ከተሞች የሚመጡ ፖሉሲዎች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎች፣ ዕቅድችና በጀት ከዜግጅታቸውም ጀምሮ ህዜቡ በስፊትና 

በንቃት የሚሳተፌባቸው እና አፇጻጸመቸውም በቀጣይነት የሚገመግማቸው ይሆናሌ፡፡ 

 

ግብ አምስት 

የከተማ አስተዲዯሮች ሕዜቡ በቀሊለ ሉያየው፣ ሉረዲው ሉያርመው የሚችሌ ግሌጽ መመሪያ እና የአሰራር ስርዓት 

የሚከተለ፤ ኃሊፉዎችና ሠራተኞች ሇሚፇፅሙት ጥፊትም ፇጣን ተጠያቂነታቸውን የሚያረጋግጥ ሥርዓት 

የተ዗ረጋባቸውና በአጠቃሊይ ከሙስናና ሕዜብን ከማጉሊሊት አሠራር የፀደ ይሆናለ፡፡ 

 

ግብ ስዴስት 

ከተሞች የሕግ የበሊይነትና የነዋሪዎቻቸው ዯህንነት የተረጋገጠባቸው፤ የከተሞችን የተሇየ ባህርይ ግምት ውስጥ ያሰገባ 

የዲኝነት ሥርዓት የተ዗ረጋሊቸው፣ ወንጀሌንና ሕገ-ወጥ እንቅስቃሴዎችን ሇማክሰም የሚያስችሌ ስርዓት፣ ተቋማዊ 

አዯረጃጀት፣ አመራርና ባሇሙያ ያሊቸው ይሆናለ፡፡ 

 

ከሊይ የተገሇጹት ጥቅሌ ዓሊማዎችና ግቦች በፕሮግራሙ አማካይነት በሚከናወኑ ማሻሻያዎች ዴምር ውጤቶች 

የሚያመሇክቱ ሲሆን በየንዐስ ፕሮግራሙ የሚኖሩ ዓሊማዎችና ግቦች ዯግሞ በሚቀጥሇው ክፌሌ በየንዐስ-ፕሮግራሙ 

ቀርበዋሌ፡፡ 

  

 

III. የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

 

ዓሊማ 

የመሬት ሌማትና አስተዲዯር እንዱሁም የከተማ ፕሊን አ዗ገጃጀትና አፇፃፀም ግሌፅ፣ ተጠያቂነት የሰፇነበት፣ ፌትሃዊና 

ወጪ ቆጣቢ በሆነ አግባብ እንዱከናወን በማስቻሌ በከተሞች የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮችን ሇማዴረቅና ሇሌማት 

የተመቻቸ ሁኔታን ሇመፌጠር ነው፡፡  
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የሚከተለት አራት ፕሮጀክቶች በንዐስ-ፕሮግራሙ ተፇፃሚ ይሆናለ፡፡ 
 

ሀ.  የመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባና መረጃ ፕሮጀክት  

ሇ.  የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት  

ሏ.  የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

መ.  የከተማ ፕሊን የአቅም ግንባታ ፕሮጀክት  

 
 

 ሀ.  የመሬትና መሬት-ነክ ንብረት ምዜገባና  መረጃ ፕሮጀክት 

 

ዓሊማ  

 

በ዗መናዊ የኢንፍርሜሽንና ኮሙዩኒኬሸን ቴክኖልጂ የሚታገዜ የተቀናጀ የመሬትና መሬትጠነክ የመረጃ ሥርዓት 

በመ዗ርጋት የከተማ ሌማትና አስተዲዯር ሥራን ውጤታማነትና ቀሌጣፊነት በማረጋገጥ በከተሞች የኪራይ ሰብሳቢነት 

ምንጭን ሇማዴረቅና ሇሌማት የተመቻቸ ሁኔታ ሇመፌጠር ነው፡፡  

  

ግብ አንዴ 

የመሬትና መሬት-ነክ ንብረት ምዜገባና መረጃ ሥርዓት የሕግ ማዕቀፌ፣ የተቋምና የአሠራር ሥርዓት ተ዗ጋጅቶሇት 

በከተሞች ሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በረቂቅ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዜገባ እና ማቋቋሚያ አዋጆች፣ የካዲስተር ቀያሽ ዴርጅት ማቋቋሚያ 

አዋጅና አፇጻጸም ዯረጃ መወሰን ዯንብ ሊይ ማስተካከያ በማዴረግ ውሣኔ እንዱሰጥበት ማዴረግ፣  
 
 

 

ተግባር 2 በከተሞች ሕጋዊ ካዲስተር (legal cadastre) ሇመገንባት የቤዜ ማፕ ዜግጅትን/ወቅታዊ የማዴረግ ሥራን 

ማከናወን፣  
 

 

ተግባር 3 የመሬትና መሬት ነክ ንብረት የመረጃ ሥርዓት በከተሞች ተግባራዊ የሚሆንበት የቴክኖልጂና የመረጃ 

ኢንፌራስትራክቸር የአፇጻጸም ዯረጃ በጥናት መወሰንና የመሬት መረጃ ሶፌትዌር ማ዗ጋጀት፣  
 

 

 

ተግባር 4 ሇምዜገባ ሥራ የሚያገሇግለ መመሪያዎችና የምዜገባና የካዲስተር ቅየሳ አሠራርና የመረጃ አጠቃቀመም 

ስታንዲርዴ ማንዋልች ማ዗ጋጀት፣  
 

 

ተግባር 5 ሕጋዊ ካዲስተር (Legal cadastre) የሚመራ፣ የሚያስተዲዴርና የሚከታተሌ አካሌ በፋዳራሌ፣ በክሌሌና 

በሕዜብ ብዚታቸውና የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም አፇፃፀም ብቃታቸው በተመረጡ 20 

የከተማ አስተዲዯሮች በአዋጅ ማዯራጀት፣ 
   
 

ተግባር 6 ከአንዴ የከተማ መሠረታዊ ካርታ የሚ዗ጋጀው ሕጋዊ የካዲስተር (Legal cadastre) ማፕ ሇላልች የከተማ 

ካዲስተርና መረጃዎች (ሇታክስ፣ መሠረተ-ሌማት፣ ፕሊን፣ ወ዗ተ...) መነሻ ግብዓት እንዱሆን በጥንቃቄ 

ማ዗ጋጀትና የመረጃው ጥራትና ዯህንነት በአስተማማኝ ሁኔታ የሚጠበቅበትን ስሌት በመንዯፌ ተግባራዊ 

እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 



 26 

ተግባር 7 በመሬትና መሬት-ነክ መረጃ አሰባሰብና አስተዲዯር የተሰማሩ ባሇሞያዎችና የሥራ ኃሊፉዎች የሚተዲዯሩበት 

የሥነ-ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 
 

 

ተግባር 8 በመሬትና መሬት-ነክ መረጃ አያያዜና አጠቃቀም ሊይ የተ዗ጋጁ ዯንቦችና መመሪያዎችን ተፇፃሚ ሇማዴረግ 

የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራዎች መስራት፣ 

ተግባር 9 ብቃትና መሌካም ሥነ-ምግባር ያሇው የሰው ኃይሌ በጥንቃቄ መሌምል በመረጃ ሥርዓት አስተዲዯር 

መዋቅር ማሰማራት፣ ሇዙህም ከኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ በከተማ ሥራ አመራር በማስተርስ ዱግሪ 

የሚመረቁትን በዋናነት መጠቀም፣ 

ተግባር 10 ከኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ የመሬት መረጃ ሥርዓትን በተመሇከተ አጫጭር ሥሌጠናዎች በቋሚነት 

እንዱ዗ጋጁ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 11 የሚመሇከታቸው አካሊት ከኢንፍርሜሽን ኔትዎረክ ዯህንነት ኤጀንሲ ጋር በመሆን የሚዯራጀው መረጃና 

ኔትዎረክ  ጥራትና ዯህንነቱ አስተማማኝ መሆኑን በየዯረጃውና በየጊዛው ማረጋገጥ፣ 
 

 

ተግባር 12 ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች ዋና ከተሞችን ጨምሮ የአነስተኛና የመካከሇኛ ከተሞች የመሬትና የመሬት-ነክ 

መረጃ ፌሊጎታቸውን በመሇየት የመሬት ምዜገባና መረጃ አያያዜ ሥርዓት ሇመ዗ርጋት (የቴክኖልጂ 

አጠቃቀም፣ የአዯረጃጀት፣ ወ዗ተ) የሌማት ፕሮግራም መርሃ ግብር ማ዗ጋጀት፣ ከተመረጡ ፓይሇት ከተማ 

አስተዲዯሮች ጋር በመቀናጀት ሇተሇያዩ ከተሞች ተስማሚ የሆነ ተቋማዊና የመረጃ ኢንፌራስትራክቸር 

መረጣ በማዴረግ መገንባት፡፡ 
 

ግብ ሁሇት  

 

የንብረት ባሇቤትነት ማረጋገጫና ግብይት፣ እንዱሁም የመሬት አስተዲዯር ሥራ በትክክሇኛ መረጃና አሰራር የተዯገፇ 

ይሆናሌ፡፡ 
 

ተግባር 1 የንብረት ግምትና የግብር አሠራር ሇመወሰን የሚያስችሌ የሕግ ማዕቀፌ ማ዗ጋጀት፣ 
 

ተግባር 2 የመሬትና ንብረት ዜውውር አንዱሁም ባሇቤትነት ማስረጃ ተገቢ የአሰራር ሥርዓት ተቀምጦሇት በወቅቱ 

ተመዜግቦ የሚሰራበትን መመሪያ ማ዗ጋጀት፣ 
 

ተግባር 3 ከመሬት ገበያው ጋር በቀጥታም ሆነ በተ዗ዋዋሪ መንገዴ በቅርብ ሇተቆራኙ መሬት ነክ መረጃ ፇሊጊዎች 

የሚዯርስበት አሰራር መፌጠር ፣ 
 

ተግባር 4 ሌዩ ሌዩ የማስታወቂያና የማስተማሪያ መዴረኮች በመፌጠር ሕብረተሰቡን ግንዚቤ ማስጨበጥ፣ 

ተግባር 5   የንብረት ግምት አሠራር ፣ ባሇቤትነት ማረጋገጫና የንብረት ዜውውር አሠራር አፇጻጸም ክትትሌና ዴጋፌ 

መስጠት፣ 

ተግባር 6 የተገኙ ጠቃሚ ሌምድችን በመሇየትና በመቀመር የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በማዯራጀት በቀጣይ በላልች 

ከተሞች ተከታታይ ሥራ የሚከናወንበት ስትራቴጂና ኘሮግራም መቅረፅ፣  

ተግባር 7 በከተሞች የመሬት መረጃ ሥርዓት አፇጻጸም ሂዯትን መከታተሌ፣ መዯገፌ፡፡ 
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ሇ.  የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት 
 

ዓሊማ 
 

በከተሞች የሉዜ የመሬት አስተዲዯር ሥርዓት በመ዗ርጋት፣ አቅርቦቱን ፌትሏዊና ቀሌጣፊ ማዴረግና ውሱን ሃብትን 

በአግባቡ በመጠቀም ሌማትን ማፊጠን፡፡ 

 

ግብ አንዴ  

የሉዜ ሥርዓትን መሠረት ያዯረገ የተሟሊ የመሬት አስተዲዯር ስርዓት የከተማ አስተዲዯር በተቋቋመባቸው ከተሞች ሥራ 

ሊይ እንዱውሌና በቀጣይነትም እንዱሻሻሌ ማዴረግ፡፡ 

 
                                

ተግባር 1  በክሌልች የተ዗ጋጀው የሉዜ ዯንብ ሁለም ከተሞች በሉዜ ሥርዓት ብቻ እንዱተዲዯሩ በመዯንገግ ተግባራዊ  

እንዱያዯርጉ ዴጋፌ መስጠት፣ 
 

ተግባር 2  የሉዜ የመሬት አስተዲዯር ሥርዓት ተግባራዊ በሆነባቸው ከተሞች በምሪት ይዝታ የሚተዲዯሩ መሬቶች ወዯ 

ሉዜ ሥሪት የሚሸጋገሩበትን የአፇፃፀም ስትራቴጂ  በመንዯፌ ሇክሌልች ማስተሊሇፌ፣ ሇተግባራዊነቱም ዴጋፌ 

መስጠት፣ 

ተግባር 3 የሉዜ ሥርዓትን በተመሇከተ በተሇያዩ የኅብረተሰብና አስፇፃሚ አካሊት ያሇውን የተሳሳተ አመሇካከት 

የማጥራት ተግባራትን በማከናወን የጋራ ግንዚቤ መፌጠር፣ 
  

ተግባር 4 በከተማ አስተዲዯሮች አዱስ የሚሰጥ መሬት በሉዜ ሥርዓት እንዱሆን ሇማዴረግ የአፇፃፀም መመሪያ 

በማ዗ጋጀት ሇክሌልች ማሰራጨትና ተግባራዊነቱን መከታተሌ፣  
 

ተግባር 5 ጨረታ መሬት በሉዜ የሚቀርብበት ብቸኛው አሠራር እንዱሆን ማዴረግና አሠራሩን ግሌፅና በመዯበኛነት 

የሚከናወን ሇማዴረግ በማፕ የተዯገፇ፣ ጨረታ ስሇወጣበት አካባቢ የተሟሊ መረጃ በተሇያየ ሚዱያና አግባብ 

የሚሰጥ እና በማዕከሌ በተ዗ጋጀው መመሪያ መሠረት እንዱከናወን ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 6  በሉዜ የተወሰዯ የከተማ መሬት ሊይ ግንባታ የሚጀመርበትና የሚጠናቀቅበት የጊዛ ገዯብ፣ እንዱሁም በሉዜ 

ሊይ የሚከፇሇውን ቅዴመ-ክፌያ ወጥ ማዴረግ፣ 
 

 

ተግባር 7 ሇኢንቨስትመንት የሚሰጡ ቦታዎች የመጠንና የመሠረተ-ሌማት አቅርቦት ስታንዲርድች ማ዗ጋጀት፣   
 

ተግባር 8  ሇኢንቬስትሜንት የሚቀርብ መሬት ንብረቶች ያሌሰፇሩበትና የይገባኛሌ ክርክር የላሇበት መሆኑን ማረጋገጥና 

የሳይት ፕሊን በማ዗ጋጀት ሇተጫራቾች ማሳወቅ፣  
 

ተግባር 9 የሉዜ መነሻ ዋጋ መሇኪያ ስታንዲርዴ እና የአሰራር መመሪያ በማ዗ጋጀት ክሌልች አጽዴቀው ወዯ ሥራ 

እንዱገቡ ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 
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  ግብ ሁሇት 

የከተማ መሬት አቅርቦቱ ግሌፅ ቅዯም ተከተሌ እና የአፇፃፀም ሥርዓት ኖሮት መፇፀም ይጀምራሌ፡፡   
 
 

ተግባር 1  ሇቤት ሌማት የሚሰጥ የከተማ መሬት ቅዴሚያ ሇተቀናጀ የቤት ሌማት ፕሮግራም ማስፇፀሚያ መስጠት፣ 

የኮንድሚኒየም ግንባታ በሚካሄዴባቸው ከተሞች ሇማኅበራትና ሇግሇሰቦች በቀጥታ ማዯሌን ማስቆም፣ 

እንዱሁም በመካከሇኛና ትሊሌቅ የግሌ ሪሌ ስቴት ኩባንያዎች ሇሚገነቡ የመኖሪያ ሕንፃዎች የሚቀርብ ቦታ 

በጨረታ፣ የከተሞቹን ፕሊንና የከተማውን የሽንሻኖ ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣  
 

ተግባር 2 በግሌ ሪሌ ስቴት ኩባንያዎች ሇሚገነቡ የቢዜነስ ሕንፃዎችና ሆቴልች የሚቀርብ ቦታ በጨረታ፣ የከተሞቹን  

ፕሊንና የከተማውን የሽንሻኖ ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 

 

ተግባር 3 ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ኢንቬስትሜንት የሚውሌ የኢንደስትሪ ዝን ዜግጅት በመሬት ፌሊጎት ሊይና 

በከተሞቹ የማዯግ ሁኔታ ሊይ ተመስርቶ በጥንቃቄና የተሟሊ መመሪያ ኖሮት እንዱፇፀም ማዴረግ፣ 

የመሠረተ-ሌማት የተሟሊሇትና ሇዙህ ጉዲይ የወጣውን ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 4 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ቅዴሚያ ትኩረት በመስጠት ክሊስተሮችን ይበሌጥ ውጤታማ የሆኑ የኢንደስትሪ 

ዝኖች እንዱሆኑ ሇማዴረግ የሚሰጠው የከተማ ቦታ የመሠረተ-ሌማት የተሟሊሇትና ሇዙህ ጉዲይ የወጣውን 

ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 5  በቀጣይ ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት የሚቀርብ የከተማ ቦታ በጥንቃቄ፣ በቁጠባና  ከፌተኛ የማምረቻ ቦታ 

ችግር ሊሇባቸው ብቻ በግሌፅነት ማቅረብ፣  
 

 

ተግባር 6  መንግሥት ሇሚገነባቸው ት/ቤቶችና የጤና ተቋማት የቦታ አቅርቦት ማመቻቸት እና በግሌ ሇሚገነቡ 

ተመሳሳይ ማኅበራዊ ተቋማት ቦታ በጨረታ ብቻ ማቅረብ፡፡ 
 
 

 

ግብ ሦስት 

 
 

ሇሕዜብ ጥቅም ሲባሌ መሬት ስሇሚሇቀቅበትና ሇንብረት ካሳ የሚከፇሌበት ሕግ ማስፇጸሚያ ዯንብ፣ የአፇጻጸም መመሪያና  

ማንዋሌ የተሟሊና ወጥ ተፇፃሚነት ይኖረዋሌ፡፡ 

 

 ተግባር 1 ሇሕጉ አፇጻጸም የሚረደ ሞዳሌ የአሰራር መመሪያ ማ዗ጋጀትና ማፀዯቅ፣ 

ተግባር 2 በዯንብ፣ በሞዳሌ መመሪያ እና ማንዋሌ ሊይ እስከታችኛው የአመራር፣ አስፇጻሚ እና የባሇዴርሻ አካሊት 

ግንዚቤ መፌጠር፣ 

ተግባር 3 የወጡት ሕጎች የተሟሊና ወጥ ተፇፃሚነት እንዲሊቸው ሇማረጋገጥ በየዯረጃው ክትትሌ መኖሩን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4 ሇእነዙህ ሕጎች  ተገዢ የማይሆኑ ዛጎች ሊይ በሕጉ መሠረት ተገቢውን እርምጃ ፇጥኖ በመውሰዴ የሕግ 

የበሊይነትን ማረጋገጥ፣ 
 

ተግባር 5 ሇሌማት ከሚውሌ መሬት ሊይ ሇሚነሱ ቀዴሞ በግብርና ይተዲዯሩ ሇነበሩ ገበሬዎች ወዯ ከተማ እንቅስቃሴ 

እንዱገቡ የሚያስችሌ የቢዜነስ ፕሊንና ነፃ የማማከር አገሌግልት ማቅረብ፣ እንዱሁም ሇጥቃቅንና አነስተኛ 

ተቋማት መስፊፊት የሚዯረገውን ዴጋፌ እንዱያገኙ ማዴረግ፡፡  
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ግብ አራት 
 

በከተሞች  ሇሌማት የሚፇሇግን መሬት ቀዴሞ በመሇየት፣ በመያዜ እና በማሌማት ውጤታማ፣ ቀሌጣፊና ፌትሏዊ በሆነ  

መንገዴ ጥቅም ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡  

 

ተግባር 1 ከአገሌግልት በታች የዋለ መሬቶችን ቀዴሞ በመሇየት፣ በማ዗ጋጀት እና በመያዜ (Land Banking)፣ 

ሇተሻሇ ሌማት ሇማዋሌ የሚያስችሌ የአሰራር ስሌት መንዯፌ፣  
 

ተግባር 2 የመሬት ሌማትን በተመሇከተ የአሰራር ክፌተቶችን በመሇየት ሞዳሌ ዯንብና መመሪያ ማ዗ጋጀትና የጋራ 

መግባባት በመፌጠር ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 3 ሇማንኛውም ዓይነት ኢንቨስትመንት የሚውለ መሬቶችን በማ዗ጋጀት በንብረት መዜጋቢው ዴርጅት         

(registry) መሬቶቺን ቆጥሮ በማ዗ጋጃ ቤቱ ስም እንዱመ዗ገቡ በማዴረግ መያዜ የሚያስችሌ አዯረጃጀት 

መፌጠር፣  
 
 

ተግባር 4  ሇተሇያዩ አገሌግልቶች የሚቀርቡ የቦታ ስፊት መጠን ስታንዲርዴ (Optimum Plot Size) እና የሽንሻኖ 

ሥርዓት መመሪያ ማ዗ጋጀትና የጋራ መግባባት በመፌጠር ተግባራዊ ማዴረግ:: 
 

 

ግብ አምስት 
 

በመሬት ሊይ የሚከናወኑ ሕገወጥ ተግባራትን  የማሰቆምና የማስተካከሌ ሥራ ግሌፅ ፣ ፌትሏዊና ከከተማው  ኢኮኖሚ  

ጋር  በተሳሰረ ሁኔታ  መፇፀም  ይጀምራሌ፡፡  

 

ተግባር 1 በመሬት ሊይ በሚፇፀሙ ሕገ-ወጥ ተግባራትን ሇመቆጣጠርና ሇመከሊከሌ የተረቀቀው ዯንብ እንዱፀዴቅና 

ተፇፃሚነት እንዱኖረው ማዴረግ፣ ዯንቡ በፀዯቀባቸው ክሌልች ዯግሞ ተግባራዊነቱን ማጠናከር፣ 
 

 

ተግባር 2 ሕገ-ወጥነትን የሚከሊከለና የሚቆጣጠሩ በየዯረጃ የሚገኙ አካሊትን አቅም (በሰው ኃይሌ፣ በአዯረጃጀት፣ 

በአሰራር፣ ወ዗ተ…) ማጠናከር፣ 
 

ተግባር 3 የመሬት ሕገ-ወጥነትን በተመሇከተ በየዯረጃው ያሇውን የአመሇካከት ችግር ሇመቅረፌ ሇሕብረተሰቡ፣ 

ሇአስፇፃሚ አካሊትና ሇአመራሩ ትምህርት መስጠት፣ 
 
 

ተግባር 4  የከተማ አመራር ሇችግሩ ትኩረት በመስጠት ሕገ-ወጥነትን በመከሊከሌና በመቆጣጠር ሇተሰማሩ አስፇፃሚ 

አካሊት የተጠናከረ ዴጋፌ እንዱሰጥ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 5  የተፇፀሙ ሕገወጥ የመሬት ወረራዎችንና ግንባታዎችን የተሟሊ መረጃ በመያዜ ማፌረስ፣  

 

ተግባር 6  አዱስ ሕገወጥነትን ሳያበረታታና የከተሞች ፕሊን አተገባበርን ሳያዯናቅፌ ነባር ሰነዴ አሌባ ይዝታዎችን 

መሌክ ሇማስያዜ የሬጉሊራይዛሽን ሕግና ወጥ የሆነ የአፇፃፀም ሥርዓት በማስቀመጥ ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

በዙህም ሰነዴ አሌባ ይዝታዎች የተሟሊ ሕጋዊነት እንዱኖራቸው ማዴረግ፡፡  
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 ሏ.  የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 
 

ዓሊማ 
 

በመሬት ሌማትና አስተዲዯር ግሌፅና ውጤታማ አዯረጃጀትን ተግባረዊ በማዴረግ ሇተጠቃሚው ብቁ አገሌግልትን በማቅረብ 

ሌማትን ማፊጠን፡፡ 

ግብ አንዴ 
 

በመሬት ሌማትና አስተዲዯር ያለትን ሕጎች፣ መመሪያዎችና ማንዋልች እንዱሁም አዯረጃጀቶችን በመፇተሸ ሇሁለም 

በሚጠቅም መሌኩ ስታንዲርዲይዜ ይዯረጋሌ፡፡ 
 
 

 

ተግባር 1 የመሬት ሌማትና አስተዲዯርን በተመሇከተ በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ በተሇይም በአዱስ አበባ 

ያለትን ሕጎች፣ መመሪያዎችና ማንዋልች በመፇተሽ ሇሁለም በሚጠቅም መሌኩ ስታንዲርዲይዜ አዴርጎ 

ማቅረብ፣ 

 

ተግባር 2 በመሬት አስተዲዯር ዘሪያ ሇማምጣት ከሚታሰበው መሠረታዊ መሻሻሌ አንፃር በየክሌለ የተ዗ጋጁ የመሬት 

ጉዲይን የተመሇከቱ የሥራ ሂዯቶች የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን በወሳኝነት ሇመቅረፌ የሚያስችለ 

መሆናቸውን መፇተሽና ማረጋገጥ፣   

  

በዙህ መሠረትም፡- 
 

ሀ. ሇከተማ መረጃ ሥርዓት እና ንብረት ምዜገባ ሥርዓት ተገቢውን ትኩረት መስጠታቸውን መፇተሸና  በዙሁ 

መሠረት አዯረጃጀቶችን መፌጠር/ማስተካከሌ/ማጠናከር፣  
 

ሇ. ሇከተማ መሬት ሉዜ አፇፃፀም ጉዲዮች ተገቢውን ትኩረት መስጠታቸውን መፇተሸና በዙሁ መሠረት 

አዯረጃጀቶችን መፌጠር/ማስተካከሌ/ማጠናከር፣  
 

ሏ. ሇከተማ መሬት ሌማትና አቅርቦት ጉዲዮች ተገቢውን ትኩረት መስጠታቸውን መፇተሸና በዙሁ መሠረት 

አዯረጃጀቶችን መፌጠር/ማስተካከሌ/ማጠናከር፣  
 

መ. ሇከተማ መሬትና መሬት ነክ ንብረቶች የካሣ ጉዲዮች ተገቢውን ትኩረት መስጠታቸውን መፇተሸና በዙሁ 

መሠረት አዯረጃጀቶችን መፌጠር/ማስተካከሌ/ማጠናከር፣  
 

ሠ. ሇከተማ መሬት ሌማትና አስተዲዯር አቅም ግንባታ ሥራዎች ተገቢውን ትኩረት መስጠታቸውን መፇተሸና   

በዙሁ መሠረት አዯረጃጀቶችን መፌጠር/ማስተካከሌ/ማጠናከር፣  
 

 

ተግባር 3 በየዯረጃው የሚፇጠሩ አዯረጃጀቶች ወጥና በከተማ ዘሪያ ሉኖር የሚችሇውን የሥራ መጠንና ስፊት ሉሸከሙ 

የሚችለ መሆናቸውን ማረጋገጥ፡፡   
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ግብ ሁሇት 
 

የመሬት ሌማትና አስተዲዯር፣ አንዱሁም የመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ አገሌግልቶች በቂ እውቀት፣ ክሕልትና 

ቀና አመሇካከት በያ዗ የሰው ኃይሌ ይመራሌ፡፡  

 

ተግባር 1 በመሬት ሌማትና አስተዲዯር፣ አንዱሁም በመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ የአቅም ግንባታ ስሌትና 

የስሌጠና መርሃ ግብር መንዯፌ፣  
 

ተግባር 2 የስሌጠና ሞጁልች እንዱ዗ጋጁ በማዴረግ የአሰሌጣኞች ስሌጠና መስጠት፣ 
 

ተግባር 3 ስሌጠናዎቹን ሇበሇሞያዎችና ሇአመራር አካሊት በምዕራፌ መስጠት 

 በመሬት ቅየሳ፣ በካዲስተር ሰረቬይንግ፣ በመሬት ነክ ንብረት ዋጋ ትመና፣ በንብረት ግምገማ 

(Appraisal)፣ በሉዜ ሕግና የአፇጻጸም ሥርዓት አሠራር፣ በመሬት ሌማትና አያያዜ (Land 

Banking) በመሬት መረጃ አያያዜ፣ በመሬት ሉዜ አዋጅና ዯንብ፣ በጨረታ አሠራር ስሌት፣ በሉዜ 

መነሻ ዋጋ ስታንዲርዴ፣ በካሳ ሕግ፣ መመሪያዎችና ማንዋልች፣ ወ዗ተ…  
 

ተግባር 4 ከሞያ ማሳዯጊያ ስሌጠናዎች በተጓዲኝ አገሌገልቶቹን በሚሰጡ ሠራተኞችን አመሇካከትና ሥነ-ምገባር የማሻሻያ 

ተከታታይ አጫጭር ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 
 

ተግባር 5 የስሌጠናውን ሂዯትና ውጤት መገምገም፣ ሇተከታታይ የአቅም ግንባታ ኘሮግራም ማሻሻያ በግብዓትነት 

መጠቀም፣ 
 

ተግባር 6 በመሬት ሌማትና አስተዲዯር አገሌግልት አሰጣጥ፣ በሉዜ አሰራር፣ በካሣ አከፊፇሌ፣ በመሬትና መሬት-ነክ 

ንብረት ግምት አሠራር የኅብረተሰቡን ግንዚቤ የማስጨበጫ መዴረኮችን በማ዗ጋጀት መብቱን የሚያስከብር 

ነዋሪን መፌጠር፡፡  

 

መ.  ykt¥ P§N yxQM GNÆ¬ PéjKT 
 

ዓሊማ 

በሃገሪቱ ykt¥ P§N ZGJTÂ xfÚ[MN XNÄ!h#M yKTTLÂ yGMg¥ |‰ãCN btà§ mLk# l¥kÂwN 

y¸ÃSCሌ አቅም መፌጠር፡፡ 

 

GB xND 

የከተማ ፕሊን ዜግጅትንና አፇፃፀምን በተሟሊ መሌኩ ሇማከናወን፣ ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ አቅም 

በፋዯራሌ፣ በክሌልችና በከተሞች ይገነባሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 የተ዗ጋጀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ ተፇፃሚነት ሇማረጋገጥ ይበሌጥ ማስተዋወቅና ክሌልችና ከተሞች 

የሚየ዗ጋጇቸው ፕሊኖች አዋጁ በሚያ዗ው መሠረት መሆናቸውን እንዱያረጋግጡ ማዴረግ፣ 

 

ተግባር 2 የፋዯራሌ የከተሞች ፕሊን ማስተባበሪያ ቢሮ ሇግለ ዗ርፌ ተገቢውን ዴጋፌ ሇመስጠት እንዱችሌ የሰው ኃይሌ 

አቅሙን መገንባት፣ 

ተግባር 3  የከተማ ፕሊኑን አዋጅ ሇማስፇፀም የተ዗ጋጀውን ረቂቅ ዯንብ በየክሌለ እንዱፀዴቅ ማዴረግ፣ 
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ተግባር 4 ቀዯም ሲሌ የተ዗ጋጁት የከተማ ፕሊን ማንዋልችና ሇአነስተኛ ከተሞች መሠረታዊ ካርታ አ዗ገጃጀት የተረቀቁ 

ማንዋልች/መመሪያዎች ሇሁለም ክሌልች/ከተሞች እንዱዲረሱና ባሇሞያዎችም እንዱሰሇጥኑባቸው ማዴረግ፣ 
  

ተግባር 5 የሚ዗ጋጁት ፕሊኖች በየከተማው ምክር ቤት ፀዴቀው የየከተማው ሕግ እንዱሆኑና እንዱከበሩ ማዴረግ፣ 

በዙህ መሌክ የጸዯቁ ፕሊኖች ሙለ በሙለ እንዱከበሩ የከተማ አመራሩ ትኩረት ሰጥቶ እንዱንቀሳቀስ 

ማዴረግ፣  

ተግባር 6 የፋዯራሌ የከተሞች ፕሊን ማስተባበሪያ ቢሮ ሇክሌልችና ሇከተሞች በከተማ ፕሊን ዜግጅት፣ አፇጻጸም፣ 

ክትትሌና ግምገማ አስፇሊጊ የሆነውን ዴጋፌ የመስጠትና ግለን ዗ርፌ የማጠናከር ሥራዎች ሊይ 

እንዱያተኩር ማዴረግ፣ 

ተግባር 7 ጥራት ያሇውና ዯረጃውን የጠበቀ የከተማ ፕሊን እንዱ዗ጋጅ የከተማ ፕሊን ሥራ ፌቃዴ የሚሰጥና ተገቢውን 

ቁጥጥር የሚያዯርግ አካሌ በፋዯራሌ መሰየም፣ 

ተግባር 8  በክሌልች ተቋቁመው ሥራ የጀመሩ የከተማ ፕሊን ተቋማትን ማጠናከር፣ ተቋማቱ ባሌተቋቋሙባቸው ክሌልች  

ተቋቋመው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን የአቅም ግንባታ ሥራ ማከናወን፣ 

ተግባር 9  በሁለም ከተሞች የተ዗ጋጁ የከተማ ፕሊኖችን የሚያስፇፅሙ አካሊትን ማጠናከርና አቅማቸውን መገንባት፡፡ 

 

ግብ ሁሇት 

በከተማ  ፕሊን ዗ርፌ  ያሇውን ፌሊጎት ሇማርካት ብቁ የሆነ እንዱሁም ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት መስጠት 

የሚችሌ የግሌ ዗ርፌ ይፇጠራሌ፡፡ 

 

ተግባር 1  የፀዯቀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ እና በየክሌለ እንዯሚፀዴ የሚጠበቀው የማስፇፃሚያ ዯንብን መሠረት 

በማዴረግ የግለ ዗ርፌ በከተማ ፕሊን ዜግጀት የሚሳተፌበትን መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

ተግባር 2  በቤቶች ሌማት ፕሮጀክት አዲዱስ ተቋራጮችንና አማካሪዎችን በማዯራጀት ዘሪያ የተገኘውን ሌምዴ በመጠቀም 

ግሌፅ በሆነ አሰራር የግሌ የከተማ ፕሊን አማካሪዎችን ማዯራጀት፣ 

 

ተግባር 3   በመመሪያው መሠረት የሥራና የንግዴ ፌቃዴ አውጥተው ሇመንቀሳቀስ የሚፇሌጉትን የግሌ አማካሪዎች  

በተ዗ጋጁት ሕጎችና ማንዋልች ዘሪያ ስሌጠናና የተሇያዩ ዴጋፍች ( ብዴር፣ የሥራ ትስስር፣ ወ዗ተ... ) 

እንዱያገኙ ማዴረግ፣ 

ተግባር 4  የግሌ አማካሪዎች የሚያ዗ጋጇቸው ካርታዎችና ፕሊኖች በአዋጁና በተ዗ጋጁት ማንዋልች/መመሪያዎች 

እንዱሁም የጥራት ዯረጃ/ ስታንዲርዴ ወጥቶሊቸው በዙያ መሠረት መ዗ጋጀታቸውን ሇማረጋገጥ በየክሌለ 

ቁጥጥር ማጠናከር፣ 

ተግባር 5  የፀዯቀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ እና በየክሌለ እንዯሚፀዴ የሚጠበቀው የማስፇፃሚያ ዯንብን መሠረት 

በማዴረግ የግለ ዗ርፌ በከተማ ፕሊን ዜግጀት የሚሳተፌበትን መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

ተግባር 6  የግሌ አማካሪዎች በፕሊን ዜግጅት ብቻ ሳይሆን በአፇፃፀም ሇከተሞች ዴጋፌ የሚሰጡበትን መንገዴ 

ማመቻቸት፡፡ 



 33 

ግብ ሦስት 

የከተማ ፕሊን ዜግጅት ባሇሞያዎችን በብዚትና በጥራት ሇማፌራት የሚያስችሌ የትምህርትና የስሌጠና አቅም ይፇጠራሌ፡፡  

 

ተባግር 1  የኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅን በከተማ ፕሊን ዗ርፌ ተቀብል የማሰሌጠን አቅም በአመት ወዯ አንዴ ሺ 

ማሳዯግ፣ 

ተግባር 2  በኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅና በላልች የሃገሪቱ ዩኒቨርሲቲዎች በከተማ ፕሊን ዗ርፌ የማስተርስ 

ስሌጠናዎች የሚሰጡበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

ተግባር 3 በከተማ ፕሊን ዗ርፌ በስሌጠና ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ የሥርዓተ ትምህርት ማሻሻያ እንዱከናወን ማዴረግ፣ 

ተግባር 4 ከአሇም አቀፌ ተቋማት ጋራ ጠንካራ የትብብር ግንኙነት በመፌጠር የማሰሌጠን አቅምን ማሳዯግ፣ 

ተግባር 5 የከተማ ፕሊን አ዗ገጃጀት፣ አፇፃፀም፣ ክትትሌና ቁጥጥር ሊይ አጫጭር ስሌጠናዎች እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

ተግባር 6   እጩ ተመራቂዎች በኢንተርንሺፕ ፕሮግራም የሚታቀፈበትን ሁኔታ ማመቻቸት፡፡ 

 

ግብ አራት 

የከተማ ሌማት ሥራዎች የአገር አቀፌ የከተማ ሌማት ፖሉሲንና ፖሉሲውን መሠረት አዴርገው የሚ዗ጋጁ ክሌሊዊ 

የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን መሠረት አዴርገው የሚከናወኑ መሆናቸውን ማረጋገጥ፡፡ 

ተግባር 1 ሇትግራይ፣ አማራ፣ ኦሮሚያና ዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌልች በውጭ አማካሪዎች  የተ዗ጋጁትን ረቂቅ  የከተማ 

ሌማት ስትራቴጂዎች በአገር አቀፌ ዯረጃ ከወጣው የከተማ ሌማት ፖሉሲና ከየክሌልቹ ተጨባጭ ሁኔታ 

አንፃር በመፇተሽ ማፅዯቅ፣ 

ተግባር 2 የላልች ክሌልችን ተሞክሮ መሠረት በማዴረግ ሇቤኒሻንጉሌ ጉሙዜ፣ ሇጋምቤሊ፣ ሇአፊር፣ ሇሶማሇላና ሇሏረሪ 

ክሌልች እንዯዙሁም ሇአዱስ አበባና ሇዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯሮች የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን ማ዗ጋጀት፣  

ተግባር 3  የተ዗ጋጁ ክሌሊዊ ስትራቴጂዎችን ማስተዋወቅ /ግንዚቤ ማስጨበጥ/፣ 

ተግባር 4 የተ዗ጋጁ ክሌሊዊ የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን መተግበር፣ 

ተግባር 5 በክሌሌ ዯረጃ ተግባራዊ የሚሆኑ የክሌሌ የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን አስመሌክቶ ወቅታዊ ክትትሌና 

ግምገማ ማካሄዴ፡፡ 

ግብ አምስት 

በክሌሌ ዯረጃ ሇከተሞች የሚሠጡ ዴጋፍች በከተማ-ገጠር እና በከተሞች መካከሌ ያሇውን ትስስር በሚያጠናክሩና ቀጣይነት 

ያሇው ዗ሊቂ ሌማትን የሚያረጋግጡ ይሆናለ፡፡ 

ተግባር 1 የገጠርንና የከተማን ትስስር ሇማጠናከር የሚያስችሌ ስሌት በመንዯፌ ተግባራዊ እንዱሆን ማዴረግ፣ 

ተግባር 2 በየክሌለ የሚገኙ የትሌሌቅና አነስተኛ ከተሞችን ሚና በመሇየት ትስስራቸውን ማጎሌበት የሚያስችለ 

የሌማት ዴጋፍችን መስጠት፣  

ተግባር 3 የከተሞችን ሚና የሚመጥን ፇርጀ ብዘ የሌማት ዴጋፌና አቅርቦት በማካሄዴ የከተሞችን ትስስር 

ማጎሌበት፡፡ 
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ግብ ስዴስት 
 

አነስተኛና መካከሇኛ ከተሞች በአቅራቢያቸው ከሚገኙ ከተሞችና የገጠር አካባቢዎች ጋር ተሳስረውና ተቀናጅተው 

እንዱያዴጉና ሇቀጣይና ሇ዗ሊቂ ሌማት ተገቢውን አስተዋፅዖ እንዱያበረክቱ ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በ15 የናሙና ከተሞች የሳተሊይት ምስሌን በመጠቀም መሠረታዊ ካርታና ፕሊን ሇማ዗ጋጀት እየተዯረገ 

ያሇውን እንቅስቃሴ ውጤታማነት ከወጪ፣ ከጊዛና ከጥራት አንፃር መገምግምና እርምጃ መውሰዴ፣  

ተግባር 2 የኢትዮጵያ ካርታ ሥራዎች ዴርጅት ላልች ዗መናዊ ቴክኖልጂዎችን በመጠቀም ካርታዎችን/ፕሊኖችን 

በፌጥነትና በአነስተኛ ወጪ ማ዗ጋጀት ስሇሚቻሌበት ስሌት  ጥናት አዴርጎ በአጭር ጊዛ ውስጥ ተግባራዊ 

ማዴረግ፡፡ 
 

 

ግብ ሰባት 
 

 

የከተማ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም ክትትሌ አዯረጃጀት በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ይሻሻሊሌ፡፡  
 

ተግባር 1 የከተማ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም ክትትሌ አዯረጃጀት በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ 

መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ 

ተግባር 2 በእስካሁኑ ተሞክሮ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምን ከማስፇፀም አኳያ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ  

የታዩትን መሌካም ተሞክሮዎች በመቀመር፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ በከተማ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም 

ክትትሌ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን መቅረፅ፣ 

ተግባር 3 እንዯ የከተሞቹ ዯረጃ የሥራ ሂዯቱን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተሟሊ የሕግ ማዕቀፌ ማ዗ጋጀትና 

ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 
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IV. የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ኘሮግራም 

 

ዓሊማ 

 
 

ከተሞች የመሌካም አስተዲዯርን በማስፇን ዗ሊቂነት ያሇው የመሠረተ ሌማትና ማኅበራዊ አገሌግልት ሇኀብረተሰቡ 

ሇማቅረብ እንዱችለ በአጭር ጊዛ ውስጥ የጏሇበተ የፊይናንስ አቅም እና የተሻሻሇ የአስተዲዯር ሥርዓት እንዱኖራቸው 

ሇማዴረግ፣ እንዯዙሁም የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጭን በማዴረቅ ሇሌማት የተመቻቸ የታክስ ሥርዓት ሇመፌጠር ነው፡፡  

 

የሚከተለት ሦስት ኘሮጀክቶች በንዐስ-ኘሮግራሙ ተፇፃሚ ይሆናለ፡፡ 

ሀ. የታክስ ሥርዓትና የገቢ አቅም ማሻሻያ ፕሮጀክት  

ሇ. የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዓት ፕሮጀክት 

ሏ. የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ኘሮጀክት  

 
 

ሀ.  የታክስ ሥርዓትና የገቢ አቅም ማሻሻያ ፕሮጀክት 

 

ዓሊማ  

ከተሞች ተገቢውን የመሠረተ-ሌማትና ማኅበራዊ አገሌግልቶች ሇኅብረተሰቡ ሇማቅረብ የሚያስችሊቸውን ፌትሏዊና 

አስተማማኝ የፊይናንስ ሃብት ዴሌዴሌ እና ቀሌጣፊና ውጤታማ የገቢ አስተዲዯር ሥርዓት መ዗ርጋት፡፡  

 

ግብ አንዴ 
 

ከአገር አቀፌና ከክሌሌ የታክስ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም ጋር በተጣጣመ መሌኩ የከተሞችን ገቢ ሇማሳዯግ የሚረደና 

ገቢ የመሰብሰብ አቅምን የሚያሳዴጉ፣ አሰባሰብና አጠቃቀምን የሚያሻሽለ መመሪያዎችና ማንዋልችን በማ዗ጋጀት 

በከተሞች ሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡  

 

ተግባር 1 የታክስ ማሻሻያ ኘሮግራም ዓሊማዎችንና ሕግጋትን መሠረት በማዴረግ ከተሞች በአዋጅ የተሰጣቸውን 

ታሪፌ የማውጣት ስሌጣን በተግባር ሊይ ሇማዋሌ የሚያስችሊቸው ዯንብና መመሪያዎች በክሌልች እንዱወጡ 

ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 2 ተጠንተው በክሌልች እጅ የሚገኙትን የከተሞች ታሪፍች ከመጽዯቃቸው በፉት በየዯረጃው እስከ ቀበላ 

ዴረስ ኅብረተሰቡ እንዱወያይባቸውና በመጨረሻም በየክሌለ ም/ቤት እንዱፀዴቁና በሥራ ሊይ እንዱውለ 

ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 3 በግሌጽ መስፇርት ሊይ የተመሠረተ የከተሞች ፌትሏዊ የግብር ምዯባ፣ የግብር ይግባኝ አቀራረብና አወሳሰን 

መመሪያ ማ዗ጋጀትና መተግበር፣ 
 

 

ተግባር 4 ከእዙህ ጋር በተያያ዗ም በየከተማው ያሇውን ግብር ከፊይንና ያሇበትን ውዜፌ የግብር መጠን በመሇየት 

በአግባቡ መመዜገብና በወቅቱ መሰብሰብ፣ 
 

ተግባር 5  ከተሞች ከንግዴ አገሌግልት ገቢ፣ ከከተማ ቦታና ቤት ግብር እና ከላልች የአገሌግልት ክፌያዎች የሚገኙ 

ገቢዎችን አስተዲዯር ዗መናዊ ሇማዴረግ የሚያስችለ የማኔጅመንት ኢንፍርሜሽን ሥርዓት እና ላልች 

በኮምፒዩተር የተዯገፈ የአሠራር ማንዋልች ማ዗ጋጀትና መተግበር፣ 
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ተግባር 6 የገቢ አስተዲዯር ማሻሻያ ሥርዓት በተ዗ረጋሊቸው ከተሞች የገቢ አሰባሰብ ባሌተማከሇ መሌኩ /ሇምሣላ 

በቀበላዎች፣ በባንኮች እና በመሳሰለት/ እንዱከናወን ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 7 የግብር አሰባሰብ ውጤታማነት ዯካማ በሆነበት የፊይናንስ ተቋማትና ላልች አግባብነት ያሊቸው አካሊት 

እንዱሳተፈ ማዴረጢ ከአዋጭነትና ከቅሌጥፌና አንፃር በክሌሌ ዯረጃ በተማከሇ መሌኩ እንዱሁም በትሌሌቅ 

ከተሞች ዴጋፌ የአነስተኛና በአቅራቢያ የሚገኙ ከተሞች ገቢ የሚሰበሰብበትን መንገዴ መቀየስ፣ 
 

ተግባር 8 ከግብር ከፊዩ ስሇተሰበሰበው የገቢ አፇፃፀም አና አጠቃቀም ሇኅብረተሰቡ መረጃ የሚቀርብበትን 

የኢንፍርሜሽን እና ኮምዩኒኬሽን ሥርዓት ሇከተሞች ተስማሚ በሆነ መሌኩ መቅረጽ እና በተወሰኑ ናሙና 

ከተሞች ሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 
 

ተግባር 9 ኅብረተሰቡ የተሳተፇበትና ሌማትን ማዕከሌ ያዯረገ የከተሞች የገቢ ማሻሻያ ወይም ማሳዯጊያ ዕቅዴ 

እንዱ዗ጋጅ ማዴረግና መተግበር፡፡ 

ግብ ሁሇት 

 

ከተሞች ፌትሏዊ፣ ግሌጽና አስተማማኝ የፊይናንስ /የበጀት/ ዴጋፌ የሚያገኙበት ሥርዓት ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በተሇይ መሰረተጠሌማትን ከማስፊፇት አኳያ ከፋዯራሌ መንግሥት ሇከተሞች የሚዯረጉ ዴጋፍችን ግሌፅና 

ወጥነት ባሇው ሁኔታ ሇመምራት የፊይናንስ ዴጋፌ ማስተሊሇፉያ ፖሉሲ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 2 ክሌልች ሇከተሞቻቸው የፊይናንስ ዴጋፌ ሇመስጠት የሚያስችሊቸውን ቀመር ሇማ዗ጋጀት የሚረዲቸው 

የገን዗ብ አዯሊዯሌ አጠቃሊይ መመሪያ ወይም ናሙና ማዕቀፌ ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3 በክሌልችና በከተሞች መካከሌ የገቢና የወጪ የፊይናንስ ኃሊፉነቶችን በአግባቡ በመሇየት ክሌልች 

ሇከተሞቻቸው እንዯ ሁኔታው የተሇያዩ /ጥቅሌ፤ በዓሊማ የተገዯበ ወ዗ተ../ የፊይናንስ ዴጋፌ የሚሰጡበትን 

ቀመር አሻሽሇው እንዱያ዗ጋጁ ማዴረግ፣ 

ተግባር 4  በክሌልች የተ዗ጋጀው የከተሞች የሃብት ክፌፌሌ ቀመር እንዱተገበር ማዴረግ፡፡ 

 

ግብ ሦስት 

 

የታክስ ሥርዓቱ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጭ የሚያዯርቅና ሇሌማት የተመቻቸ ሁኔታ የሚፇጥር ይሆናሌ፡፡ 

 

ተግባር 1   የታክስ አሰባሰብና አስተዲዯር የተሟሊ የሕግ ሥርዓት እንዱኖረው ማዴረግ፣  

ተግባር 2  በከተሞች ፌትሃዊና ውጤታማ የታክስ ሥርዓትን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ጠንካራ አዯረጃጀት 

መፌጠር፣ 

ተግባር 3 በከተሞች የታክስ ሥርዓቱን በአግባቡ ተግባራዊ ማዴረግ የሚችሌ፣ የሚያስተዲዴርና ቀሌጣፊ አገሌግልት 

የሚሰጥ ሥነጠምግባሩ የተጠበቀ የሰው ኃይሌ ማፌራት፣ 

ተግባር 4 የታክስ ሥርዓት ማሻሻያውን በ዗መናዊ ቴክኖልጂ መዯገፌ፣ 

ተግባር 5 የግብር አወሳሰን ሂዯትን አስመሌክቶ ግሌፅነት እንዱፇጠር እና ግብር መክፇሌ የዛግነት ግዳታ እንዯሆነ 

የአመራሩን፣ የባሇሞያውንና የሕዜቡን ግንዚቤ የማሳዯግ ሥራዎችን መስራት፣ 
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ተግባር 6 የታክስ አወሳሰንና አስተዲዯር ሥርዓት አስፇፃሚ ባሇሞያዎች የሥነ-ምግባር ዯንብ ማውጣትና ተግባራዊ 

ማዴረግ፡፡ 

 

   

ሇ. የፊይናንስ አስተዲዯርና የቁጥጥር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት 

 

ዓሊማ  

 

የከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት አግባብ ባሊቸው የሕግ ማዕቀፌ፣ የፊይናንስ አወቃቀር፣ የአሰራርና የቁጥጥር 

ሥርዓት እንዱመራ ማዴረግ፡፡  

 

ግብ አንዴ  
 

በከተማ አስተዲዯሮች በሕግ፣ ዯንብና መመሪያዎች የሚመራ የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 ክሌልች የከተሞቻቸውን ኃሊፉነትና ተግባራት፣ ተጠያቂነትን እና የሃብት አጠቃቀምን ግሌጽ 

የሚያዯርጉበትና የሚመሩበት የፊይናንስ ዯንብና መመሪያዎች ከአገር አቀፌ ዯንብና መመሪያ ጋር 

በማጣጣም ማውጣትና በከተሞች ተግባራዊ የሚሆኑበትን የአሠራር ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 

ተግባር 2 በፋዯራሌና በክሌልች ዯረጃ የወጡትን የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችን 

መሠረት በማዴረግና ከከተሞች አዯረጀጀት ጋር በተጣጣመ መሌኩ ከተሞች የሚመሩበትን የግዥ እና 

ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያ ማውጣት፣ ማጽዯቅና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 3 የከተሞች ማቋቋሚያ አዋጆች በክሌሌና በከተማ አስተዲዯሮች መካከሌ ያለትን ፊይናንስ ነክ ኃሊፉነቶች 

ግሌጽ ባዯረገ መሌኩ እንዯገና እንዱፇተሹ ማዴረግ፣ 

ተግባር 4 በፋዯራሌና በክሌሌ የወጡትን ወጥነት ያሊቸው ስታንዲርዴ የጨረታ ግዥ የመወዲዯሪያ ሰነድች (Standard 

Bid documents) ሇከተሞች በሚሆን መሌኩ አጣጥሞ ማ዗ጋጀትና ተግባር ሊይ ማዋሌ፣ 

ተግባር 5 በከተሞች የፊይናንስ ዯንብና መመሪያዎች፣ የግዥና ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያ እና ስታንዲርዴ 

የጨረታ ሰነድች አፇፃፀምን ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 
 

 

ግብ ሁሇት  
 

ከከተሞች ስትራቴጂክ ዕቅዴ ጋር ተጣጥሞ የተቀናጀና ሌማትን ማዕከሌ ያዯረገ የከተሞች ፊይናንስ ዕቅዴ አሠራር 

ሥርዓት በከተሞች ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 ሇከተሞች የተ዗ጋጁትን የፊይናንስ ዕቅዴ አ዗ገጃጀት ማንዋልችን መሠረት በማዴረግ ከተሞች የመካከሇኛ ጊዛ 

የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ እንዱያ዗ጋጁና ይህንንም ሇዓመታዊ የበጀት ዜግጅት መነሻ በማዴረግ 

በከተማ ምክር ቤት እንዱያፀዴቁ ማዴረግ፣  

ተግባር 2 የከተማው ነዋሪ ኅብረተሰብ /በተሇይም ሴቶች፣ ወጣቶችና ታዋቂ ግሇሰቦች ወ.዗.ተ. /በሌማት ኘሮጀክቶች 

ወይም በካፒታሌ የፊይናንስ ዕቅዴ ዜግጅት ወቅት ችግሮችንና ፌሊጏቶችን ከመሇየትና ቅዯም ተከተሌ 

ከማውጣት አኳያ በንቃት እና በዱሞክራሲያዊ መንገዴ የሚሳተፈበትን ዜርዜር የአሠራር ሥርዓት 

መ዗ርጋት እና ይህንንም ሇመተግበር የሚረዲ የግንዚቤ ማስጨበጫ የውይይት መዴረክ ማ዗ጋጀት፣ 
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ተግባር 3 የፊይናንስ ዕቅዴ አሠራር ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇጻጸም መከታተሌ፣ መገምገም እና የማጠናከሪያ 

እርምጃዎችን መውሰዴ፣ 

 

ተግባር 4 በወጪ ማዕከሊት ሊይ የተመሠረተ እና የተጠቃሇሇ የከተሞች የበጀት አሠራር እንዱኖር የሚያዯርግ የበጀት 

አወቃቀር ሥርዓት መ዗ርጋት እና ከፋዯራሌና ከክሌልች ጋር የተጣጣመ የከተሞች የበጀት አሠራር 

ማንዋሌ አ዗ጋጅቶ ማሰራጨት፣ 

 

ተግባር 5 የበጀት ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇፃፀም መከታተሌ፣ መገምገም እና የማጠናከሪያ እርምጃ መውሰዴ፡፡ 

 

ግብ ሦስት 
 

ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ ሥርዓት በመ዗ርጋት ብክነትን የሚከሊከሌ የግዥ፣ የንብረት አስተዲዯር እና አወጋገዴ 

ሥርዓት በከተሞች እንዱተገበር ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 የከተሞች የአገሌግልት አጠቃቀም /የነዲጅ፣ መኪና ጥገና፣ የጽሕፇት መሣሪያ፣ ወ዗ተ./ ወጪ ቆጣቢ በሆነ 

መሌኩ እንዱከናወን ሇማዴረግ ኖርሞችንና የውስጥ አሠራር መመሪያ ማ዗ጋጀት፣ 

ተግባር 2 ወጪ ቆጣቢ ሥርዓቱን ሇማጠናከር በሦስተኛ ወገን ሉሰጡ የሚችለትን የአገሌግልት ዓይነቶችን መሇየት፣ 

ሇዙህም ከቅሌጥፌና፣ ከውጤታማነትና ከዋጋቸው አንፃር አዋጭነታቸውን ሇማወቅ፣ ሥራውን ሇማከናወን 

የተዯራጀ የፊይናንስና የቴክኒክ ብቃት ያሊቸው ተዋዋይ ዴርጅቶች መኖራቸውን እና የመሳሰለትን ሇመሇየት 

የሚረደ መመ዗ኛዎችን የያ዗ መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 3   ከተሞች ያሊቸውን ውስን ሀብት ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ ሇመጠቀም እንዱችለ በየዯረጃው ሊለ ኃሊፉዎችና 

ሠራተኞች የግንዚቤ ማዲበሪያ ዓውዯ ጥናቶችና ሴሚናሮችን በማ዗ጋጀት የአመሇካከት ሇውጥ እንዱያመጡ 

ማዴረግ፣ 

ተግባር 4 በአጠቃቀም ሂዯት ሇብክነት የሚጋሇጡ ወጪዎችን በየጊዛው በመፇተሽና በመገምገም ወጪ ቆጣቢ 

ሥርዓቱን ማስተካከሌ፡፡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ግብ አራት 
 

በከተሞች ዗መናዊና ቀሌጣፊ የሆነ ተጠያቂነትን የሚያሰፌን፣ ግሌፅና ትክክሇኛ የሂሣብ መግሇጫ ማቅረብ የሚያስችሌ 

የሂሣብ አያያዜ ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 ሇከተሞች በመ዗ጋጀት ሊይ ያሇው የሂሣብ አያያዜ ሥርዓት፣ የገቢና የወጪ መዯብ (Chart of Accounts) 

እና የአሠራር ማኑዋሌ፣ በፋዯራሌና በክሌሌ ካሇው የአሠራር ሥርዓት ጋር ተጣጥሞ እንዱጠናቀቅ 

ማዴረግና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2 በየዯረጃው ሇሚገኙ የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች ስሇ ሂሣብ አያያዜ ማሻሻያ ፕሮግራሙ ግንዚቤ 

ማስጨበጫ ሴሚናር/ዏውዯ ጥናት ማካሄዴ፣ 

ተግባር 3 ከተሞች ያሇፈትን ዓመታት ሂሣባቸውን ዗ግተው በማጠናቀቅ ሇአዱሱ የሂሣብ አሠራር ዜግጅት እንዱያዯርጉ 

ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ 
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ተግባር 4   የሂሣብ አሠራሩን ከነጠሊ ሂሣብ አመ዗ጋገብ ሏስፀነገሇጵ (Single Entry)  ወዯ ዴርB የሂሣብ አመ዗ጋገብ 

(Double Entry) ሥርዓት መቀየር፣ 

ተግባር 5 የከተማው የሂሣብ አያያዜ /የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት የተቀሊጠፇና ወጪ ቆጣቢ አሠራር ሊይ 

የተመሠረተ እንዱሆን የአንዴ ዴጋፌ ሰጪ ማዕከሌ (Single Pool) የአሠራር ሥርዓት በሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 

ተግባር 6 የሂሣብ አያያዜ ማሻሻያ ኘሮግራሙ በአግባቡ መተግበሩን በየዯረጃው መከታተሌና መገምገም፡፡ 

 

ግብ አምስት 
 

በየዯረጃው በከተሞች ግሌፅ እና ወጥነት ያሇው  የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በፋዯራሌ ዯረጃ ተግባራዊ የተዯረገውን የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ማሻሻያ ሥርዓትን 

መሠረት በማዴረግ ሇከተሞች መመሪያዎችንና ማንዋልችን አ዗ጋጅቶ ማፀዯቅ½ 

ተግባር 2 የነጠሊ የትሬዟሪ የባንክ ሂሣብ አሠራርን (Single Treasury Account) በሥራ ሊይ ሇማዋሌ የሚያስችሌ 

የአሠራር መመሪያ አ዗ጋጅቶ የባንክ አገሌግልት ባሊቸው ከተሞች በሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 

ተግባር 3 የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ማሻሻያ ፕሮግራምን አፇፃፀም መከታተሌ፣ መገምገም እና 

ሇቀጣይ ተግባራዊነቱም ሙያዊ ዴጋፌ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስዴስት 

 

የከተሞች ሃብትና ንብረት በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለን ሇመቆጣጠር እና በየዯረጃው ያሇውን አካሌ ተጠያቂነት ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ የተጠናከረ የውስጥና የውጪ ኦዱት /ቁጥጥር ሥርዓት/ እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በፋዳራሌ ዯረጃ የተ዗ጋጀውን የኦዱት መመሪያና የአሠራር ማንዋሌ ሇከተሞች እንዯሚሆን አጣጥሞ 

ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2 ሇከተማ አስተዲዯር የበሊይ ኃሊፉዎች በውስጥ ኦዱት አዯረጃጀትና በውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት ሊይ የግንዚቤ 

ማስጨበጫ ስሌጠና መስጠት፣ 

ተግባር 3 ከተሞች ሂሣባቸውን በወቅቱ በመዜጋት የውጭ ኦዱተር ቀጥረው እንዱያስመረምሩ ሇማዴረግ የሚያስችሌና 

በየጊዛው አስፇሊጊውን በጀት የሚመዴቡበትን የአሠራር ሥርዓት መ዗ርጋት፣  

ተግባር 4  ከተሞች የተጠናከረ የውስጥ ኦዱት ሥርዓት ሇመ዗ርጋት እንዱችለ የየክሌለ ኦዱት ቢሮዎች ሙያዊ ዴጋፌ 

እንዱሰጡ ማዴረግ፣  

ተግባር 5  በውጭ ኦዱተሮች የተ዗ጋጀው የሂሣብ ምርመራ ሪፖርት በወቅቱ ሇከተማው ም/ቤት የሚቀርብበትን 

የአሠራር ሥርዓትና በውጭ ኦዱት ሪፖርት ሊይ የተጠቀሱ የማሻሻያ እርምጃዎችን እና በከተማው ም/ቤት  

የሚሰጡ አስተያያቶችን በወቅቱ ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሠራር ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 
 

ተግባር 6 በመርሃ ግብሩ ዓመታት በናሙና ከተሞች ውስጥ የክንዋኔ ኦዱት ሙከራ ማዴረግ፣ የኦዱት ማሻሻያ 

ፕሮግራም በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለን መከታተሌና መገምገም፡፡ 
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ግብ  ሰባት 

በወረዲ አስተዲዯር ስር የሚገኙ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓታቸው ይሻሻሊሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በወረዲ አስተዲዯር ስር የሚገኙ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓታቸው ያሇበትን ሁኔታ 

ሇመወሰን የሚረዲ የነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ ማከናወን፣ 

ተግባር 2 በዲሰሳ ጥናቱ የተገኙትን እጥረቶች ሇመቅረፌና የገቢ አቅማቸውን ሇማሳዯግ መከናወን የሚገበቸውን 

ተግባራት መሇየት፣ 

ተግባር 3 የአፇፃፀም መርሃ ግብር በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

 
 

ሏ.  የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ኘሮጀክት  
 

ዓሊማ  
 

የከተሞችን የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዓት፣ የገቢ አሰባሰብና አጠቃቀም፣ የፊይናንስ አገሌግልት አሰጣጥ፣ 

የግዥ እና የንብረት አስተዲዯር ሥርዓት አቅምን ሇማሳዯግ ነው፡፡  

 

ግብ አንዴ 
  

በከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር፣ የግዥና የንብረት አስተዲዯር እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጡን ማሻሻያዎች 

በብቃት ተግባራዊ የሚያዯርግ በቂ የሰው ኃይሌ ይሰሇጥናሌ፡፡ 

 

ተግባር 1   ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ፣ ዯንብና እና መመሪያ ሊይ 

ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣   

  

ተግባር 2 ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በታሪፌ ዯንብና መመሪያዎች ሊይ ስሌጠና መስጠት፣ 

ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣    
 

ተግባር 3    ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በግዥ እና ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያዎች ሊይ 

ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  
 

ተግባር 4  ሇ4320 ባሇሙያዎች በበጀት አ዗ገጃጀት ሊይ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና 

አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

  

ተግባር 5   4320 ሇሚሆኑና በ432 ከተሞች ሇሚገኙ የሂሣብ ባሇሞያዎች በሂሣብ አያያዜ ሥርዓት ሊይ ያተኮረ ስሌጠና 

መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

 

ተግባር 6   4320 ሇሚሆኑ ባሇሞያዎች በጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና ክፌያ አፇፃፀም ማሻሻያ ሊይ ያተኮረ ስሌጠና መስጠት፣ 

ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

 

ተግባር 7   ሇ864 ኦዱተሮች የፊይናንስና የክንዋኔ ኦዱት ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  
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ተግባር 8   2160 ሇሚሆኑና በ432 ከተሞች ሇሚገኙ በገቢ አሰባሰብ ሇተሰማሩ ሠራተኞች በገቢ አስተዲዯር ሥርዓት ሊይ 

ያተኮረ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  
 

ተግባር 9  በ42 ከተሞች ሇሚገኙ 168 ሇሂሣብ እና የበጀት ባሇሞያዎች፣ ገቢ ሰብሳቢዎችና ኦዱተሮች በኮምፒዩተር 

የተዯገፇ የገቢ አሰባሰብ፣ የበጀት ዜግጅት፣ የሂሣብ አያያዜና የሪፖርት አቀራረብ ሥርዓት ሊይ በተግባር 

የተዯገፇ የሙያ ማሻሻያ ስሌጠና መስጠት፣ 
 
 

ተግባር 10 በየከተማው በሚገኙ የውሃ አገሌግልት ጽ/ቤቶች ውስጥ ሇሚገኙ የፊይናንስ ባሇሙያዎች እና ጽ/ቤቶቹን 
በበሊይነት ሇሚያስተዲዴሩ የቦርዴ አባሊት አሰሌጣኞችን በመሇየት እንዯአግባብነቱ በፕሮጀክት ሰነዴ እና 
በቢዜነስ  ዕቅዴ /ብጭሰፀነጵሰሰ ፕሇቷነ/ አ዗ገጃጀት፣ የሂሣብ  አያያዜ እና በገቢ አስተዲዯር ሊይ 10 ቀናት 
ስሌጠና መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሁሇት 

  
በየዯረጃው በናሙናነት በተመረጡ ከተሞች በኮምፒዩተር የተዯገፇ የገቢ አሰባሰብ፣ የበጀት ዜግጅት፣ የሂሣብ አያያዜ እና 

የሪፖርት አቀራረብ ሥርዓት እንዱኖር በማዴረግ አሠራሩ ዗መናዊና የፊይናንስ የመረጃ ፌሰቱም ቀሌጣፊ ይሆናሌ፡፡ 

 
ተግባር 1 በከተሞች የኮምፒዩተር መረጃ መረብ እንዱ዗ረጋ ማዴረግ፣ 

ተግባር 2   የተ዗ጋጀውን የኮምፒዩተር አሠራር ሥርዓት ሇመተግበር የሚረዲ የአጠቃቀም ማንዋሌ (User Manual) 

እንዱ዗ጋጅ ማዴረግ፣ 

ተግባር 3 የማሻሻያ ፕሮግራሙ ተግባራዊ በሚሆንባቸው ከተሞች የኮምፒዩተር እና ላልች ተጓዲኝ ዕቃዎች የፌሊጏት 

ጥናት ማካሄዴ፣ 

ተግባር 4 ቀዯም ሲሌ በፋዳራሌ ገን዗ብ እና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርና በየክሌለ የፊይናንስ ቢሮዎች ውስጥ 

የተቋቋሙትን የኮምፒዩተር አሠራር ዴጋፌ ሰጪ ዩኒቶች እንዱጠናከሩና ሇከተሞች ሙያዊ ዴጋፌ   

እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

ተግባር 5 የኮምፒዩተር ፕሮግራም በሚ዗ረጋባቸው ከተሞች ሁሇገብ የኮምፒዩተር ባሇሙያ እንዱኖር ማዴረግ፣ 

ተግባር 6  ስሇማሻሻያ ፕሮግራሙ የግንዚቤ ማስጨበጫ ሴሚናር ሇኃሊፉዎች እንዱሰጥ ማዴረግ፣ 

ተግባር 7 የማሻሻያ ፕሮግራሙን በቅዴሚያ በናሙናነት በተመረጡ ከተሞች፣ በመቀጠሌም በየዯረጃው በላልች 

ከተሞች መ዗ርጋትና አፇፃፀሙን መከታተሌ፡፡ 
 

ግብ ሦስት 

  

በከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር፣ የገቢና የንብረት አስተዲዯር እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጡን ሇማሻሻሌ  

የሥራ ሂዯት ሇውጥን መሰረት ያዯረጉ አዯረጃጀቶች ተግባራዊ ይሆናለ፡፡ 
 

ተግባር 1 በከተሞች የፊይናንስ አሰተዲዯርና የቁጥጥር ሥርዓትን በተመሇከተ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ 

የተገኙ መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ የተሻለ ሌምድችን መቀመር እና የማሻሻያ 

ርምጃ መውሰዴ፣ 
 

ተግባር 2 በከተሞች የገቢ አቅምን ከማሳዯግ አኳያ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ መሌካም 

ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ የተሻለ ሌምድችን መቀመር እና የማሻሻያ ርምጃ መውሰዴ፣ 

 
ተግባር 3 በዙሁ መሠረት ጠንካራ አዯረጃጀቶች መፇጠራቸውን ማረጋገጥ፡፡ 
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V. የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 
 

 

¯LT  

 

በከተማ ጉዲዮች ሊይ በየዯረጃው የሚገኙ የሕግ አውጪው፣ የፌትሕ እና የከተማ አስፇፃሚ አካሊት ኃሊፉነታቸውን በብቃት 

እንዱወጡ የሚያስችለ፣ እንዱሁም የከተማ ነዋሪውን የተሳትፍ አቅም የሚያሳዴጉ የአዯረጃጀት፣ የሰው ኃይሌ ሌማትና 

የአሠራር ሥርዓት ማሻሻያዎች ሇማከናወን ነው፡፡ 
 

 

 

 

”®<e ýaÓ^S< ሦስት ፕሮጀክቶች አለት፡- 

ሀ. የከተማ ምክር ቤቶች አቅም ግንባታ ፕሮጀክት  

ሇ. የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

ሏ. የፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ PéjKT 

 

 

ሀ. የከተማ ምክር ቤቶች አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 
 

ዓሊማ 
 

uŸ}V‹ ÁK¨<” የምክር ቤቶች አቅምን በመገንባት ¾¨<¡M“ ¾Q´w }dƒö” u›Óvu< መምራት የሚያስችሌ አቅም 

ሇመፌጠር፣ እንዱሁም የተዯራጀና የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍን በማጠናከር ’ª]­‹” ›e}TT‡ ¾MTƒ ›Ò`' 

}ÖnT>“ vKu?ƒ ሇTÉ[Ó ነው፡፡ 

 

 

ግብ አንዴ 
 

የከተሞችና የቀበላ ምክር ቤቶችን ግሌፅነትና ወጥነት ባሇው ሥርዓት ሇመምራት፣ አባሊቱም ኃሊፉነታውን በአግባቡ 

ሇመወጣት የሚያስችሊቸው የምክር ቤት የአሠራርና የአባሊት የሥነ ምግባር ዯንብ ጸዴቆ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡  

  

ተግባር 1  በፋዯራሌ የተ዗ጋጀውን ሞዳሌ የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-

ምግባር  ዯንቦች ክሌልች እንዯየራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ አሻሽሇው እንዱያ዗ጋጁ ዴጋፌ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 2 በክሌልች የተ዗ጋጁትን የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-ምግባር  

ዯንቦች በክሌሌ ምክር ቤቶች ማፀዯቅና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 

ተግባር 3 በክሌልች  የተ዗ጋጁትን የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-ምግባር  

ዯንብ ተግባራዊ እንዱሆኑ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 
 

 

ግብ ሁሇት 
 

20000 የከተማ ምክር ቤት አባሊት በየክሌለ የመንግሥት ሥራ አመራር ማሰሌጠኛ ተቋማት በከተማ ሥራ አመራር፣ 

በመንግሥት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች እንዱሁም በአመራር ክህልት ይሰሇጥናለ፡፡ 
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ተግባር 1  የስሌጠና ማቴሪያሌ ዜግጅት ማጠናቀቅ፣ 

ተግባር 2 የአሰሌጣኞች ምሌመሊ ማከናወንና የአሰሌጣኞች ስሌጠና መስጠት፣  

ተግባር 3 የምክር ቤት አባሊት የስሇጠና መርሃ-ግብር ማ዗ጋጀት፣ ስሌጠናውን መስጠት፣ 

ተግባር 4 ስሌጠናው በተገቢው የጥራት ዯረጃ መካሄደን መከታተሌና መዯገፌ፡፡ 

 

ግብ ሦስት 
 

በየዯረጃው ሇሚገኙ የምክር ቤት አባሊትና በምክር ቤቶች ሇሚቋቋሙ ቋሚ ኮሚቴዎች በከተማ ጉዲዮች ሊይ የተሻሇ 

ግንዚቤና የተሳትፍ አቅም እንዱኖራቸው እንዱሁም ከኃሊፉነታቸው ጋር በቀጥታ በሚገናኙ ጉዲዮች የተሇያዩ ሥሌጠና 

በመስጠት ተሳትፍአቸው ውጤታማ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በከተሞች ምክር ቤቶች የተሇያዩ ቋሚ ኮሚቴዎችን እንዯ አስፇሊጊነቱ ማቋቋም እና ምክር ቤቶቹ ሕጎችን 

የማውጣትና የሚወጡትን ሕጎች አፇጻጸም በአግባቡ የመከታተሌ አቅም እንዱኖራቸው የተሇያዩ 

ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

ተግባር 2 በቀበላ ምክር ቤቶች የተሇያዩ ቋሚ ኮሚቴዎችን እንዯአስፇሊጊነቱ ማቋቋም እና ኮሚቴዎቹ የተቋቋሙበትን 

ዓሊማ እንዱያሳኩ ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

 

ግብ አራት 

በከተሞች የሕዜብ ተሳትፍን ሇማጠናከር የተሇያዩ የሕብረተሰብ አካሊትን አመኔታ ያገኙ አሳታፉ አዯረጃጀቶችና መዴረኮች 

እንዱቋቋሙና እንዱጠናከሩ ሇማዴረግ የሚያስችለ የአቅም ግንባታ ሥራዎች ይከናወናለ፡፡ 

 

ተግባር 1 የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍን በአግባቡ አቀናጅቶ ሇመምራት የሚያስችሌ የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍ ማንዋሌ/ 

መመሪያ ይ዗ጋጃሌ፣ ጸዴቆ ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 2 ሇሌማት፣ ሇማኀበራዊና አስተዲዯራዊ እንቅስቃሴዎች ንቅናቄ ሇመፌጠርና የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍን በተቃና 

ሁኔታ ሇመምራት የሚያስችሌ አዯረጃጀት መፌጠር፣ 

ተግባር 3 ወጣቶችና ሴቶች በብዘሃን ማኀበራት መታቀፌ የወሌ ጥቅምንና መብትን ሇማስከበር ወሳኝ መሆኑን 

ተረዴተው  በወጣቶችና በሴቶች ማኀበራት እንዱዯራጁ የማሳወቅና የቅስቀሳ ስራዎችን ማከናወን፣ 

ተግባር 4 በቀበላዎች የተሇያዩ ተግባራትን የሚያከናውኑ ከነዋሪዎች የተውጣጡ ኮሚቴዎችን ማቋቋምና ጠንካራ 

ተሳትፍ እንዱኖራቸው ከኃሊፉነታቸው ጋር በቀጥታ በሚገናኙ ጉዲዮች ሊይ ስሌጠናዎች እንዱያገኙ 

ማዴረግ፣ 

ተግባር 5 የከተማ ነዋሪውን ወሳኝ በሆኑ የከተማ ጉዲዮች ሊይ በግንባር ሇማነጋገር የሚያሰችለ ሕዜባዊ ኮንፌረንሶችን 

ቢያንስ በአመት አንዴ ጊዛ ማካሄዴ፣ 

ተግባር 6 በከተማ መሪ ኘሊን፣ በከተማ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዘሪያ በተሇይ ከፌተኛ ወጪን በሚያስከትለ የመሠረተ 

ሌማት ኢንቨስትመንቶች ቅዯም ተከተሌ ሊይ የተሇያዩ የኅብረተሰብ አካሊት በየዯረጃው እንዱመክሩበት 

ማዴረግ፣ 



 44 

ተግባር 7 መንግሥታዊ ካሌሆኑ ተቋማትና ዕዴሮች፣ ከግለ ዗ርፌ፣ ከብዘሃን ማኅበራትና ከሞያ ማኅበራት የከተማ 

አስተዲዯዯር የጋራ የትብብር መዴረክ መመስረትና ቋሚ የምክክር መርሃ-ግብር ነዴፍ ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 8 የአካባቢ ማሻሻያ ኘሮጀክቶች ነዋሪው በተሇይም ተጠቃሚው የተሇያዩ አግባቦችን በመጠቀም አቅምን ባገና዗በ 

መሌኩና በፌቃዯኝነት ሊይ ተመርክዝ ወጪን እንዱጋራ በማዴረግ ተሳትፍውን ማጎሌበት፣ 

ተግባር 9  የግለ ሴክተር በከተሞች የተሇያዩ ብቁና ቀሌጣፊ አገሌግልቶችን በመስጠት ተሳታፉ እንዱሆን አዋጪ የሆኑ 

የከተማ አገሌግልቶችን ሇግለ ሴክተር outsource ማዴረግ፡፡ 

 

ሇ. የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

 

ዓሊማ  

 የከተማ አስተዲዯሮች የመሌካም አስተዲዯር ባህርያትን የተሊበሱ አሰራሮች እንዱኖራቸው የሚያስችሌ የሥራ 

ግንኙነት፣ ሥሌጣንና ኃሊፉነት፣ የሕግና ተቋማዊ የአዯረጃጀት መዋቅር እና የመረጃ ሥርዓት እንዱኖራቸው 

ሇማዴረግ ፣ እና 

 የአስፇፃሚ አካሊት ሥራ አመራርና ባሇሞያዎች የከተማ ሌማትን የሚያፊጥኑ ከባቢያዊ የፖሉሲ ሃሳብ 

የማመንጨት፣ ስትራቴጂና ሕጏችን የማርቀቅ፣ ዴኀነትና ሥራ አጥነትን የማስወገዴ፣ የአገሌግልት አሠጣጥ 

ማሻሻያዎችን ተግባራዊ የማዴረግና የአካባቢ ገጠር ሌማትን ሇመዯገፌ ቴክኒካዊ ብቃት ሇመያዜ የሚያስችሊቸውን 

ዕውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት እንዱኖራቸው ሇማዴረግ ነው፡፡ 
 

 

 
 

 

 

ግብ አንዴ 
  

 

የከተማ መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምንና የከተማ ሌማት ፕሮግራምን ውጤታማ በሆነ መሌኩ ከማስፇፀም አኳያ 

ከተሞች ከራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር እያገና዗ቡ የሚጠቀሙባቸው የከተማ አስተዲዯር የሥራ ሂዯቶች ይፇጠራለ፡፡ 

 

ተግባር 1 የመንግሥት የማሻሻያ ፕሮግራሞችን ተግባራዊ ሇማዴረግና ሇተጠቃሚዎች የተሻሇ አገሌግልት ሇመስጠት 

የሚያስችለ በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ የሥራ ሂዯቶችን መሇየትና ማጥናት፣  
 

ተግባር 2 እስካሁን ከተዯረገው እንቅስቃሴ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን ተሞክሮዎች መዲሰስና ምርጥ ሌምድችን በመቀመር 

ማስተሊሇፌ፣ 
 

ተግባር 3 በፋዯራሌ ዯረጃና በክሌልች የተሇዩ የሥራ ሂዯቶችን የማቀራረብና ተዯጋጋፉ የማዴረግ ተግባራትን 

ማከናወን፣  
 
 

ተግባር 4  የተጠኑት ጥናቶች ሳይሸራረፈ ወጥና የተሟሊ ተፇፃሚነት እንዱኖራቸው ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ 
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ግብ ሁሇት 
 

የከተሞች አዯረጃጀት ሞዳሌ የሕግ ማዕቀፌን ሇማስፇፀም የሚረደ የተሇያዩ የአፇፃፀም መመሪያዎች ተግባራዊ ይሆናለ፡፡ 

  

ተግባር 1 በሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች የከተሞች አዯረጃጀት ሞዳሌ የሕግ ማዕቀፌ የአፇፃፀም መመሪያዎች 

ክፌተቶችን በመሇየት የአፇፃፀም ስሌትና ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣ 

ተግባር 2 ሞዳሌ መመሪያዎችን ዏውዯ ጥናት በማ዗ጋጀት ሀገራዊ ሌምድች እንዱዲሰሱና አስተያየት እንዱሰጥበት 

ማዴረግ ፣ 

ተግባር 3 በውይይት የዲበሩትን ሞዳሌ መመሪያዎች ሇክሌልች መሊክና ወዯ ትግበራ እንዱሸጋገሩ ዴጋፌ መስጠት፣ 

ተግባር 4 የአፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 
 
 

 

ግብ ሦስት 

 

የከተሞች የትብብር ግንኙነት ማጠናከሪያ ቋሚ መዴረክ እና የከተሞች ቀን ይመሠረታሌ፡፡ 
 

ተግባር 1  በከተሞች የመሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም የታቀፈ ከተሞች መስራችነት ላልች አባሊትን በየዯረጃው 

እየጨመረና ግንኙነቱን እያጠናከረ የሚመጣ የግኑኝነት መዴረክ አወቃቀር ጥናት ማጠናቀቅና ማፅዯቅ፣ 

ተግባር 2 ከክሌልችንና ከተሞች ጋር ውይይት ማዴረግና መግባባት ሊይ መዴረስ፣ 

ተግባር 3 የመዴረኩ ጽሏቤት በሚፇሇገው የሰው ኃይሌ፣ ቢሮና ማቴሪያሌ እንዱሟሊ ማዴረግ፣ 

ተግባር 4 በከተማ ሌማት ዗ርፌ የሚከናወኑ እንቅስቃሴዎችንና የተገኙ ውጤቶችን የሚ዗ግብ አመታዊ መጽሔት 

(State of Ethiopian Cities) ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፡፡ 

ተግባር 5 የኢትዮጵያ ከተሞች ቀን አከባበር መነሻ ጥናታዊ ሰነዴ ማ዗ጋጀት፣  

ተግባር 6 በዙሁ መነሻ ሰነዴ መሠረት የከተሞች ቀን አፇፃፀም ዕቅዴ ማ዗ጋጀትና ተግባራዊ ማዴርግ፣ 

ተግባር 7 በከተሞች ቀን በክሌልችና በከተሞች መካከሌ የሌማትና በመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራሞች ትግበራ ዘሪያ 

የተሻሇ አፇፃፀም ያሊቸው የሚሸሇሙበትና ሇላሊው አርዓያ የሚሆን ሥራቸው የሚቀርብበት ሥርዓት 

መ዗ርጋት፡፡ 
 

ግብ አራት 
 

የከተማ ሌማትን ሇማፊጠን የሚረደ፣ የፖሉሲና ፕሮግራም ሃሣቦችን ሇማመንጨት የሚያስችለ የከተማ መረጃዎች 

በ዗መናዊ መንገዴ ይዯራጃለ፡፡  
 

ተግባር 1  በከተማ ሌማት ዗ርፌ የሚንቀሳቀሱ ዋና ዋና ተቋማትን የመረጃ ፌሊጏት ማጥናት፣ የሚፇሇጉ መረጃዎችን 

መሇየት፣ 
 

ተግባር 2 አግባብነት ባሊቸው የፋዳራሌና የክሌሌ መስሪያ ቤቶች እንዱሁም የከተማ አስተዲዯሮች የሚገኙትን የከተማ 

ሌማትን የሚመሇከቱ የመረጃ ሃብቶች ማሰባሰብና በ዗መናዊ መንገዴ ማዯራጀት፣ 
 

ተግባር 3 መረጃዎችን ወቅታዊ ሇማዴረግ፣ ሇተጠቃሚዎች ሳይዚቡና ሳይፊሇሱ በቀሊለ ሇማዴረስ የሚያስችሌ  የመረጃ 

አስተዲዯር ስርዓት መ዗ርጋት፡፡  
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ግብ አምስት 
 

የከተማ ሥራ አመራር ባሇሞያዎችን በብዚትና በጥራት ሇማፌራት የከተማ ሥራ አመራር የዴህረ ምረቃ ፕሮግራም 

የባሇሞያ አቅርቦት በጥራትና በመጠን ተሻሽል ውጤታማ ይሆናሌ፣ በከተማ ሥራ አመራር ዴህረ ምረቃ ኘሮግራም 

የማሰሌጠን አቅም በዓመት ወዯ 1ዏዏዏ ያዴጋሌ፡፡  

 

ተግባር 1 የስሌጠና ፕሮግራሙ ቀዯም ብል በተ዗ጋጀው የሥሌጠና ዕቅዴ መሠረት እየተከናወነና ጥራቱም የተጠበቀ 

መሆኑን ሇማረጋገጥ ክትትሌና የአፇፃፀም ዴጋፌ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 2 የተሳታፉዎች ምሌመሊ በጥንቃቄ ወቅቱን ጠብቆ መከናወኑን ማረጋገጥ፣  
 

ተግባር 3 በፕሮግራሙ የሰሇጠኑ ተመራቂዎች በከተሞች አግባብ ባሊቸው የሥራ ቦታዎች ሊይ ተመዴበው እያገሇገለ 

መሆኑን መከታተሌ፣ 

ተግባር 4 ሥሌጠናው በሥራ ሊይ ያመጣውን ተጨባጭ ሇውጥ መገምገም፣ 

ተግባር 5 የፕሮግራሙ የአፇፃፀም አቅጣጫ ቀጣይነትን በተመሇከተ የገበያ ሁኔታን ያገና዗በ ግምገማ በማዴረግ ርምጃ 

መውሰዴ፣ 
 

ተግባር 6 የስሌጠውን ጥራት ይበሌጥ ሇማሻሻሌ የሚያስችለ እርምጃዎች መውሰዴ፡፡ 

 

ግብ ስዴስት 
 

የ450 የከተማ አስተዲዯር ፣ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞችና ታዲጊ ከተሞች 6ዏዏዏ የከተማ አሰተዲዯር አስፇጻሚ አካሊት የሥራ 

አመራር ኃሊፉዎችና ባሇሞያዎች በከተማ ሌማት ፖሉሲ፣ በከተሞች የኢንደስትሪና የከተማ ሌማት ፓኬጅና በመሌካም 

አስተዲዯር ፕሮግራም፡ እንዱሁም በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዜገጅት፣ በአመራር አሰጣጥና ማስተባበር (leadership)፣ በኘሮጀክት 

ማኔጅመንት፣ የኮንትራት አስተዲዯር፣ ዯረቅ ቆሻሻ አወጋገዴ፣ አጋርነትን መምራት፣ በአካባቢ ኢኮኖሚ ሌማት በተከታታይ 

ዘሮች አጫጭር ሥሌጠና ይወስዲለ፡፡ 

 

ተግባር 1 የሥሌጠና ዕቅዴ ማ዗ጋጀትና እንዱፀዴቅ ማዴረግ፣ 

ተግባር 2 ስትራቴጂው በከተማና በቀበላ በየዯረጃው የሚገኙ የሥራ አመራር አካሊት የውሳኔ አሠጣጥ' የማስተባበርና 

የመምራት ክህልታቸውን የሚያሳዴጉ፣ ክሌሌና ከተሞች የሚገኙ የተሇያዩ ሴክተሮችን ሇሚመሩ አካሊት 

በተቀናጀ የከተማ ስትራቴጂክ እቅዴ አ዗ገጃጀትና አተገባበር ተመሳሳይ ቀኝት እንዱኖራቸው እና ሲቪሌ 

ሰርቪሱን ሇሇውጥ የሚያንቀሳቅሱበትና አመሇካከቱን በሚፇሇገው አቅጣጫ እንዱሆን የሚያግዘ የስሌጠና 

ዓይነቶችን በዋናነት እንዱያካትት ማዴረግ፡፡ 

ተግባር 3 የሥሌጠና ማንዋልች ማ዗ጋጀት፣ 

ተግባር 4 የአሰሌጣኞች ስሌጠና ማ዗ጋጀትና መስጠት፣ 

ተግባር 5 አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፣ 

ተግባር 6 ወቅታዊ የተሃዴሶ የስሌጠና ፕሮግራሞችን ማመቻቸት፡፡ 
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ግብ ሰባት 
 

በማሠሌጠኛ ተቋማት ገብተው ሇመሣተፌ እዴሌ ያሊገኙና በክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች በተሇያዩ የሙያ መስክ በማገሌገሌ 

ሊይ ሇሚገኙ 12000 ባሇሙያዎችና ቴክኒሽያኖች በከተማ ሥራ አመራር የአጭርና ረጅም ጊዛ የርቀት ትምህርት ሥሌጠና 

እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 የስሌጠና ስትራተጂክ ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣ 

ተግባር 2 ከክሌሌ ቢሮዎች ማሠሌጠኛ ተቋማትና ተጠቃሚዎች ጋር የጋራ መግባባት መፌጠር፣ 

ተግባር 3 የሥሌጠና ካሪኩሇምና ኘሮግራም ማ዗ጋጀት፣ 

ተግባር 4 ሥሌጠናውን የሚያግዜ ተቋማዊ አዯረጃጀት ማስተካከሌ፣ 

ተግባር 5 የሠሌጣኞች ምርጫ መመ዗ኛ ማ዗ጋጀትና ምሌመሊ ማካሄዴ፣ 

ተግባር 6 የሥሌጠና አፇጻጸም ሂዯት ክትትሌና ግምገማ ማዴረግ፣ 

ተግባር 7 የተሃዴሶ ስሌጠና በማመቻቸት የአቅም ግንባታውን ሥራ ቀጣይነት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8 ሥሌጠናው በሥራ ሊይ ያመጣውን ተጨባጭ ሇውጥ መገምገም፡፡ 

 
 

ግብ ስምንት 

የከተማ ሌማት ዗ርፌ የሰው ኃይሌ ሌማት ስትራቴጂ ዜግጅት ይጠናቀቃሌ፣ ይፀዴቃሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በረቂቅ ስትራቴጂው ሊይ ከበሊይ አመራሩ ጋር ውይይት በማዴረግ የጋራ ግንዚቤና አቅጣጫ መያዜ፣ 

ተግባር 2 ስትራቴጂው በሀገራችን በከፌተኛ ትምህርት ዗ርፌ እየታየ ያሇውን ዕዴገት ግምት ውስጥ ያስገባ እንዱሆን 

ማዴረግ፣ 

ተግባር 3 በረቂቅ ስትራቴጂው ሊይ ከባሇሞያዎች ጋር ውይይት ማዴረግ፣ 

ተግባር 4 ሀገር አቀፌ ዏውዯ ጥናት ማ዗ጋጀትና ከክሌልች ጋር የጋራ ግንዚቤ መያዜ፣ 

ተግባር 5 የመጨረሻውን ረቂቅ ማ዗ጋጀትና እንዱፀዴቅ ማዴረግ፡፡ 
 
 

 

 ሏ. የፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮጀክት 

 

ዓሊማ  

የሕግ፣ የአዯረጃጀትና የአሰራር ማሻሻያዎችን በማዴረግ በከተሞች ቀሌጣፊና ብቃት ያሇው የፌትሕ አገሌግልት ሇማቅረብ፣ 

የአስተዲዯር ብሌሹነት ሇመዋጋትና የነዋሪዎችን ዯህንነት ሇማስጠበቅ ነው፡፡ 
 

 

 

ግብ አንዴ  
 

በከተሞች የሚወጡ ሕጎች የሚፇሇገውን ሌማት ሇማምጣት እንዱቻሌ ማኅበራዊና ኢኮኖሚያዊ እንቅስቃሴውን 

የሚያበረታቱ እንዱሆኑና የዛጎችን መብት እንዱያስከብሩ ይሻሻሊለ፡፡ 
 



 48 

ተግባር 1 ያሌተማከሇ የአስተዲዯር መርህን መሠረት በማዴረግ የከተሞች ማቋቋሚያና ላልች ማኅበራዊና ኢኮኖሚያዊ 

እንዴምታ ያሊቸውን አዋጆችን አግባብነት መፇተሸ፣  

 

ተግባር 2 በክሌሌና በከተማ ዯረጃ የወጡ አዋጆችን በክሌሌና በከተሞች ምክር ቤቶች እንዯየአግባቡ ሇማሻሻሌ 

የሚመሇከታቸው አካሊት በታዩ ማነቆዎችና በተ዗ጋጁ ረቂቆች ሊይ አስተያየት እንዱሰጡባቸው ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 3 የተሻሻለ የሕግ ረቂቆቹን ሇሚመሇከተው የከተማ ወይም የክሌሌ ምክር ቤት አቅርቦ ማፀዯቅ፣ 
 

ተግባር 4 የሕግ ሰነድቹ ተግባራዊ እንዱሆኑ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፡፡ 

 

ግብ ሁሇት 
 

በከተሞች የማኅበራዊ ፌርዴ ቤቶች ተቋቁመው ሥራ ይጀምራለ፡፡ 

 

ተግባር 1 በከተሞች የማህበራዊ ፌርዴ ቤቶችን ሥራ በተመሇከተ ያሇውን ሌምዴ መቀመርና ሇላልች ከተሞች 

ስሇሚተሊሇፌበት ስሌት መቀየስ፣ 
 

ተግባር 2 የማህበራዊ ፌ/ቤቶች ማቋቋሚያ ዯንብን ረቂቅ ማ዗ጋጀት፣ 
 

ተግባር 3 በተ዗ጋጀው ረቂቅ ሊይ ክሌልች፣ ከተሞች፣ አግባብነት ያሊቸው አካሊትና ባሇሞያዎች አስተያየት    

እንዱሰጡበት ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 4 በተገኘው አስተያየት መሠረት ረቂቁን በማዲበርና በማ዗ጋጀት ሇክሌልች ማሠራጨት፣ 
 

ተግባር 5 ዯንቡ በክሌልች/በከተሞች እንዱፀዴቅና ተግባራዊ እንዱሆን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 6 ፌርዴ ቤቶቹ ተዯራጅተው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት 
 

በከተሞች ዯንብ የማስከበር አቅም ይበሌጥ ይጠናከራሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 በከተሞች የዯንብ ማስከበር አገሌግልት ሥራን በተመሇከተ ያሇውን ሌምዴ መቀመርና ሇላልች ከተሞች 

ስሇሚተሊሇፌበት ስሌት መቀየስ፣ 
 

ተግባር 2 አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝም የከተሞች የዯንብ ማስከበር አገሌግልት ማቋቋሚያ ዯንብ ረቂቅ ማ዗ጋጀት 

 

ተግባር 3 በረቂቅ ዯንቡ ሊይ ክሌልች፣ የከተማ አስተዲዯሮች አግባብነት ያሊቸው አካሊትና ባሇሞያዎች አስተያየት 

እንዱሰጡበት ማዴረግ፣ 
 

ፅቾቨኃ 4 በተገኘው አስተያየት መሠረት ረቂቁን በማዲበር ሞዳሌ ዯንቡን ሇክሌልች ማሠራጨት፣ 
 

ፅቾቨኃ 5 ዯንቡ በክሌልች/በከተሞች እንዱፀዴቅና ተግባራዊ እንዱሆን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 6 የዯንብ ማስከበር አገሌግልቶቹ ተዯራጅተው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠትÝÝ 
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ግብ አራት   
 

የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊት እና የፖሉስ አገሌግልት 

አሰጣጥ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ይሻሻሊሌ፡፡        

 

ተግባር 1 የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶችን፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤትን፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊትን እና የፖሉስ 

አገሌግልት አሰጣጥ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን 

መገምገም፣ 

ተግባር 2 በእስካሁኑ ተሞክሮ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራሙን ከማስፇፀም አኳያ በከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ 

በከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ በዯንብ አስከባሪ አካሊት እና በፖሉስ አገሌግልት በመሠረታዊ የሥራ 

ሂዯት ሇውጥ የታዩትን መሌካም ተሞክሮዎች መቀመር፣ 

ተግባር 3 የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇፃፀም ውጤታማ ሇማዴረግ በከተሞች የከተማ-ነክ 

ፌርዴ ቤቶች፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ በዯንብ አስከባሪ አካሊት እና በፖሉስ አገሌግልት 

በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ የተሇዩ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን መቅረፅ፣ ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት  
 

በከተማ አስተዲዯር ሙስናን ሇመከሊከሌና ወንጀለ በተፇፀመ ጊዛም በቀሊለ ሇይቶ በማውጣት የሕግ እርምጃ እንዱወሰዴ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 
ተግባር 1 በከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች ሇሚገኙ ዲኞች፣  ሇከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕጎች፣ ሇፖሉስ እና ሇላልች የፌትሕ 

አካሊት በከተማ አስተዲዯሩ በሚገኙ የሕዜብ አገሌግልት ሰጪ ተቋማት የሚከሰቱ የሙስና ወንጀልችን 

ሇመመርመር፣ ሇመክሰስና ሇመዲኘት የሚያስሊቸውን አቅም ሇማጎሌበት ተከታታይ ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

ተግባር 2 በከተሞች ሇፖሇቲካ ተሿሚዎችና ሇመንግሥት ሠራተኞች የሥነ ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ 

ማዴረግ፣  
 

ተግባር 3  የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤት ዲኞች፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊት፣ የአቃቤ ሕግ ጽ/ቤት ባሇሞያዎች እና ፖሉሶችን 

ተጠያቂነት ሇማጠናከር የፌትሕ አካሊት የሥነ-ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣  
 

ተግባር 4  በከተሞች በሚገኙ ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች የሥነ ምግባር ትምህርትን የሥርዓተ ትምህርቱ አካሌ 

ማዴረግ፣ 
 

ተግባር 5  ኅብረተሰቡን የፀረ ሙስና ዗መቻው አካሌ ሇማዴረግ በተሇያዩ ሚዴያዎች በመቀስቀስ የአመሇካከት ሇውጥና 

የተቆርቋሪነት ስሜት እንዱፇጠር ማዴርግ፣ 
 

ተግባር 6  በክሌሌ/ከተሞች ሇሚገኙ የመገናኛ ብዘሃን ጋዛጠኞች በመንግሥት አስተዲዯር ውስጥ የሚከሰት ሙስናንና 

ብሌሹ አሰራርን የመመርመርና በአግባቡ የመ዗ገብ አቅማቸውን ሇማሰዯግ የምርመራ ጋዛጠኝነት 

/Investigative Journalism / ሥሌጠና መስጠት፣ 
 

ተግባር 7 ሕዜባዊ ማኅበራትና የተሇያዩ የሞያ ማኅበራት በከተማ አስተዲዯሮች የሚፇፀሙ የሙስና ወንጀልችን 

በወኪልቻቸው አማካይነት በከተሞች ምክር ቤቶች ሇሚቋቋሙ የቅሬታ ሰሚና የፀረ-ሙስና ኮሚቴዎች 

አቤቱታ የሚያቀርቡበት ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 

 
ተግባር 8   በመንግሥት መ/ቤቶችና በመገናኛ ብዘሃን መካከሌ የተቀሊጠፇ የመረጃ ሌውውጥ ሥርዓት መ዗ርጋት፡፡ 
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ግብ ስዴስት  

 

የከተማ ሁሇገብ የሌማት መረጃዎች ሇሕዜብ ይፊ የሚሆኑበት ሥርዓትን በመ዗ርጋት ግሌጽነትና ተጠያቂነት የሰፇነበት 

የከተሞች አስተዲዯር ይገነባሌ፡፡ 

 

ተግባር 1 የከተሞች የስትራቴጂክ ዕቅዴን፣ ዓመታዊ ዕቅድችን፣ ዓመታዊ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶችን፣ የተሇያዩ 

ዯንቦችና መመሪያዎችን፣ የኦዱት ሪፖርቶችን፣ የጨረታ አሠራር ሂዯቶችን የሚ዗ግቡ ሰነድች፣ 

ሇኢንቨስትመንት የሚረደ የተሇያዩ መረጃዎችን ያዯራጁ አነስተኛ መፅሏፌት ቤቶች ማቋቋም፣ ወይም 

በሕዜብ ቤተ-መፃሕፌት ውሰጥ የተሇየ ማዕ዗ን ይ዗ው እንዱዯራጁ ማዴረግ፣ 

 

ተግባር 2 ሇኢንቬስትመንት የሚያገሇግለ መረጃዎችንና የተሇያዩ ዯንቦችና መመሪዎችን ሇፇሊጊዎች የሚያቀርብ  

የሽያጭ መስኮት በከተሞች ማ዗ጋጃ ቤቶች ማቋቋም፣ 

ተግባር 3 በመንግስት ተቋማትና በቀበላዎች ወቅታዊ የከተማ መረጃዎችን በግሌፅ በሚታዩ ቦታዎች በተቀመጡ 

የማስታወቂያ ሠላዲዎች ሊይ መሇጠፌ፣ 

ተግባር 4 በመንግስት ተቋማትና በቀበላዎች የተገሌጋዩን አስተያየት ማሰባሰቢያ ሳጥኖች በግሌፅ በሚታዩ ቦታዎች 

በማስቀመጥ አስተያየቶችን በመሰብሰብ ጥቅም ሊይ ማዋሌ፣ 

ተግባር 5 የተሇያዩ ብዘሃን መገናኛን በመጠቀም ወቅታዊ መረጃዎች ሇነዋሪው እንዱያቀርቡ ማዴረግና የሕዜቡን 

አስተያየቶችና ጥቆማዎችን መቀበሌ፣ 

ተግባር 6  የተሇያዩ የከተማ መረጃዎችን በኢንተርኔት መረብ ሇማሰራጨት የሚረዲ የከተማ አስተዲዯር ዴረ-ገጽ 

መክፇት፡፡ 
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ክፌሌ ሦስት 

 

 የአመራር ሥርዓት፣ ፊይናንስና መርሃ-ግብር 
 

I. የፕሮግራም የአፇጻጸም አቅጣጫዎች 

 
1. ግሌጽና አሳማኝ የሥራና የከተሞች ቅዯም ተከተሌ አውጥቶ መንቀሳቀስ 

 

በእያንዲንደ ንዐስ-ፕሮግራም ውስጥ የተካተቱት ተግባራት በርካታ በመሆናቸው ሁለንም ስራዎች በሁለም ከተሞች 

በአንዴ ጊዛ መተግበር አይቻሌም፡፡ ስሇሆነም ወዯ አፇጻጸም ከመገባቱ በፉት ንዐሳን ፕሮግራሞቹንና በውስጣቸው የተካተቱ 

ፕሮጀክቶችና ሥራዎች ግሌጽና አሳማኝ ቅዯም ተከተሌ ወጥቶሊቸው የሚፇጸሙ ይሆናሌ፡፡ በንዐስ ፕሮግራሞቹ 

የተመሇከቱት የማሻሻያ ተግባራቱ ከመፇጸማቸው በፉት በሥራ ሊይ ያሇውን የሕግና የፖሉሲ ማዕቀፍችን ገምግሞና 

ከአሇም አቀፌ ሌምድች አያይዝ እንዱሻሻሌ ማዴረግ፣ ያለትን የአሰራር ሥርዓትና የአዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ ሁኔታዎች 

ገምግሞ ማሻሻሌና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋራ መግባባት ፇጥሮ ወዯሚቀጥሇው ምዕራፌ መሸጋገር ይገባሌ፡፡ በመቀጠሌ 

የሚከናወነው ሥራ እነዙህን ማሻሻያዎች በተመሇከተ ሇፇጻሚዎች የተሟሊ ግንዚቤ የሚያስጨብጥ ኦሪየንቴሽንና ስሌጠና 

በመስጠት ወዯ ሥራ ማሰማራት ይሆናሌ፡፡ ተሻሽሇው የተ዗ጋጁት ሦስት የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ንዐስ-

ፕሮግራሞች እነዙህን የሥራ ቅዯም ተከተሌ መሠረት በማዴረግ የተ዗ጋጁ ሲሆን ወዯ አፇጻጸም ሲገባም በዙሁ መሠረት 

ሇመፇጸም መንቀሳቀስ ይገባሌ፡፡ 

  
ንዐስ-ፕሮግራሞቹን ውጤታማ በሆነ መንገዴ ሇመፇጸም እንዱቻሌ ላሊው ቅዯም-ተከተሌ ወጥቶሇት ሉከናወን የሚገባው 

ጉዲይ በማሻሻያ ፕሮግራሙ በቅዴሚያ ሉታቀፈ የሚገባቸው ከተሞችን የሚመሇከት ነው፡፡ አንዲንዴ የማሻሻያ ሥራዎች 

በሁለም ከተሞች በአንዳ ሇመተግባር አዲጋች ናቸው፡፡ ስሇሆንም በሁለም ከተሞች በአንዳ ተግባራዊ ማዴረግ 

በማይቻሌባቸው ሥራዎች በአማካሪዎች ጥናት የተካተቱ ከተሞች ቅዴሚያ የሚሰጣቸው ሲሆን፣ በመቀጠሌም ባሇፈት 

ዓመታት የከተማ ማሻሻያ ፕሮግርምንና በተሇይ ዯግሞ በአሁኑ ጊዛ የከተሞች የመሠረተ-ሌማት ማስፊፉያ ፕሮጀክት 

የሚተገበርባቸው ከተሞች ሊይ ሌዩ ትኩረት ይዯረጋሌ፡፡ በንዐስ ፕሮግራሞቹ የታቀፈት የማሻሻያ ሥራዎች በነዙህ 

ከተሞች ተጀምረው በየጊዛው የሚስፊፈ ይሆናሌ፡፡ በተመሳሳይ ሁኔታ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች ዋና ከተሞችም ቅዴሚያ 

ተሰጥቷቸው አንዲንዴ የመሻሻያ ሥራዎች እንዱከናወኑባቸው በእቅዴ ተይዞሌ፡፡  

 
2.    አራቱንም የክትትሌና የዴጋፌ ሥርዓቶች መ዗ርጋት  

 

የንዐስ ፕሮግራሞቹ አፇጻጸምን በመከታተሌ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ሇመስጠት እንዱቻሌ አራቱንም የክትትሌና የዴጋፌ 

መሳሪያዎች ተጠናክረው ሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ ባለና ሥራው በሚመሇከታቸው አካሊት 

዗ንዴ የሥራ አፇጻጸም ክትትሌ የሚያዯርጉና ዴጋፌ የሚሰጡ ክፌልች በየመዋቅሩ ይዯራጃለ ወይም ያለ ከሆነ ዯግሞ 

እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ፡፡ እንዯዙሁም በሕግ አውጪው መዋቅር ውስጥ ፇጻሚው አካሌ ሥራዎቹን በአግባቡ እየተገበረ 

መሆኑን መከታተሌ የሚችሌ አቅም እንዱፇጠርሇት ይዯረጋሌ፡፡ በሦስተኛ ዯረጃ ዯግሞ የሕዜቡን የተዯራጀና ቀጥተኛ 

ተሳትፍ በየእርከኑ በማጠናከር የአፇጻጸም ክትትለ እንዱጎሇብትና ከሕዜቡ የሚፇሇገው ዴጋፌ እንዱገኝ የተመቻቸ ሁኔታ 

መፇጠር ይኖርበታሌ፡፡ በመጨረሻም በፕሮግራሙ የታቀፈት ሥራዎች አንዴ ምዕራፌ ሊይ ሲዯርሱ የተሟሊ ጥናት 

በማካሄዴ አፇጻጸማቸውና ውጤታቸው እንዱገመገም ይዯረጋሌ፡፡ 
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ከዙህ አንጻር በመጀመሪያ በእያንዲንደ ፇጻሚ አካሌ መዋቅር ውስጥ ያለት የዕቅዴ ዜግጅትና ግምገማ፣ የውስጥ 

ቁጥጥር፣… ወ዗ተ ክፌልች እንዱጠናከሩና የእያንዲንደን ንዐስ-ፕሮግራምና ፕሮጀክቶች አፇጻጸሞችን በተሟሊ አኳኃን 

እንዱከታተለ ይዯረጋሌ፡፡ ፇጻሚ አካሊት ስሇሚመሇከታቸው ንዐስ-ፕሮግራም፣ ፕሮጀክትና ዜርዜር ሥራዎች በቂ ግንዚቤ 

ኖሯቸው ወዯ ሥራ እንዱሰማሩ ሇማዴረግ አስፇሊጊው ኦሪየንቴሽንና ስሌጠና እንዱያገኙ የሚዯረግ ሲሆን የዕቅዴ 

አፇጻጸሙንም በቀጣይነት ክትትሌና ግምገማ የሚያዯርጉበት ሥርዓት ተቀይሶ ይተገበራሌ፡፡ የውስጥ የቁጥጥር አካሌ 

በአግባቡ ተዯራጅቶ አፇጻጸሙን በመከታተሌ ተገቢውን ዴጋፌ እንዱሰጥ ይዯረጋሌ፡፡ በሁሇተኛ ዯረጃ ሕግ አውጪው አካሌ 

አስፇጻሚውን በቅርብና በመዯበኛነት የፕሮግራሞቹንና የፕሮጀክቶቹን አፇጻጸም የሚከታተሌበት ሥርዓት ተቀይሶ ሥራ 

ሊይ የሚውሌ ይሆናሌ፡፡ በሦስተኛ ዯረጃ ዯግሞ የተሇያዩ የሕዜብ አዯረጃጀቶች፣ የሙያና ብዘሃን ማህበራት በቅርቡ 

ያለትን ሕግ-አውጪና አስፇጻሚ አካሊትን የሚቆጣጠሩበትና የሚገመግሙበት ስርዓትን የሚመሇከት ነው፡፡ በመጨረሻም 

በየጊዛው በሚካሄዴ ሙያዊ የዲሰሳ ጥናት የፕሮግራሙን አፇጻጸም፣ ያጋጠሙ ችግሮችና የመፌትሔ ሃሳቦች፣ የተገኙ 

የተሻለ ሌምድችን፣ የፕሮግራሙን ፊይዲ መገምገምን የሚመሇከት ነው፡፡ በነዙህ አራት የውጭና የውስጥ የክትትሌና 

የግምገማ አግባቦች በመጠቀም የፕሮግራሙን አፇጻጸም የተሻሇ እመርታ እንዱያሳይ ይዯረጋሌ፡፡  
 

 
3. ሥራዎቹን በፕሮጀክት መሌክ በመቅረጽ መፇጸም 

 

በፕሮግራሙ ውስጥ የተካተቱት ተግባራት በጣም በርካታ በመሆናቸው ሇአፇጻጸም በሚያመች መሌኩ መቅረጽ አስፇሊጊ 

ሆኖ በመገኘቱ ሥራዎቹ በፕሮጀክት መሌክ እንዱቀረጹ ተዯርገዋሌ፡፡ ተመሳሳይ ግብ ሇማሳካት የተቀረጹትን ተግባራት 

በአንዴ ሊይ በማዯረጃት፣ ሇእያንዲንደም የጊዛ ገዯብ፣ አስፇጻሚ አካሌና በጀት እንዱሇይሇት በማዴረግ በአንዴ ፕሮጀክት 

ውስጥ እንዱታቀፈ ሆኗሌ፡፡ በዙህ መሠረት ይህ ፕሮግራም በዴምሩ አስር (10) ያህሌ ፕሮጀክቶች እንዱኖሩት የተዯረገ 

ሲሆን፤ እነዙህም የመሬትና ከተማ ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም አራት ፕሮጀክቶች፣ የታክስና ፊይናንስ 

ሥርዓት ማሻሻያ  ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም ሦስት ፕሮጀክቶች ፣ እንዱሁም የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 

ሦስት ፕሮጀክቶች ናቸው፡፡ ሥራዎቹን በፉት ከነበሩት ሃያ ሦስት ፕሮጀክቶች በመቀነስ በዙህ መሌክ አዯራጅቶ ሇመፇጸም 

መንቀሳቀስ ሇክትትሌና ሇግምገማ የተሻሇ ምቹ ሁኔታ እንዯሚፇጥር ታምኖበታሌ፡፡ በተጨማሪም ሥራዎች በፕሮጀክት 

መዯራጀታቸው ሇማስፇጸም የሚያስፇሌግ ፊይናንስ ሇማፇሊሇግም አመቺ እንዯሆነ ይገመታሌ፡፡  

 
 

4. አስፇፃሚ አካሊትን በግሌፅ ሇይቶ መንቀሳቀስ 

እስካሁን ከነበረው የፕሮግራም አፇፃፀም ሥራዎችን በባሇቤትነት ከመምራት አኳያ የተከሰቱ ችግሮችን ከወዱሁ ቀርፍ 

ይበሌጥ ውጤታማ ሇመሆን የንዐስ-ፕሮግራሞችና የፕሮጀክት ባሇቤት ተቋማት፣ እንዱሁም ተባባሪ አካሊት በፋዯራሌ፣ 

በክሌሌና በከተሞች ዯረጃ ተሇይተው መታወቅ አሇባቸው፡፡ በፋዯራሌና በክሌሌ ዯረጃ ያለ ባሇቤቶችንና ተባባሪ አካሊት 

በሚከተሇው ሠንጠረዥ ተሇይተዋሌ፡፡ በከተማ ዯረጃ ፕሮግራሙን በባሇቤትነት የሚያስፇጽመው የከንቲባ ኮሚቴው ሲሆን፣ 

ንዐስ ፕሮግራሞችንና ፕሮጀክቶችን በባሇቤትነትና በተባባሪነት ተግባራዊ የሚያዯርጉ አካሊትን እንዯ የክሌለ ተጨባጭ 

ሁኔታና በከተሞች የተዯራጁ የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ክሌልች በቅዴሚያ መሇየት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

 

5.  ሥራዎቹን አቀናጅቶ መፇጸም  
 

በፕሮግራሙ ውስጥ በተካተቱት ፕሮጅክቶችና ተግባራት በከተሞች መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን እንዱቻሌ በከተሞች 

ውስጥ የሚተገበሩ በመሆናቸው በመካከሊቸው ትስስር መኖሩ የማይቀር ነው፡፡ ስሇሆነም የሥራና የኃሊፉነት ዴግግሞሽና 

መዯራረብ እንዲይፇጠር የንዐስ ፕሮግራሞቹ ፇጻሚና የፕሮግራሙ አስተባባሪ አካሊት እንዯዙሁም ላልች ባሇዴርሻ አካሊት 
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ተናበውና ተቀናጅተው መንቀሳቀስ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ በተጨማሪም በፕሮግራሙ ውስጥ የተካተቱት ተግባራት በአገር 

አቀፌና በክሌሌ ዯረጃ ከተጀመሩና ተያያዥነት ካሊቸው ሥራዎች ጋር ተሳስረው መፇጸም ይኖርባቸዋሌ፡፡ ከዙህ አንጻር 

በፕሮግራሙ ውስጥ የታቀፈና የኢንፍርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖልጂን የሚመሇከቱ ሥራዎች በአገር አቀፌ ዯረጃ 

በሚመሇከታቸው አካሊት የተጀመሩ መሰሌ ስራዎች ጋር ተሳስረው መፇጸም አሇባቸው፡፡ በተጨማሪም የከተማ ገቢንና 

ወጪን የሚመሇከቱ፣ ከሰው ኃይሌ ሌማትና አስተዲዯር እንዯዙሁም ከፌትህ ሥርዓት ጋር የተያያዘ በዙህ ፕሮግራም 

ውስጥ የተካተቱ የማሻሻያ ሥራዎች በአገር አቀፌና በክሌሌ ዯረጃ በሚመሇከታቸው አካሊት እየተካሄደ ከሚገኙ መሰሌ 

ፕሮግራሞች ጋር ተቀናጅተው መፇጸም ይኖርባቸዋሌ፡፡   

  

6. የፕሮግራሙ አፇጻጸም የክትትሌና የግምገማ ሥርዓት 

 
6.1 ፕሮግራሙን ማወያየትና መ዗ር዗ር 

ሀ. በተ዗ጋጀው ፕሮግራም ሊይ ሁለንም የፋዯራሌና የክሌሌ ባሇዴርሻ አካሊት በማወያየት እንዱዲብር፣ 

እንዯዙሁም የጋራ አመሇካከት፣ ተነሳሽነትና የባሇቤትነት ስሜት እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፣ 

ሇ. ተሻሽል በተ዗ጋጀው አገራዊ ፕሮግራም መሠረት እያንዲንደ የፋዯራሌ አካሌ፣ ክሌልችና ከተሞች ዜርዜር 

ዕቅዲቸውን ያ዗ጋጃለ፡፡ ዕቅደ የቀጣይ ቀሪ የፕሮግራም ዓመታት መርሏ-ግብር፣ የ2002 በጀት ዓመት እቅዴ 

የያ዗ ይሆናሌ፡፡ 

 

6.2 የፕሮግራም አፇጻጸም ክትትሌ ሥርዓት መ዗ርጋት  
  

 አራቱን የክትትሌና የዴጋፌ ሥርዓት የሚያስፇጽሙ አዯረጃጀቶችን በየዯረጃው ማጠናከር 

ሀ. በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ በሚገኙ ፕሮግራሙን በሚያስፇጽሙ መዋቅሮች የዕቅዴ ዜግጅትና 

ክትትሌ፣ የውስጥ ቁጥጥር/ኦዱት/፣ የሕዜብ ግንኙነት፣ … ወ዗ተ ክፌልች እንዱዯራጁና እንዱጠናከሩ 

ይዯረጋሌ፣ 

ሇ. በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ምክር ቤቶች ውስጥ የፕሮግራሙን አስፇጻሚ አካሊትን የሚከታተለና 

የሚቆጣጠሩ ቋሚ ኮሚቴዎች እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ፣  

ሏ. የተዯራጁ የብዘሃንና የሙያ ማኅበራት ሇፕሮግራሙ አፇጻጸም ዴጋፌ እንዱሰጡ ሇማዴረግና አፇጻጸሙንም 

ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ስርዓት ይ዗ረጋሌ፣  

መ. የፕሮግራሙን አፇጻጸም፣ ውጤት፣ ያጋጠሙ ችግሮችና መፌትሄዎቻቸው፣ የታዩ ጠንካራና ዯካማ ጎኖች … 
ወ዗ተ በማጥናት ሇሊቀ አፇጻጸም ዴጋፌ የሚሰጡ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት፣ የምርምር ተቋማት፣ 
አማካሪ ዴርጅቶች፣… ወ዗ተ  በዙህ ሥራ እንዱሳተፈ ይዯረጋሌ፡፡   

 

6.3 የተጠናከረ የመረጃና የሪፖርት ሌውውጥ ሥርዓት መ዗ርጋት 

ሀ. የፋዯራሌ፣ የክሌሌና የከተማ አስፇጻሚ አካሊት ስሇ ፕሮግራሙ አፇጻጸም በውስጥ መዋቅራቸው ቢያንስ 

በየሦስት ወሩ ዜርዜር ሪፖርት በማ዗ጋጀት ሇሚመሇከታቸው አካሊት ያስተሊሌፊለ፣ 
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ንዐስ-ፕሮግራምና ዋና 

አስፇፃሚ 
ፕሮጀክት 

አስፇፃሚ አካሊት 

ፋዯራሌ ክሌሌ ከተማ 

 

የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት 

ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

(የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር) 

 

የመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ ፕሮጀክት  

 

የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር 

 

የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ 

 

የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት  የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ  

የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ  

የከተማ ፕሊን የአቅም ግንባታ ፕሮጀክት የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ እና 

የክሌሌ የፕሊኒንግ አሃድች 

 

 

የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት 

ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

(የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር) 

 

የታክስ ሥርዓትና የገቢ አቅም ማሻሻያ ፕሮጀክት  

የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር 

የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ  

የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዓት ፕሮጀክት የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር 

የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ  

የተቋም ግንባታና የሰው ኃይሌ ሌማት ኘሮጀክት የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር 

የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ  

 

የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-

ፕሮግራም 

(የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር) 

የከተማ ምክር ቤቶች አቅም ግንባታ ፕሮጀክት  
 

የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር 

 

የክሌሌ አፇ-ጉባዔ ጽ/ቤት 

 

የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

 

የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር 

 

የሥራና ከተማ ሌማት ቢሮ 

 

የፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮጀክት* 

 

 

የአቅም ግንባታ ሚኒስቴር 

 

የአቅም ግንባታ ቢሮ 

 

 

* የፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮጀክትን በክሌሌ ዯረጃ በቅንጅት የሚያስፇፅሙት አካሊት በርካታ ሲሆኑ፣ የአቅም ግንባታ ቢሮ በዋነኛነት፤ የአፇ-ጉባዔ ጽ/ቤት፣ የክሌለ ፀረ-ሙስና ኮሚሽን፣ የሥራና 

ከተማ ሌማት ቢሮ ፣ የፌትህ ቢሮ፣ የክሌለ የመገነኛ ብዘሃን ኤጀንሲና የትምህርት ቢሮ በተባባሪነት ያስፇፅሙታሌ፡፡ 
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ሇ. የክሌሌ አስፇጻሚ አካሊት ስሇ ፕሮግራሙ አፇጻጸም  በየሦስት ወሩ ዜርዜር  ሪፖርት በማ዗ጋጀት ሇሥራና 

ከተማ ሌማት ሚኒስቴር ያስተሊሌፊለ፣ 

ሏ. የሪፖርቶቹ አቀራረብ በፕሮግራሙ ሊይ የተቀመጡትን ግቦችና ተግባራት እንዯዙሁም በዙህ ምዕራፌ ውስጥ 

የተመሇከቱትን አመሌካቾች መሠረት ያዯረገ ይሆናሌ፣ 

መ. የተጠናከረ የመስክ ጉብኝት በመዯበኛነት በማካሄዴ ስሇ ፕሮግራሙ አፇጻጸም ቀጣይነት ያሇውና ጥብቅ 

ክትትትሌ ይካሄዲሌ 

 የፋዳራሌ አስፇጻሚና አስተባባሪ አካሊት ቢያንስ በየሩብ ዓመቱ አንዳ ፕሮግራሙ ተፇጻሚ 

በሚሆንባቸው አካባቢዎች የመስክ ጉብኝት ያካሂዲለ፣ 

 የክሌሌ አስፇጻሚና አስተባባበሪ አካሊት ፕሮግራሙ ተፇጻሚ በሚሆንባቸው ከተሞች በየሩብ ዓመቱ 

የመስክ ጉብኝት ያካሂዲለ፣ 

 የከተማ አመራሮች ወዯ ከተሞቻቸው የበታች መዋቅሮች እና ፕሮግራሙ ተፇጻሚ ወዯ ሚሆንባቸው 

አካባቢዎች በመውረዴ የፕሮግራሙን አፇጻጸም ይከታተሊለ፣    

ሠ. የፕሮግራሙን አፇጻጸም የሚያሳዩ ማንኛውም ዓይነት መረጃዎች በአግባቡ በየመዋቅሩ ተዯራጅተው ይያዚለ፣ 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት በየጊዛው እንዱተሊሇፈ ይዯረጋሌ፣ ሇሕዜቡም ግሌጽና ተዯራሽ ይሆናለ፣ 

 

6.4 የክትትሌና የመገምገሚያ አመሌካቾችን መቅረጽ 
 

የፕሮግራሙን አፇጻጸም በትክክሌ ሇመከታተሌ የሚያስችለ አመሌካቾች ተቀርጸው በየጊዛው ክትትሌ 

ይዯረግባቸዋሌ፡፡ በዙሁ መሠረት የፕሮግራሙን አፇጻጸም ሇመከታተሌ በየንዐስ ፕሮግራሙ እንዯ ዋና አመሌካች 

ከሚያገሇግለት የሚከተለት ጥቂቶቹ ናቸው፡- 

 

ሀ. የመሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም አፇጻጸም ዋና ዋና አመሌካቾች 
 

 ሇመሬትና መሬት-ነክ ንብረት መረጃ ሥርዓት ሇመ዗ርጋት ቅዴመ ሁኔታ ያሟለ ከተሞች ቁጥር       

(ኢንፌራስትራክቸር፣ የሰው ኃይሌ፣ አዯረጃጀት፣ ሶፌትዌር፣ የመረጃ ዯህንነት፣ የፀዯቀ ባሇሞያዎች የሥነ 

ምግባር ዯንብ፣ ወ዗ተ.) 

 የንብረት ግምትና የግብር አሠራር ሇመወሰን የሚያስችሌ የሕግ ማዕቀፌ ፀዴቆ ተግባራዊ የሆነባቸው 

ከተሞች ቁጥር፣ 

 በመሬትና መሬት-ነክ ንብረት ዘሪያ የተጣራ መረጃ መሰብሰብና ሇኅብረተሰቡ ተዯራሽ ማዴረግ የጀመሩ 

ከተሞች ቁጥር፣ 

  በመሬትና መሬት ነክ መረጃ ማዕከሊት የተመ዗ገበ  መሬት  መጠን / በመቶ/፣ 

 ሉዜ ተግባራዊ መሆን የጀመረባቸው ከተሞች ብዚት፣ 

 ሉዜ ተግባራዊ መሆን በጀመረባቸው ከተሞች በሉዜ  የተያ዗ መሬት ዴርሻ ያሳየው ዕዴገት፣  

 ሙለ ሇሙለ በሉዜ የሚቀርቡ መሬቶች በጨረታ ብቻ የሆኑባቸው ከተሞች ብዚት፣  

 ሇተሇያዩ  ሌማትና  አገሌግልት የተሰጠ  መሬት  መጠን፣  

 ከመሬት ሉዜ  የሚገኝ ገቢ ዕዴገት፣ 

 የካሳ ክፌያ  አነሰኝ  ጥያቄና  አከፊፇለ የሚወስዯው ጊዛ  መቀነስ፣  

 ሇሕዜብ ጥቅም ከሚሇቀቅ መሬት ሇሚነሱ ነዋሪዎች  የቢዜነስ/ ፕሮጀክት ሃሣቦች ያ዗ጋጁና ጥቅም ሊይ 

እንዱውለ ሁኔታዎችን ያመቻቹ ከተሞች ብዚት፣ 
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 ሇግለ ዗ርፌ የተሰጡ የከተማ ፕሊን የሥ‰ ፇቃድችና ወዯ ሥራ የገቡ የግሌ አማካሪዎች ብዚት፣ 

 በከተማ ፕሊን የተከናወኑ ስሌጠናዎች አይነት፣ የሰሌጣኞች ቁጥር፣ 

 የተ዗ጋጁ መሰረታዊ ካርታዎች ብዚት፣ 

 የተ዗ጋጁ የከተማ ፕሊኖች ብዚት፣ 

 የተ዗ጋጁ የክትትሌና ግምገማ ሪፖርቶች መሠረት የተዯረጉ የአሠራር ማስተካከያዎች፣ 

 የሚ዗ጋጁ ፕሊኖች ከከተማ ሌማት ፖሉሲና ስትራቴጂ አኳያ የተቃኙ መሆናቸው፣ 

 የተዯራጁ የግሌ የከተማ ፕሊን አማካሪ ዴርጅቶች ብዚት፣ 

 ወ዗ተ.፡፡ 

 

ሇ. የታክስና ፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም ዋና ዋና አመሌካቾቸ 
 

 ሇየሥራው የተ዗ጋጁና ሥራ ሊይ የዋለ አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና ማንዋልች ብዚት፣ 

 በየሥራ መስኩ የሰሇጠኑ ሰራተኞችና ባሇሙያዎች ብዚት 

 የሌማት አቅጣጫንና የቀበላውን ነዋሪ መሠረት አዴርገው የፊይናንስ ዕቅዴ ያ዗ጋጁ ከተሞች ብዚት፣ 

 ሇከተሞች ተስማሚ ሆኖ የተ዗ጋጀውን የበጀት ማሻሻያ የአ዗ገጃጀትና አሠራር ሥርዓት የተገበሩ ከተሞች 

ብዚት፣ 

 ወጪ ቆጣቢ አሠራር ሥርዓት ተግባራዊ ያዯረጉ ከተሞች ብዚት 

 አዱሱን የሂሣብ አያያዜ እንዯ የክፌያ አፇፃፀሙ ተግባራዊ ያዯረጉ ከተሞች ብዚት፣ 

 ዗መናዊ የገቢ አስተዲዯር ማሻሻያ ሥርዓት የተተገበረባቸው ከተሞች ብዚት፣ 

 የከተሞች የገቢ መጠን ዕዴገት 

 በኮምፒዩተር የተዯገፇ የገቢ አሰባሰብ ሥርዓት ተግባራዊ ያዯረጉ ከተሞች ብዚት 

 የፊይናንስ ዴጋፌ የተዯረገሊቸው ከተሞች ብዚት፣ 

 የውስጥና የውጭ ኦዱት አሠራር ሥርዓት የተ዗ረጋባቸው ከተሞች ብዚት፣ 

 ወ዗ተ.፡፡ 

 

ሏ. የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም ዋና ዋና አመሌካቾች 
  

 የከተማ አስተዲዯር አቋም ያሊቸው የከተሞች ብዚት፤ 

 አዯረጃጀታቸውንና የሰው ኃይሌ ሌማታቸውን በራሳቸው የማቀዴና የመተግበር አቅም ያሊቸው የከተሞች 

ብዚት፤ 

 በመዋቅሮቻቸው ሥር ሇሚኖሯቸው የሥራ መዯቦች በሙለ የተሟሊ የሥራ መ዗ርዜር ያሊቸው 

የከተሞች ብዚት፣  

 ሇሚኖሯቸው የሥራ መዯቦች የሥራ አፇጻጸም መሇኪያዎች ያ዗ጋጁ የከተማ አስዲዯሮች ብዚት፤ 

 ወቅታዊ የሥራ አፇጻጸም ም዗ና የሚያከናውኑ የከተማ አስተዲዯሮችና የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞች ብዚት፣ 

 የከተማ አስተዲዯሮች ካሎቸው የሥራ መዯቦች ውስጥ በባሇሙያ የተሞለ የሥራ መዯቦች ብዚት/መቶኛ፣ 

 ከአገሌግልት አሰጣጥ ጋር በተያያ዗ ከሕዜብ የሚቀርቡ አቤቱታዎች ብዚት፤ 

 የግለ ማኀበረሰብና ማኀበራት በማ዗ጋጃ ቤት አገሌግልት አሰጣጥ ያሊቸው ተሣትፍ፣ 

 የተቀናጀ የከተማ መረጃ ያሰባሰቡና ያዯራጁ ከተሞች ብዚት፣  
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 የሰው ኃይሌ መረጃ አያያዜና የሰው ኃይሌ ሥራ አመራር በኮምፒዩተር እንዱታገ዗ ያዯረጉ ከተሞች 

ብዚት፣ 

 በተሇያዩ ሞያ የሰሇጠኑ በሇሞያዎችና የአመራር አካሊት፣ 

 የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ተግባራዊ ያዯረጉና ውጤታማ የሆኑ ከተሞች ብዚት፣ 

 በከተማ ሥራ አመራር የረጅም ጊዛ ሥሌጠና ያገኙ ባሇሞያዎችና አመራሮች ብዚት፣ 
  

 የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶችን የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የሥነ-ምግባር ዯንብ ተግባራዊ ያዯረጉ 

ከተሞችና ቀበላዎች ብዚት፣ 

 በከተሞችና የቀበላ ምክር ቤቶች የተሇያዩ ተግባራትን የሚያከናውኑ ኮሚቴዎች መቋቋማቸው፣ 

 ሇምክር ቤቶችና በውስጣቸው ሇሚቋቋሙ ቋሚ ኮሚቴ አባሊት የተሰጡ ስሌጠናዎች፣ የሰሌጣኞች ብዚት፣ 

 በብዘሃን ማኀበራት የታቀፈ ወጣቶችና ሴቶች ብዚት፣ 

 የጋራ መግባባት ሊይ የተዯረሰበት ከተማ-አቀፌ ራዕይ መኖሩና ራዕዩን በመቅረጹ ሂዯት የተሳተፈ 

ሕዜብ/አካሊት ብዚት፣ 

 የተቋቋሙ የትብብር ፍረሞች ብዚትና ዓይነት፣ 

 ሇግለ ሴክተር በተሸሇ መሌኩ እንዱቀርቡ የተዯረጉ የከተማ አገሌግልቶች ብዚት፣ 

 የማኅበራዊ ፌርዴ ቤቶችን ያቋቋሙ ከተሞች ብዚት፣ 

 ዯንብ የማስከበር አገሌግልትን ያቋቋሙ ከተሞች ብዚት፣ 

 በከተሞች የሥነ-ምግባር መተሊሇፌና የሙስና ወንጀልችን የመጠቆምና መርምሮ ሇሕግ የማቅረብ አቅም 

መጎሌበት፣ 

 በከተሞች በመንግሥት ባሇሞያዎችና ተሿሚዎች የሚከናወኑ የሥነ-ምግባር መተሊሇፌና የሙስና 

ወንጀልች መቀነስ፣   

 ወ዗ተ…፡፡ 

 

6.5 የፕሮግራም አፇጻጸም ግምገማ ሥርዓት 
 

ሀ. በፕሮግራሙ የተቀመጡትን ግቦችና መሇኪያዎቸ መሠረት ያዯረገ ግምገማ በየዯረጃው በመዯበኛነት ማካሄዴ፣ 

ሇ. የክሌሌ ፇጻሚ አካሊት የፕሮግራሙን አፇጻጸም በየወሩ ይገመግማለ፣ የግምገማውንም ውጤት 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ያስተሊሌፊለ፣ 

ሏ. የክሌሌና የፋዳራሌ ፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የፕሮግራሙን አፇጻጸም በየሩብ ዓመቱ በጋራ ይገመግማለ፣ 

መ. የክሌሌና የከተማ ምክር ቤቶች የፕሮግራሙን አፇጻጸም ከአስፇጻሚ አካሊት ጋር በየሩብ ዓመቱ በጋራ 

ይገመግማለ፣ 

ሠ. የፕሮግራሙ አፇጻጸም ያስገኘው ፊይዲና ውጤት፣ የታዩ ዯካማና ጠንካራ ጎኖች፣ የተገኙ የተሻለ ሌምድች… 

ወ዗ተ በተመሇከተ ሙያዊ ጥናት በማካሄዴ ሇተሻሇ ቀጣይ አፇጻጸም መጠቀም፣ 

ረ. በሚዯረጉ ግምገማዎችና ጥናቶች በየ዗ርፈ የሚሇዩ የተሻሻለ ሌምድች በዜርዜር እንዱጠኑ ይዯረጋሌ፣ 

ፊይዲቸው ከፌተኛ ሆኖ ሲገኝም እንዱቀመሩ ይዯረጋሌ፣ ሇላልች የማስተሊሇፌ ሥራም ይከናወናሌ፡፡ 

 

6.6 የቅንጅት ሥርዓት 

 ሀ. ፕሮግራሙን ተግባራዊ ሇማዴረግ ሇተቀረጹት ሇእያንዲንደ ፕሮጅክት ኃሊፉነቱን በግሌጽ ወስድ በባሇቤትነት 

የሚያስፇጽም አካሌ በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ፣ 



 

 58 

 ሇ. በፋዯራሌ ዯረጃ ከፌተኛ ውሳኔ፣ ማስተባበርና ክትትሌ ሇሚያስፇሌጋቸው ሥራዎች ብቻ ባሇዴርሻ የፋዯራሌ 

አካሊት አባሌ የሆኑበት የፋዳራሌ አስተባባሪ ኮሚቴዎች ይቋቋማለ፣ 

 ሏ. በክሌሌ ዯረጃ ከፌተኛ ውሳኔ፣ ማስተባበርና ክትትሌ ሇሚያስፇሌጋቸው ሥራዎች ብቻ ባሇዴርሻ የክሌሌ 

አካሊት አባሌ የሆኑበት የክሌሌ አስተባባሪ ኮሚቴዎች ይቋቋማለ፣ 

 መ. የፋዯራሌ፣ የክሌሌና የከተማ አስፇጻሚ አካሊት መዯበኛ የግንኙነት ጊዛ ሇይተው ያሇ ዜንፇት እየተገናኙ 

ሥራዎቻቸውን ይከታተሊለ፣ ይገመግማለ፡፡ 
 

 

II. የፊይናንስ ፌሊጎት 
 

ፕሮግራሙን ሇማስፇጸም የሚያስፇሌገው ትክክሇኛ የበጀት መጠን ይህንን ፕሮግራም መሠረት በማዴረግ ዜርዜር ዕቅዴ 

ሲ዗ጋጅ የሚታወቅ ሲሆን፣ በዙህ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት ብር 1.04 ቢሌዮን የሚጠጋ ገን዗ብ ሉያስፇሌግ እንዯሚችሌ 

ተገምቷሌ፡፡ ይህ መጠን ክሌልችና ላልች አስፇፃሚ አካሇት ፕሮግራሙን ሇማስፇፀም የሚበቃ በጀት ሇመመዯብ ከወዱሁ 

እንዱ዗ጋጁ ጠቋሚ ነው፡፡ 

 

ተ.ቁ 

 

የንዐስ-ፕሮግራም/ፕሮጀክት ሥም 

 

የፊይናንስ ፌሊጎት (በሺ ብር) 

1 የመሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 63,500 

 የመሬትና መሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ ፕሮጀክት 60,000 

 የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት 1,500 

 የከተማ ፕሊን አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 1,200 

 የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት  800 

2 የታክስና የፊይናንስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 15,200 

 የታክስ ሥርዓትና የገቢ አቅም መሻሻያ ፕሮጀክት 3,200 

 የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዓት ፕሮጀክት 10,000 

 የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 2,000 

3 የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 25,000 

 የከተማ ምክር ቤቶች አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 2,000 

 የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 20,000 

 የየፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮጀክት 3,000 

  

ጠቅሊሊ 

 

103,700 
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III.   የአፇፃፀም መርሃ-ግብር



 

 60 

የከተማ መሬትና ፕሊን ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 

 

 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

የመሬትና መሬት-ነክ ንብረት  ምዜገባና መረጃና ፕሮጀክት 

 
               

 

  
ግብ አንዴ 
 

የመሬትና መሬት-ነክ ንብረት ምዜገባና መረጃ ሥርዓት የሕግ ማዕቀፌ፣ የተቋምና የአሠራር ሥርዓት 
ተ዗ጋጅቶሇት በተመረጡ ከተሞች ሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ 
 
 
 
 
 

                 

1 በረቂቅ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዜገባ እና ማቋቋሚያ አዋጆች፣ የካዲስተር ቀያሽ ዴርጅት 
ማቋቋሚያ አዋጅና አፇጻጸም ዯረጃ መወሰን ዯንብ ሊይ ማስተካከያ በማዴረግ ውሣኔ እንዱሰጥበት 
ማዴረግ፣  
 

ፋዯራሌ                 

2 በከተሞች ሕጋዊ ካዲስተር (legal cadastre) ሇመገንባት የቤዜ ማፕ ዜግጅትን/ወቅታዊ የማዴረግ 
ሥራን ማከናወን፣ 

ካርታ ሥራዎች ዴርጅት፣ 
ክሌሌ 

                

3 የመሬትና መሬት ነክ ንብረት የመረጃ ሥርዓት በከተሞች ተግባራዊ የሚሆንበት የቴክኖልጂና የመረጃ 
ኢንፌራስትራክቸር የአፇጻጸም ዯረጃ በጥናት መወሰንና የመሬት መረጃ ሶፌትዌር ማ዗ጋጀት፣ 

ፋዯራሌ/የመረጃ ዴህንነት 
ኤጀንሲ 

                

4 ሇምዜገባ ሥራ የሚያገሇግለ መመሪያዎችና የምዜገባና የካዲስተር ቅየሳ አሠራርና የመረጃ አጠቃቀመም  
ስታንዲርዴ ማንዋልች ማ዗ጋጀት፣ 

ፋዯራሌ                 

5 ሕጋዊ ካዲስተር ( Legal cadastre  ) የሚመራ፣ የሚያስተዲዴርና የሚከታተሌ አካሌ በፋዳራሌ፣ 
በክሌሌና በሕዜብ ብዚታቸውና የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም አፇፃፀም ብቃታቸው 
በተመረጡ 20 የከተማ አስተዲዯሮች በአዋጅ ማዯራጀት፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

6 ከአንዴ የከተማ መሠረታዊ ካርታ የሚ዗ጋጀው ሕጋዊ የካዲስተር (Legal cadastre) ማፕ ሇላልች 
የከተማ ካዲስተርና መረጃዎች  ( ሇታክስ፣ መሠረተ-ሌማት፣ ፕሊን፣ ወ዗ተ... ) መነሻ ግብዓት 
እንዱሆን  በጥንቃቄ ማ዗ጋጀትና የመረጃው ጥራትና ዯህንነት በአስተማማኝ ሁኔታ የሚጠበቅበትን 
ስሌት በመንዯፌ ተግባራዊ እንዱሆን ማዴረግ፣ 

 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ/የመረጃ 
ዯህንነት ኤጀንሲ 

                

7 በመሬትና መሬት-ነክ መረጃ አሰባሰብና አስተዲዯር የተሰማሩ ባሇሞያዎችና የሥራ ኃሊፉዎች 
የሚተዲዯሩበት የሥነ-ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ                 

8 በመሬትና መሬት-ነክ መረጃ አያያዜና አጠቃቀም ሊይ የተ዗ጋጁ ዯንቦችና መመሪያዎችን ተፇፃሚ 
ሇማዴረግ የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራዎች መስራት፣ 

ከተማ                 

9 ብቃትና መሌካም ሥነ-ምግባር ያሇው የሰው ኃይሌ በጥንቃቄ መሌምል በመረጃ ሥርዓት አስተዲዯር 
መዋቅር ማሰማራት፣ ሇዙህም ከኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ በከተማ ሥራ አመራር በማስተርስ 
ዱግሪ የሚመረቁትን በዋናነት መጠቀም፣ 

ክሌሌ/ከተማ                 

10 የሚመሇከታቸው አካሊት ከኢንፍርሜሽን ኔትዎረክ ዯህንነት ኤጀንሲ ጋር በመሆን የሚዯራጀው መረጃና 
ኔትዎረክ  ጥራትና ዯህንነቱ አስተማማኝ መሆኑን በየዯረጃውና በየጊዛው ማረጋገጥ፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ/የመረጃ 
ዯህንነት ኤጀንሲ 

                

11 ከኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ የመሬት መረጃ ሥርዓትን በተመሇከተ አጫጭር ሥሌጠናዎች 
በቋሚነት እንዱ዗ጋጁ ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
12 
 

ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች ዋና ከተሞችን ጨምሮ የአነስተኛና የመካከሇኛ ከተሞች የመሬትና የመሬት-
ነክ መረጃ ፌሊጎታቸውን በመሇየት የመሬት ምዜገባና መረጃ አያያዜ ሥርዓት ሇመ዗ርጋት (የቴክኖልጂ 
አጠቃቀም፣ የአዯረጃጀት፣ ወ዗ተ) የሌማት ፕሮግራም መርሃ ግብር ማ዗ጋጀት፣ ከተመረጡ ፓይሇት 
ከተማ አስተዲዯሮች ጋር በመቀናጀት ሇተሇያዩ ከተሞች ተስማሚ የሆነ ተቋማዊና የመረጃ 
ኢንፌራስትራክቸር መረጣ በማዴረግ መገንባት፡፡ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

ግብ ሁሇት 
 
የንብረት ባሇቤትነት ማረጋገጫና ግብይት፣ እንዱሁም የመሬት አስተዲዯር ሥራ በትክክሇኛ መረጃና አሰራር 
የተዯገፇ ይሆናሌ፡፡ 
 
 

                 

1 የንብረት ግምትና የግብር አሠራር ሇመወሰን የሚያስችሌ የሕግ ማዕቀፌ ማ዗ጋጀት፣ ፋዯራሌ                 

2 የመሬትና ንብረት ዜውውር አንዱሁም ባሇቤትነት ማስረጃ ተገቢ የአሰራር ሥርዓት ተቀምጦሇት 
በወቅቱ ተመዜግቦ የሚሰራበትን መመሪያ ማ዗ጋጀት፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 ከመሬት ገበያው ጋር በቀጥታም ሆነ በተ዗ዋዋሪ መንገዴ በቅርብ ሇተቆራኙ መሬት ነክ መረጃ ፇሊጊዎች 

የሚዯርስበት አሰራር መፌጠር ፣ 

 

ክሌሌ/ከተማ                 

4 ሌዩ ሌዩ የማስታወቂያና የማስተማሪያ መዴረኮች በመፌጠር ሕብረተሰቡን ግንዚቤ ማስጨበጥ፣ ክሌሌ/ከተማ                 

5 የንብረት ግምት አሠራር ፣ ባሇቤትነት ማረጋገጫና የንብረት ዜውውር አሠራር አፇጻጸም ክትትሌና 
ዴጋፌ መስጠት፣ 
 

ክሌሌ                 

6 የተገኙ ጠቃሚ ሌምድችን በመሇየትና በመቀመር የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በማዯራጀት በቀጣይ በላልች 
ከተሞች ተከታታይ ሥራ የሚከናወንበት ስትራቴጂና ኘሮግራም መቅረፅ፣  
 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

7 በከተሞች የመሬት መረጃ ሥርዓት አፇጻጸም ሂዯትን መከታተሌ፣ መዯገፌ፡፡ ክሌሌ                 

የመሬት ሌማትና አስተዲዯር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት 
 

                 

ግብ አንዴ  
 

የሉዜ ሥርዓትን መሠረት ያዯረገ የተሟሊ የመሬት አስተዲዯር ስርዓት የከተማ አስተዲዯር በተቋቋመባቸው 
ከተሞች ሥራ ሊይ እንዱውሌና በቀጣይነትም እንዱሻሻሌ ማዴረግ፡፡ 
 

 

                 

1 በክሌልች የተ዗ጋጀው የሉዜ ዯንብ ሁለም ከተሞች በሉዜ ሥርዓት ብቻ እንዱተዲዯሩ በመዯንገግ 
ተግባራዊ እንዱያዯርጉ ዴጋፌ መስጠት፣ 
 

ፋዯራሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
2 የሉዜ የመሬት አስተዲዯር ሥርዓት ተግባራዊ በሆነባቸው ከተሞች በምሪት ይዝታ የሚተዲዯሩ መሬቶች 

ወዯ ሉዜ ሥሪት የሚሸጋገሩበትን የአፇፃፀም ስትራቴጂ በመንዯፌ ሇክሌልች ማስተሊሇፌ፣ 
ሇተግባራዊነቱም ዴጋፌ መስጠት፣ 

ፋዯራሌ                 

3 የሉዜ ሥርዓትን በተመሇከተ በተሇያዩ የኅብረተሰብና አስፇፃሚ አካሊት ያሇውን የተሳሳተ አመሇካከት 
የማጥራት ተግባራትን በማከናወን የጋራ ግንዚቤ መፌጠር፣ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

4 በከተማ አስተዲዯሮች አዱስ የሚሰጥ መሬት በሉዜ ሥርዓት እንዱሆን ሇማዴረግ የአፇፃፀም መመሪያ 
በማ዗ጋጀት ሇክሌልች ማሰራጨትና ተግባራዊነቱን መከታተሌ፣  
 

ፋዯራሌ                 

5 ጨረታ መሬት በሉዜ የሚቀርብበት ብቸኛው አሠራር እንዱሆን ማዴረግና አሠራሩን ግሌፅና 
በመዯበኛነት የሚከናወን ሇማዴረግ በማፕ የተዯገፇ፣ ጨረታ ስሇወጣበት አካባቢ የተሟሊ መረጃ በተሇያየ 
ሚዱያና አግባብ የሚሰጥ እና በማዕከሌ በተ዗ጋጀው መመሪያ መሠረት እንዱከናወን ማዴረግ፣ 

ክሌሌ/ከተማ                 

6 በሉዜ የተወሰዯ የከተማ መሬት ሊይ ግንባታ የሚጀመርበትና የሚጠናቀቅበት የጊዛ ገዯብ፣ እንዱሁም 
በሉዜ ሊይ የሚከፇሇውን ቅዴመ-ክፌያ ወጥ ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

7 ሇኢንቨስትመንት የሚሰጡ ቦታዎች የመጠንና የመሠረተ-ሌማት አቅርቦት ስታንዲርድች ማ዗ጋጀት፣   ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

8 ሇኢንቬስትሜንት የሚቀርብ መሬት ንብረቶች ያሌሰፇሩበትና የይገባኛሌ ክርክር የላሇበት መሆኑን 
ማረጋገጥና የሳይት ፕሊን በማ዗ጋጀት ሇተጫራቾች ማሳወቅ፣ 

ከተማ                 

9 የሉዜ መነሻ ዋጋ መሇኪያ ስታንዲርዴ እና የአሰራር ማንዋሌ በማ዗ጋጀት ክሌልች አጽዴቀው ወዯ ሥራ 

እንዱገቡ ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 

 
 
 
 
 

ፋዯራሌ                 

ግብ ሁሇት 

የከተማ መሬት አቅርቦቱ ግሌፅ ቅዯም ተከተሌ እና የአፇፃፀም ሥርዓት ኖሮት መፇፀም ይጀምራሌ፡፡   

 

                 

1 ሇቤት ሌማት የሚሰጥ የከተማ መሬት ቅዴሚያ ሇተቀናጀ የቤት ሌማት ፕሮግራም ማስፇፀሚያ 
መስጠት፣ የኮንድሚኒየም ግንባታ በሚካሄዴባቸው ከተሞች ሇማኅበራትና ሇግሇሰቦች በቀጥታ ማዯሌን 
ማስቆም፣ እንዱሁም በመካከሇኛና ትሊሌቅ የግሌ ሪሌ ስቴት ኩባንያዎች ሇሚገነቡ የመኖሪያ ሕንፃዎች 
የሚቀርብ ቦታ በጨረታ፣ የከተሞቹን ፕሊንና የከተማውን የሽንሻኖ ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን 
ማዴረግ፣ 

ከተማ                 

2 በግሌ ሪሌ ስቴት ኩባንያዎች ሇሚገነቡ የቢዜነስ ሕንፃዎችና ሆቴልች የሚቀርብ ቦታ በጨረታ፣ 
የከተሞቹን  ፕሊንና የከተማውን የሽንሻኖ ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 

ከተማ                 

3 ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ኢንቬስትሜንት የሚውሌ የኢንደስትሪ ዝን ዜግጅት በመሬት ፌሊጎት ሊይና 
በከተሞቹ የማዯግ ሁኔታ ሊይ ተመስርቶ በጥንቃቄና የተሟሊ መመሪያ ኖሮት እንዱፇፀም ማዴረግ፣ 
የመሠረተ-ሌማት የተሟሊሇትና ሇዙህ ጉዲይ የወጣውን ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 

ከተማ                 

4 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ቅዴሚያ ትኩረት በመስጠት ክሊስተሮችን ይበሌጥ ውጤታማ የሆኑ 
የኢንደስትሪ ዝኖች እንዱሆኑ ሇማዴረግ የሚሰጠው የከተማ ቦታ የመሠረተ-ሌማት የተሟሊሇትና ሇዙህ 
ጉዲይ የወጣውን ስታንዲርዴ ተከትል እንዱሆን ማዴረግ፣ 
 
 

ከተማ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
5 በቀጣይ ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት የሚቀርብ የከተማ ቦታ በጥንቃቄ፣ በቁጠባና  ከፌተኛ የማምረቻ 

ቦታ ችግር ሊሇባቸው ብቻ በግሌፅነት ማቅረብ፣  
 
 

ከተማ                 

6 መንግሥት ሇሚገነባቸው ት/ቤቶችና የጤና ተቋማት የቦታ አቅርቦት ማመቻቸት እና በግሌ ሇሚገነቡ 
ተመሳሳይ ማኅበራዊ ተቋማት ቦታ በጨረታ ብቻ ማቅረብ፡፡ 
 

ከተማ                 

ግብ ሦስት 
ሇሕዜብ ጥቅም ሲባሌ መሬት ስሇሚሇቀቅበትና ሇንብረት ካሳ የሚከፇሌበት ሕግ ማስፇጸሚያ ዯንብ፣ የአፇጻጸም 
መመሪያና  ማንዋሌ የተሟሊና ወጥ ተፇፃሚነት ይኖረዋሌ፡፡ 
 
 

                 

1 ሇሕጉ አፇጻጸም የሚረደ ሞዳሌ የአሰራር መመሪያ ማ዗ጋጀትና ማፀዯቅ፣ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 በዯንብ፣ በሞዳሌ መመሪያ እና ማንዋሌ ሊይ እስከታችኛው የአመራር፣ አስፇጻሚ እና የባሇዴርሻ አካሊት 
ግንዚቤ መፌጠር፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 የወጡት ሕጎች የተሟሊና ወጥ ተፇፃሚነት እንዲሊቸው ሇማረጋገጥ በየዯረጃው ክትትሌ መኖሩን 
ማረጋገጥ፣ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

4 ሇእነዙህ ሕጎች  ተገዢ የማይሆኑ ዛጎች ሊይ በሕጉ መሠረት ተገቢውን እርምጃ ፇጥኖ በመውሰዴ 
የሕግ የበሊይነትን ማረጋገጥ፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

5 ሇሌማት ከሚውሌ መሬት ሊይ ሇሚነሱ ቀዴሞ በግብርና ይተዲዯሩ ሇነበሩ ገበሬዎች ወዯ ከተማ 
እንቅስቃሴ እንዱገቡ የሚያስችሌ የቢዜነስ ፕሊንና ነፃ የማማከር አገሌግልት ማቅረብ፣ እንዱሁም 
ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት መስፊፊት የሚዯረገውን ዴጋፌ እንዱያገኙ ማዴረግ፡፡  

ከተማ                 

ግብ አራት 
 

በከተሞች  ሇሌማት የሚፇሇግን መሬት ቀዴሞ በመሇየት፣ በመያዜ እና በማሌማት ውጤታማ፣ ቀሌጣፊና 
ፌትሏዊ በሆነ  መንገዴ ጥቅም ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡  
 
 

                 

1 
ከአገሌግልት በታች የዋለ መሬቶችን ቀዴሞ በመሇየት፣ በማ዗ጋጀት እና በመያዜ Land Banking ፣ 
ሇተሻሇ ሌማት ሇማዋሌ የሚያስችሌ የአሰራር ስሌት መንዯፌ፣ 

ፋዯራሌ                 

2 
የመሬት ሌማትን በተመሇከተ የአሰራር ክፌተቶችን በመሇየት ሞዳሌ ዯንብና መመሪያ ማ዗ጋጀትና 
የጋራ መግባባት በመፌጠር ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 

ሇማንኛውም ዓይነት ኢንቨስትመንት የሚውለ መሬቶችን በማ዗ጋጀት በንብረት መዜጋቢው ዴርጅት         
(registry) መሬቶቺን ቆጥሮ በማ዗ጋጃ ቤቱ ስም እንዱመ዗ገቡ በማዴረግ መያዜ የሚያስችሌ አዯረጃጀት 
መፌጠር፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

4 

 

 

 

ሇተሇያዩ አገሌግልቶች የሚቀርቡ የቦታ ስፊት መጠን ስታንዲርዴ Optimum Plot Size  እና የሽንሻኖ 
ሥርዓት መመሪያ ማ዗ጋጀትና የጋራ መግባባት በመፌጠር ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 
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1  በመሬት ሊይ በሚፇፀሙ ሕገ-ወጥ ተግባራትን ሇመቆጣጠርና ሇመከሊከሌ የተረቀቀው ዯንብ እንዱፀዴቅና 
ተፇፃሚነት እንዱኖረው ማዴረግ፣ ዯንቡ በፀዯቀባቸው ክሌልች ዯግሞ ተግባራዊነቱን ማጠናከር፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 ሕገ-ወጥነትን የሚከሊከለና የሚቆጣጠሩ በየዯረጃ የሚገኙ አካሊትን አቅም ( በሰው ኃይሌ፣ በአዯረጃጀት፣ 
በአሰራር፣ ወ዗ተ…) ማጠናከር፣ 

 

 

 

ክሌሌ                 

3 የመሬት ሕገ-ወጥነትን በተመሇከተ በየዯረጃው ያሇውን የአመሇካከት ችግር ሇመቅረፌ ሇሕብረተሰቡ፣ 
ሇአስፇፃሚ አካሊትና ሇአመራሩ ትምህርት መስጠት፣ 

 

ክሌሌ                 

4 የከተማ አመራር ሇችግሩ ትኩረት በመስጠት ሕገ-ወጥነትን በመከሊከሌና በመቆጣጠር ሇተሰማሩ አስፇፃሚ 
አካሊት የተጠናከረ ዴጋፌ እንዱሰጥ ማዴረግ፣ 

ክሌሌ/ከተማ                 

5 የተፇፀሙ ሕገወጥ የመሬት ወረራዎችንና ግንባታዎችን የተሟሊ መረጃ በመያዜ ማፌረስ፣  ከተማ                 

6 አዱስ ሕገወጥነትን ሳያበረታታና የከተሞች ፕሊን አተገባበርን ሳያዯናቅፌ ነባር ሰነዴ አሌባ ይዝታዎችን 
መሌክ ሇማስያዜ የሬጉሊራይዛሽን ሕግና ወጥ የሆነ የአፇፃፀም ሥርዓት በማስቀመጥ ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 
በዙህም ሰነዴ አሌባ ይዝታዎች የተሟሊ ሕጋዊነት እንዱኖራቸው ማዴረግ፡፡  
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

          የከተማ ፕሊን የአቅም ግንባታ ፕሮጀክት 
 

                 

ግብ አንዴ 

የከተማ ፕሊን ዜግጅትንና አፇፃፀምን በተሟሊ መሌኩ ሇማከናወን፣ ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ አቅም 
በፋዯራሌ፣ በክሌልችና በከተሞች ይገነባሌ፡፡ 

                 

1 የተ዗ጋጀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ ተፇፃሚነት ሇማረጋገጥ ይበሌጥ ማስተዋወቅ፣ ክሌልችና ከተሞች 
የሚየ዗ጋጇቸው ፕሊኖች አዋጁ በሚያ዗ው መሠረት መሆናቸውን እንዱያረጋግጡ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ                 

2 የፋዯራሌ የከተሞች ፕሊን ማስተባበሪያ ቢሮ ሇግለ ዗ርፌ ተገቢውን ዴጋፌ ሇመስጠት እንዱችሌ የሰው 
ኃይሌ አቅም መገንባት፣ 

 

ፋዯራሌ                 

3 የከተማ ፕሊኑን አዋጅ ሇማስፇፀም የተ዗ጋጀውን ረቂቅ ዯንብ በየክሌለ እንዱፀዴቅ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ                 

4 ቀዯም ሲሌ የተ዗ጋጁት የከተማ ፕሊን ማንዋልችና ሇአነስተኛ ከተሞች መሠረታዊ ካርታ አ዗ገጃጀት 
የተረቀቁ ማንዋልች/መመሪያዎች ሇሁለም ክሌልች/ከተሞች እንዱዲረሱና ባሇሞያዎችም 
እንዱሰሇጥኑባቸው ማዴረግ፣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ፋዯራሌ                 
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ዜርዜር ተግባራት 

 

ፇፃሚ አካሌ 

2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

5 የሚ዗ጋጁት ፕሊኖች በየከተማው ምክር ቤት ፀዴቀው የየከተማው ሕግ እንዱሆኑና እንዱከበሩ ማዴረግ፣ 
በዙህ መሌክ የጸዯቁ ፕሊኖች ሙለ በሙለ እንዱከበሩ የከተማ አመራሩ ትኩረት ሰጥቶ እንዱንቀሳቀስ 
ማዴረግ፣  

 

ክሌሌ                 

6 የፋዯራሌ የከተሞች ፕሊን ማስተባበሪያ ቢሮ ሇክሌልችና ሇከተሞች በከተማ ፕሊን ዜግጅት፣ አፇጻጸም፣ 
ክትትሌና ግምገማ አስፇሊጊ የሆነውን ዴጋፌ የመስጠትና ግለን ዗ርፌ የማጠናከር ሥራዎች ሊይ 
እንዱያተኩር ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ                 

7 ጥራት ያሇውና ዯረጃውን የጠበቀ የከተማ ፕሊን እንዱ዗ጋጅ የከተማ ፕሊን ሥራ ፌቃዴ የሚሰጥና 
ተገቢውን ቁጥጥር የሚያዯርግ አካሌ በፋዯራሌ መሰየም፣ 

ፋዯራሌ                 

8 በክሌልች ተቋቁመው ሥራ የጀመሩ የከተማ ፕሊን ተቋማትን ማጠናከር፣ ተቋማቱ ባሌተቋቋሙባቸው 
ክሌልች  ተቋቋመው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን የአቅም ግንባታ ሥራ ማከናወን፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

9 በሁለም ከተሞች የተ዗ጋጁ የከተማ ፕሊኖችን የሚያስፇፅሙ አካሊትን ማጠናከርና አቅማቸውን መገንባት፡፡ 

 

ክሌሌ                 

ግብ ሁሇት 

በከተማ  ፕሊን ዗ርፌ  ያሇውን ፌሊጎት ሇማርካት ብቁ የሆነ እንዱሁም ቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት መስጠት 
የሚችሌ የግሌ ዗ርፌ ይፇጠራሌ 

                 

1 የፀዯቀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ እና በየክሌለ እንዯሚፀዴ የሚጠበቀው የማስፇፃሚያ ዯንብን መሠረት 
በማዴረግ የግለ ዗ርፌ በከተማ ፕሊን ዜግጀት የሚሳተፌበትን መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 በቤቶች ሌማት ፕሮጀክት አዲዱስ ተቋራጮችንና አማካሪዎችን በማዯራጀት ዘሪያ የተገኘውን ሌምዴ 
በመጠቀም ግሌፅ በሆነ አሰራር የግሌ የከተማ ፕሊን አማካሪዎችን ማዯራጀት፣ 

 

ፋዯራሌ                 

3 በመመሪያው መሠረት የሥራና የንግዴ ፌቃዴ አውጥተው ሇመንቀሳቀስ የሚፇሌጉትን የግሌ አማካሪዎች  
በተ዗ጋጁት ሕጎችና ማንዋልች ዘሪያ ስሌጠናና የተሇያዩ ዴጋፍች ( ብዴር፣ የሥራ ትስስር፣ ወ዗ተ... ) 
እንዱያገኙ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

4 የግሌ አማካሪዎች የሚያ዗ጋጇቸው ካርታዎችና ፕሊኖች በአዋጁና በተ዗ጋጁት ማንዋልች/መመሪያዎች 
እንዱሁም የጥራት ዯረጃ/ ስታንዲርዴ ወጥቶሊቸው በዙያ መሠረት መ዗ጋጀታቸውን ሇማረጋገጥ በየክሌለ 
ቁጥጥር ማጠናከር፣ 

 

ክሌሌ                 

          ግብ አምስት 
 

         በመሬት ሊይ የሚከናወኑ ሕገወጥ ተግባራትን  የማሰቆምና የማስተካከሌ ሥራ ግሌፅ ፣ ፌትሏዊና     
ከከተማው ኢኮኖሚ  ጋር  በተሳሰረ ሁኔታ  መፇፀም  ይጀምራሌ፡፡  
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ዜርዜር ተግባራት 

 

ፇፃሚ አካሌ 

2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

5 የፀዯቀውን የከተማ ፕሊን አዋጅ እና በየክሌለ እንዯሚፀዴ የሚጠበቀው የማስፇፃሚያ ዯንብን መሠረት 
በማዴረግ የግለ ዗ርፌ በከተማ ፕሊን ዜግጀት የሚሳተፌበትን መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተፇፃሚ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

6 የግሌ አማካሪዎች በፕሊን ዜግጅት ብቻ ሳይሆን በአፇፃፀም ሇከተሞች ዴጋፌ የሚሰጡበትን መንገዴ 
ማመቻቸት፡፡ 

 

ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 

የከተማ ፕሊን ዜግጅት ባሇሞያዎችን በብዚትና በጥራት ሇማፌራት የሚያስችሌ የትምህርትና የስሌጠና አቅም 
ይፇጠራሌ፡፡  

 

 

 
                

1 የኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅን በከተማ ፕሊን ዗ርፌ ተቀብል የማሰሌጠን አቅም በአመት ወዯ አንዴ   
ሺ ማሳዯግ፣ 
 

ፋዯራሌ                  

2 በኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅና በላልች የሃገሪቱ ዩኒቨርሲቲዎች በከተማ ፕሊን ዗ርፌ የማስተርስ 
ስሌጠናዎች የሚሰጡበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

ፋዯራሌ                 

3 በከተማ ፕሊን ዗ርፌ በስሌጠና ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ የሥርዓተ ትምህርት ማሻሻያ እንዱከናወን 
ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ                 

4 ከአሇም አቀፌ ተቋማት ጋራ ጠንካራ የትብብር ግንኙነት በመፌጠር የማሰሌጠን አቅምን ማሳዯግ፣ ፋዯራሌ                 

5 የከተማ ፕሊን አ዗ገጃጀት፣ አፇፃፀም፣ ክትትሌና ቁጥጥር ሊይ አጫጭር ስሌጠናዎች እንዱሰጡ ማዴረግ፣ ፋዯራሌ                 

6 እጩ ተመራቂዎች በኢንተርንሺፕ ፕሮግራም የሚታቀፈበትን ሁኔታ ማመቻቸት፡፡ ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

 

ግብ አራት 

የከተማ ሌማት ሥራዎች የአገር አቀፌ የከተማ ሌማት ፖሉሲንና ፖሉሲውን መሠረት አዴርገው የሚ዗ጋጁ ክሌሊዊ 
የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን መሠረት አዴርገው የሚከናወኑ መሆናቸውን ማረጋገጥ፡፡ 

                 

1 ሇትግራይ፣ አማራ፣ ኦሮሚያና ዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌልች በውጭ አማካሪዎች  የተ዗ጋጁትን ረቂቅ  የከተማ 
ሌማት ስትራቴጂዎች በአገር አቀፌ ዯረጃ ከወጣው የከተማ ሌማት ፖሉሲና ከየክሌልቹ ተጨባጭ ሁኔታ 
አንፃር በመፇተሽ ማፅዯቅ፣ 

ክሌሌ                 

2 የላልች ክሌልችን ተሞክሮ መሠረት በማዴረግ ሇቤኒሻንጉሌ ጉሙዜ፣ ሇጋምቤሊ፣ ሇአፊር፣ ሇሶማላÂ 

ሇሏረሪ ክሌልች እንዯዙሁም ሇአዱስ አበባና ሇዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯሮች የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን 
ማ዗ጋጀት፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 የተ዗ጋጁ ክሌሊዊ ስትራቴጂዎችን ማስተዋወቅ /ግንዚቤ ማስጨበጥ/፣ ፋዯራሌ/ክሌሌ                 
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ዜርዜር ተግባራት 

 

ፇፃሚ አካሌ 

2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

4 የተ዗ጋጁ ክሌሊዊ የከተማ ሌማት ስትራቴጂዎችን መተግበር፣ ከሌሌ/ከተማ                 

5 bKLL dr© tGÆ‰êE y¸çn# yKLL ykt¥ L¥T ST‰t&©!ãCN xSmLKè wQ¬êE KTTLÂ 
GMg¥ ¥µÿD፡፡ 

ክሌሌ                 

ግብ አምስት 

በክሌሌ ዯረጃ ሇከተሞች የሚሠጡ ዴጋፍች በከተማጠገጠር እና በከተሞች መካከሌ ያሇውን ትስስር በሚያጠናክሩÂ 

ቀጣይነት ያሇው ዗ሊቂ ሌማትን የሚያረጋግጡ ይሆናለ፡፡ 

                 

1 የገጠርንና የከተማን ትስስር ሇማጠናከር የሚያስችሌ ስሌት በመንዯፌ ተግባራዊ እንዱሆን ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 በየክሌለ የሚገኙ የትሌሌቅና አነስተኛ ከተሞችን ሚና በመሇየት ትስስራቸውን ማጎሌበት የሚያስችለ 
የሌማት ዴጋፍችን መስጠት፣ 

ክሌሌ                 

3 የከተሞችን ሚና የሚመጥን ፇርጀ ብዘ የሌማት ዴጋፌና አቅርቦት በማካሄዴ የከተሞችን ትስስር 
ማጎሌበት፡፡ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

 

ግብ ስዴስት 
 
አነስተኛና መካከሇኛ ከተሞች በአቅራቢያቸው ከሚገኙ ከተሞችና የገጠር አካባቢዎች ጋር ተሳስረውና ተቀናጅተው 
እንዱያዴጉና ሇቀጣይና ሇ዗ሊቂ ሌማት ተገቢውን አስተዋፅዖ እንዱያበረክቱ ይዯረጋሌ፡፡ 
 

 

                 

1 በ15 የናሙና ከተሞች የሳተሊይት ምስሌን በመጠቀም መሠረታዊ ካርታና ፕሊን ሇማ዗ጋጀት እየተዯረገ 
ያሇውን እንቅስቃሴ ውጤታማነት ከወጪ፣ ከጊዛና ከጥራት አንፃር መገምግምና ርምጃ መውሰዴ፣  
 

ፋዯራሌ                 

2 የኢትዮጵያ ካርታ ሥራዎች ዴርጅት ላልች ዗መናዊ ቴክኖልጂዎችን በመጠቀም ካርታዎችን/ፕሊኖችን 
በፌጥነትና በአነስተኛ ወጪ ማ዗ጋጀት ስሇሚቻሌበት ስሌት  ጥናት አዴርጎ በአጭር ጊዛ ውስጥ ተግባራዊ 
ማዴረግ፡፡ 
 
 

ፋዯራሌ                 

 
ግብ ሰባት 
 
የከተማ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም ክትትሌ አዯረጃጀት በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ይሻሻሊሌ፡፡  
 

                 

1 የከተማ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም ክትትሌ አዯረጃጀትን በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ 
መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 
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ዜርዜር ተግባራት 

 

ፇፃሚ አካሌ 

2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

2 በእስካሁኑ ተሞክሮ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምን ከማስፇፀም አኳያ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ  የታዩትን መሌካም ተሞክሮዎች በመቀመር፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ በከተማ ፕሊን ዜግጅትና 
የአፇፃፀም ክትትሌ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን መቅረፅ፣ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 እንዯ የከተሞቹ ዯረጃ የተሇዩትን የሥራ ሂዯቶች ተፇፃሚ ማዴረግ፡፡ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት                  

 

ግብ አንዴ 
 

በመሬት ሌማትና አስተዲዯር ያለትን ሕጎች፣ መመሪያዎችና ማንዋልች እንዱሁም አዯረጃጀቶችን በመፇተሸ ሇሁለም 
በሚጠቅም መሌኩ ስታንዲርዲይዜ ይዯረጋሌ፡፡ 

                 

1 የመሬት ሌማትና አስተዲዯርን በተመሇከተ በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ በተሇይም በአዱስ አበባ 
ያለትን ሕጎች፣ መመሪያዎችና ማንዋልች በመፇተሽ ሇሁለም በሚጠቅም መሌኩ ስታንዲርዲይዜ አዴርጎ 
ማቅረብ፣ 
 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 በመሬት አስተዲዯር ዘሪያ ሇማምጣት ከሚታሰበው መሠረታዊ መሻሻሌ አንፃር በየክሌለ የተ዗ጋጁ የመሬት 
ጉዲይን የተመሇከቱ የሥራ ሂዯቶች የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን በወሳኝነት ሇመቅረፌ የሚያስችለ 
 መሆናቸውን መፇተሽና ማረጋገጥ፣   
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 በየዯረጃው የሚፇጠሩ አዯረጃጀቶች ወጥና በከተማ ዘሪያ ሉኖር የሚችሇውን የሥራ መጠንና ስፊት 
ሉሸከሙ የሚችለ መሆናቸውን ማረጋገጥ፡፡   
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

 

ግብ ሁሇት 
 

የመሬት ሌማትና አስተዲዯር፣ አንዱሁም የመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ አገሌግልቶች በቂ እውቀት፣ 
ክሕልትና ቀና አመሇካከት በያ዗ የሰው ኃይሌ ይመራሌ፡፡  
 

 

 
                

1 በመሬት ሌማትና አስተዲዯር፣ አንዱሁም በመሬትና የመሬት-ነክ ንብረት ምዜገባ የአቅም ግንባታ ስሌትና 
የስሌጠና መርሃ ግብር መንዯፌ፣ 

ፋዯራሌ                 

2 የስሌጠና ሞጁልች እንዱ዗ጋጁ በማዴረግ የአሰሌጣኞች ስሌጠና መስጠት፣ ፋዯራሌ                 

3 ስሌጠናዎቹን ሇበሇሞያዎችና ሇአመራር አካሊት በምዕራፌ መስጠት 
 በመሬት ቅየሳ፣ በካዲስተር ሰረቬይንግ፣ በመሬት ነክ ንብረት ዋጋ ትመና፣ በንብረት ግምገማ 

(Appraisal)፣ በሉዜ ሕግና የአፇጻጸም ሥርዓት አሠራር፣ በመሬት ሌማትና አያያዜ (Land 

Banking) በመሬት መረጃ አያያዜ፣ በመሬት ሉዜ አዋጅና ዯንብ፣ በጨረታ አሠራር ስሌት፣ 
በሉዜ መነሻ ዋጋ ስታንዲርዴ፣ በካሳ ሕግ፣ መመሪያዎችና ማንዋልች፣ ወ዗ተ… 

ክሌሌ                 

4 ከሞያ ማሳዯጊያ ስሌጠናዎች በተጓዲኝ አገሌገልቶቹን በሚሰጡ ሠራተኞችን አመሇካከትና ሥነ-ምገባር 
የማሻሻያ ተከታታይ አጫጭር ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

ክሌሌ                 
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ዜርዜር ተግባራት 

 

ፇፃሚ አካሌ 

2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

5 የስሌጠናውን ሂዯትና ውጤት መገምገም፣ ሇተከታታይ የአቅም ግንባታ ኘሮግራም ማሻሻያ በግብዓትነት 
መጠቀም፣ 

ክሌሌ                 

6 በመሬት ሌማትና አስተዲዯር አገሌግልት አሰጣጥ፣ በሉዜ አሰራር፣ በካሣ አከፊፇሌ፣ በመሬትና መሬት-ነክ 
ንብረት ግምት አሠራር የኅብረተሰቡን ግንዚቤ የማስጨበጫ መዴረኮችን በማ዗ጋጀት መብቱን የሚያስከብር 
ነዋሪን መፌጠር፡፡  

ከተማ                 

የከተሞች የታክስ ሥርዓትና የፊይናንስ አስተዲዯር ማሻሻያ ንዐስ-ፕሮግራም 
 

 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

የታክስ ሥርዓትና የገቢ አቅም ማሻሻያ ፕሮጀክት 
                 

ግብ አንዴ 
 

ከአገር አቀፌና ከክሌሌ የታክስ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም ጋር በተጣጣመ መሌኩ የከተሞችን ገቢ ሇማሳዯግ 
የሚረደና ገቢ የመሰብሰብ አቅምን የሚያሳዴጉ፣ አሰባሰብና አጠቃቀምን የሚያሻሽለ መመሪያዎችና ማንዋልችን 
በማ዗ጋጀት በከተሞች ሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡  
 
 
 

                 

1 የታክስ ማሻሻያ ኘሮግራም ዓሊማዎችንና ሕግጋትን መሠረት በማዴረግ ከተሞች በአዋጅ የተሰጣቸውን 
ታሪፌ የማውጣት ስሌጣን በተግባር ሊይ ሇማዋሌ የሚያስችሊቸው ዯንብና መመሪያዎች በክሌልች 
እንዱወጡ ማዴረግ፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 ተጠንተው በክሌልች እጅ የሚገኙትን የከተሞች ታሪፍች ከመጽዯቃቸው በፉት በየዯረጃው እስከ ቀበላ 
ዴረስ ኅብረተሰቡ እንዱወያይባቸውና በመጨረሻም በየክሌለ ም/ቤት$ እንዱፀዴቁና በሥራ ሊይ እንዱውለ 
ማዴረግ፣ 

ክሌሌ                 

3 በግሌጽ መስፇርት ሊይ የተመሠረተ የከተሞች ፌትሏዊ የግብር ምዯባ፣ የግብር ይግባኝ አቀራረብና 
አወሳሰን መመሪያ ማ዗ጋጀትና መተግበር፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ                 

4 ከእዙህ ጋር በተያያ዗ም በየከተማው ያሇውን ግብር ከፊይንና ያሇበትን ውዜፌ የግብር መጠን በመሇየት 
በአግባቡ መመዜገብና በወቅቱ መሰብሰብ፣ 
 

ከተማ                 

5 ከተሞች ከንግዴ አገሌግልት ገቢ፣ ከከተማ ቦታና ቤት ግብር እና ከላልች የአገሌግልት ክፌያዎች 
የሚገኙ ገቢዎችን አስተዲዯር ዗መናዊ ሇማዴረግ የሚያስችለ የማኔጅመንት ኢንፍርሜሽን ሥርዓት እና 
ላልች በኮምፒዩተር የተዯገፈ የአሠራር ማንዋልች ማ዗ጋጀትና መተግበር፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

6 የገቢ አስተዲዯር ማሻሻያ ሥርዓት በተ዗ረጋሊቸው ከተሞች የገቢ አሰባሰብ ባሌተማከሇ መሌኩ  /ሇምሣላ 
በቀበላዎች፣ በባንኮች እና በመሳሰለት/ እንዱከናወን ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

7 የግብር አሰባሰብ ውጤታማነት ዯካማ በሆነበት የፊይናንስ ተቋማትና ላልች አግባብነት ያሊቸው አካሊት 
እንዱሳተፈ ማዴረጢ ከአዋጭነትና ከቅሌጥፌና አንፃር በክሌሌ ዯረጃ በተማከሇ መሌኩ እንዱሁም 
በትሌሌቅ ከተሞች ዴጋፌ የአነስተኛና በአቅራቢያ የሚገኙ ከተሞች ገቢ የሚሰበሰብበትን መንገዴ 
መቀየስ፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

8 ከግብር ከፊዩ ስሇተሰበሰበው የገቢ አፇፃፀም አና አጠቃቀም ሇኅብረተሰቡ መረጃ የሚቀርብበትን 
የኢንፍርሜሽን እና ኮምዩኒኬሽን ሥርዓት ሇከተሞች ተስማሚ በሆነ መሌኩ መቅረጽ እና በተወሰኑ 
ናሙና ከተሞች ሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

 
9 
 
 

 

 
ኅብረተሰቡ የተሳተፇበትና ሌማትን ማዕከሌ ያዯረገ የከተሞች የገቢ ማሻሻያ ወይም ማሳዯጊያ ዕቅዴ 
እንዱ዗ጋጅ ማዴረግና መተግበር 
 

 
ከተማ 

                

ግብ ሁሇት 
 

ከተሞች ፌትሏዊ፣ ግሌጽና አስተማማኝ የፊይናንስ /የበጀት/ ዴጋፌ የሚያገኙበት ሥርዓት ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 
 

                 

1 በተሇይ መሰረተ-ሌማትን ከማስፊፇት አኳያ ከፋዯራሌ መንግሥት ሇከተሞች የሚዯረጉ ዴጋፍችን ግሌፅና 
ወጥነት ባሇው ሁኔታ ሇመምራት የፊይናንስ ዴጋፌ ማስተሊሇፉያ ፖሉሲ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 

                 

2 ክሌልች ሇከተሞቻቸው የፊይናንስ ዴጋፌ ሇመስጠት የሚያስችሊቸውን ቀመር ሇማ዗ጋጀት የሚረዲቸው 
የገን዗ብ አዯሊዯሌ አጠቃሊይ መመሪያ ወይም ናሙና ማዕቀፌ ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፣ 
 

ክሌሌ                 

3 በክሌልችና በከተሞች መካከሌ የገቢና የወጪ የፊይናንስ ኃሊፉነቶችን በአግባቡ በመሇየት ክሌልች 
ሇከተሞቻቸው እንዯ ሁኔታው የተሇያዩ  /ጥቅሌ፤ በዓሊማ የተገዯበ ወ዗ተ../ የፊይናንስ ዴጋፌ 
የሚሰጡበትን ቀመር አሻሽሇው እንዱያ዗ጋጁ ማዴረግ፣ 

ክሌሌ                 

4 በክሌልች የተ዗ጋጀው የከተሞች የሃብት ክፌፌሌ ቀመር እንዱተገበር ማዴረግ፡፡ ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 

 
የታክስ ሥርዓቱ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጭ የሚያዯርቅና ሇሌማት የተመቻቸ ሁኔታ የሚፇጥር ይሆናሌ፡፡ 
 

 

                 

1 የታክስ አሰባሰብና አስተዲዯር የተሟሊ የሕግ ሥርዓት እንዱኖረው ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

2 በከተሞች ፌትሃዊና ውጤታማ የታክስ ሥርዓትን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ጠንካራ አዯረጃጀት 
መፌጠር፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

3 በከተሞች የታክስ ሥርዓቱን በአግባቡ ተግባራዊ ማዴረግ የሚችሌ፣ የሚያስተዲዴርና ቀሌጣፊ አገሌግልት 
የሚሰጥ ሥነ-ግባሩ የተጠበቀ የሰው ኃይሌ ማፌራት፣ 
 

ገኢሌሚሏሥከሌሚ                 

4 የታክስ ሥርዓት ማሻሻያውን በ዗መናዊ ቴክኖልጂ መዯገፌ፣ ገኢሌሚ                 

5 የግብር አወሳሰን ሂዯትን አስመሌክቶ ግሌፅነት እንዱፇጠር እና ግብር መክፇሌ የዛግነት ግዳታ እንዯሆነ 
የአመራሩን፣ የባሇሞያውንና የሕዜቡን ግንዚቤ የማሳዯግ ሥራዎችን መስራት፣ 
 

ክሌሌሏከተማ                 

6 የታክስ አወሳሰንና አስተዲዯር ሥርዓት አስፇፃሚ ባሇሞያዎች የሥነጠምግባር ዯንብ ማውጣትና ተግባራዊ 
ማዴረግ፡፡ 
 

ክሌሌ                 

 
የፊይናንስ አስተዲዯርና የቁጥጥር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮጀክት 

                 

ግብ አንዴ  
 

በከተማ አስተዲዯሮች በሕግ፣ ዯንብና መመሪያዎች የሚመራ የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡ 

                 

1 ክሌልች የከተሞቻቸውን ኃሊፉነትና ተግባራት፣ ተጠያቂነትን እና የሃብት አጠቃቀምን ግሌጽ 
የሚያዯርጉበትና የሚመሩበት የፊይናንስ ዯንብና መመሪያዎች ከአገር አቀፌ ዯንብና መመሪያ ጋር 
በማጣጣም ማውጣትና በከተሞች ተግባራዊ የሚሆኑበትን የአሠራር ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 
 

ክሌሌ                 

2 በፋዯራሌና በክሌልች ዯረጃ የወጡትን የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችን 
መሠረት በማዴረግና ከከተሞች አዯረጀጀት ጋር በተጣጣመ መሌኩ ከተሞች የሚመሩበትን የግዥ እና 
ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያ ማውጣት፣ ማጽዯቅና ተግባራዊ ማዴረግ፣  

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 የከተሞች ማቋቋሚያ አዋጆች በክሌሌና በከተማ አስተዲዯሮች መካከሌ ያለትን ፊይናንስ ነክ ኃሊፉነቶች 
ግሌጽ ባዯረገ መሌኩ እንዯገና እንዱፇተሹ ማዴረግ፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

4 በፋዯራሌና በክሌሌ የወጡትን ወጥነት ያሊቸው ስታንዲርዴ የጨረታ ግዥ የመወዲዯሪያ ሰነድች /standard 

Bid Document/ ሇከተሞች በሚሆን መሌኩ አጣጥሞ ማ዗ጋጀትና ተግባር ሊይ ማዋሌ፣ 
                 

5 በከተሞች የፊይናንስ ዯንብና መመሪያዎች፣ የግዥና ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያ እና ስታንዲርዴ 
የጨረታ ሰነድች አፇፃፀምን ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 

ክሌሌ                 

ግብ ሁሇት  
 
ከከተሞች ስትራቴጂክ ዕቅዴ ጋር ተጣጥሞ የተቀናጀና ሌማትን ማዕከሌ ያዯረገ የከተሞች ፊይናንስ ዕቅዴ አሠራር 
ሥርዓት በከተሞች ይ዗ረጋሌ፡፡ 
 

                 

1 ሇከተሞች የተ዗ጋጁትን የፊይናንስ ዕቅዴ አ዗ገጃጀት ማንዋልችን መሠረት በማዴረግ ከተሞች የመካከሇኛ 
ጊዛ የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ እንዱያ዗ጋጁና ይህንንም ሇዓመታዊ የበጀት ዜግጅት መነሻ በማዴረግ 
በከተማ ምክር ቤት እንዱያፀዴቁ ማዴረግ፣ 

ክሌሌ/ከተማ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

2 የከተማው ነዋሪ ኅብረተሰብ /በተሇይም ሴቶች፣ ወጣቶችና ታዋቂ ግሇሰቦች ወ.዗.ተ. /በሌማት ኘሮጀክቶች 
ወይም በካፒታሌ የፊይናንስ ዕቅዴ ዜግጅት ወቅት ችግሮችንና ፌሊጏቶችን ከመሇየትና ቅዯም ተከተሌ 
ከማውጣት አኳያ በንቃት እና በዱሞክራሲያዊ መንገዴ የሚሳተፈበትን ዜርዜር የአሠራር ሥርዓት 
መ዗ርጋት እና ይህንንም ሇመተግበር የሚረዲ የግንዚቤ ማስጨበጫ የውይይት መዴረክ ማ዗ጋጀት 
 

ከተማ                 

3 የፊይናንስ ዕቅዴ አሠራር ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇጻጸም መከታተሌ፣ መገምገም እና የማጠናከሪያ እርምጃዎችን መውሰዴ፣ ክሌሌ                 

4 በወጪ ማዕከሊት ሊይ የተመሠረተ እና የተጠቃሇሇ የከተሞች የበጀት አሠራር እንዱኖር የሚያዯርግ የበጀት 
አወቃቀር ሥርዓት መ዗ርጋት እና ከፋዯራሌና ከክሌልች ጋር የተጣጣመ የከተሞች የበጀት አሠራር 
ማንዋሌ አ዗ጋጅቶ ማሰራጨት፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

5 የበጀት ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇፃፀም መከታተሌ፣ መገምገም እና የማጠናከሪያ እርምጃ መውሰዴ፡፡፡፡ ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 

 
ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ ሥርዓት በመ዗ርጋት ብክነትን የሚከሊከሌ የግዥ፣ የንብረት አስተዲዯር እና 
አወጋገዴ ሥርዓት በከተሞች እንዱተገበር ይዯረጋሌ፡፡ 
 

                 

1 የከተሞች የአገሌግልት አጠቃቀም /የነዲጅ፣ መኪና ጥገና፣ የጽሕፇት መሣሪያ፣ ወ዗ተ./ ወጪ ቆጣቢ በሆነ 
መሌኩ እንዱከናወን ሇማዴረግ ኖርሞችንና የውስጥ አሠራር መመሪያ ማ዗ጋጀት፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ                 

2 ወጪ ቆጣቢ ሥርዓቱን ሇማጠናከር በሦስተኛ ወገን ሉሰጡ የሚችለትን የአገሌግልት ዓይነቶችን መሇየት፣ 
ሇዙህም ከቅሌጥፌና፣ ከውጤታማነትና ከዋጋቸው አንፃር አዋጭነታቸውን ሇማወቅ፣ ሥራውን ሇማከናወን 
የተዯራጀ የፊይናንስና የቴክኒክ ብቃት ያሊቸው ተዋዋይ ዴርጅቶች መኖራቸውን እና የመሳሰለትን 
ሇመሇየት የሚረደ መመ዗ኛዎችን የያ዗ መመሪያ ማ዗ጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 ከተሞች ያሊቸውን ውስን ሀብት ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ ሇመጠቀም እንዱችለ በየዯረጃው ሊለ 
ኃሊፉዎችና ሠራተኞች የግንዚቤ ማዲበሪያ ዓውዯ ጥናቶችና ሴሚናሮችን በማ዗ጋጀት የአመሇካከት ሇውጥ 
እንዱያመጡ ማዴረግ፣ 

ከተማ                 

4 በአጠቃቀም ሂዯት ሇብክነት የሚጋሇጡ ወጪዎችን በየጊዛው በመፇተሽና በመገምገም ወጪ ቆጣቢ 
ሥርዓቱን ማስተካከሌ፡፡ 

ክሌሌ/ከተማ                 

 
ግብ አራት 

 
በከተሞች ዗መናዊና ቀሌጣፊ የሆነ ተጠያቂነትን የሚያሰፌን፣ ግሌጽና ትክክሇኛ የሂሣብ መግሇጫ ማቅረብ 
የሚያስችሌ የሂሣብ አያያዜ ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፡፡ 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1   ሇከተሞች በመ዗ጋጀት ሊይ ያሇው የሂሣብ አያያዜ ሥርዓት፣ የገቢና የወጪ መዯብ /Chart of Accounts/ 

እና የአሠራር ማኑዋሌ፣ በፋዯራሌና በክሌሌ ካሇው የአሠራር ሥርዓት ጋር ተጣጥሞ እንዱጠናቀቅ 
ማዴረግና ማሰራጨት፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 በየዯረጃው ሇሚገኙ የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች ስሇ ሂሣብ አያያዜ ማሻሻያ ፕሮግራሙ ግንዚቤ 
ማስጨበጫ ሴሚናር/ዏውዯ ጥናት ማካሄዴ፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 ከተሞች ያሇፈትን ዓመታት ሂሣባቸውን ዗ግተው በማጠናቀቅ ሇአዱሱ የሂሣብ አሠራር ዜግጅት 
እንዱያዯርጉ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ 

ክሌሌ                 

4 የሂሣብ አሠራሩን ከነጠሊ ሂሣብ አመ዗ጋገብ /single Entry/  ወዯ ዴርብ የሂሣብ አመ዗ጋገብ /Double 

Entry/ ሥርዓት መቀየር፣ 
ክሌሌ/ከተማ                 

5 የከተማው የሂሣብ አያያዜ /የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት የተቀሊጠፇና ወጪ ቆጣቢ አሠራር ሊይ 
የተመሠረተ እንዱሆን የአንዴ ዴጋፌ ሰጪ ማዕከሌ /Single Pool/ የአሠራር ሥርዓት በሥራ ሊይ 
ማዋሌ፣ 

ከተማ                 

6 
 

የሂሣብ አያያዜ ማሻሻያ ኘሮግራሙ በአግባቡ መተግበሩን በየዯረጃው መከታተሌና መገምገም፡፡ 
ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

 
ግብ አምስት 
 
በየዯረጃው በከተሞች ግሌፅ እና ወጥነት ያሇው  የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፡፡ 
 

                 

1 በፋዯራሌ ዯረጃ ተግባራዊ የተዯረገውን የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ማሻሻያ ሥርዓትን 
መሠረት በማዴረግ ሇከተሞች መመሪያዎችንና ማንዋልችን አ዗ጋጅቶ ማፀዯቅ½ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 የነጠሊ የትሬዟሪ የባንክ ሂሣብ አሠራርን /Single treasury Account/ በሥራ ሊይ ሇማዋሌ የሚያስችሌ 
የአሠራር መመሪያ አ዗ጋጅቶ የባንክ አገሌግልት ባሊቸው ከተሞች በሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 
 

ክሌሌ                 

3 የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና የክፌያ አፇጻጸም ማሻሻያ ፕሮግራምN አፇፃፀም መከታተሌ፣ መገምገም እና 
ሇቀጣይ ተግባራዊነቱም ሙያዊ ዴጋፌ መስጠት፡፡ 

ክሌሌ                 

 
ግብ ስዴስት 
 
 

የከተሞች ሃብትና ንብረት በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለን ሇመቆጣጠር እና በየዯረጃው ያሇውን አካሌ ተጠያቂነት 
ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የተጠናከረ የውስጥና የውጪ ኦዱት /ቁጥጥር ሥርዓት/ እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡ 
 

                 

1 በፋዳራሌ ዯረጃ የተ዗ጋጀውን የኦዱት መመሪያና የአሠራር ማንዋሌ ሇከተሞች እንዯሚሆን አጣጥሞ 
ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 ሇከተማ አስተዲዯር የበሊይ ኃሊፉዎች በውስጥ ኦዱት አዯረጃጀትና በውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት ሊይ የግንዚቤ 
ማስጨበጫ ስሌጠና መስጠት፣ 

ክሌሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

3 
ከተሞች ሂሣባቸውን በወቅቱ በመዜጋት የውጭ ኦዱተር ቀጥረው እንዱያስመረምሩ ሇማዴረግ 
የሚያስችሌና አስፇሊጊውን በጀት የሚመዴቡበትን የአሠራር ሥርዓት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

4 ከተሞች የተጠናከረ የውስጥ ኦዱት ሥርዓት ሇመ዗ርጋት እንዱችለ የየክሌለ ኦዱት ቢሮዎች ሙያዊ 
ዴጋፌ እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 
 
 

ክሌሌ                 

5 በውጭ ኦዱተሮች የተ዗ጋጀው የሂሣብ ምርመራ ሪፖርት በወቅቱ ሇከተማው ም/ቤት የሚቀርብበትን 
የአሠራር ሥርዓትና በውጭ ኦዱት ሪፖርት ሊይ የተጠቀሱ የማሻሻያ እርምጃዎችን እና በከተማው 
ም/ቤት  የሚሰጡ አስተያያቶችን በወቅቱ ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሠራር ሥርዓት 
መ዗ርጋት፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

6 bmR¦ GB„ ›m¬T bÂÑÂ ktäC WS_ yKNên@ åÄ!T Ñk‰ ¥DrG½ የኦዱት ¥ššÃ 

PéG‰ም bxGÆb# |‰ §Y mêl#N mk¬tLÂ mgMgM፡፡ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

 

ግብ ሰባት 

በወረዲ አስተዲዯር ስር የሚገኙ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓታቸው ይሻሻሊሌ፡፡ 

 

                 

1 በወረዲ አስተዲዯር ስር የሚገኙ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓታቸው ያሇበትን 
ሁኔታ ሇመወሰን የሚረዲ የነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ ማከናወን፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 በዲሰሳ ጥናቱ የተገኙትን እጥረቶች ሇመቅረፌና የገቢ አቅማቸውን ሇማሳዯግ መከናወን የሚገበቸውን 
ተግባራት መሇየት፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 የአፇፃፀም መርሃ ግብር በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ኘሮጀክት 
 

                 

ግብ አንዴ 
 

በከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር፣ የግዥና የንብረት አስተዲዯር እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጡን 
ማሻሻያዎች በብቃት ተግባራዊ የሚያዯርግ በቂ የሰው ኃይሌ ይሰሇጥናሌ፡፡ 
 

                 

1 ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ፣ ዯንብና እና መመሪያ 
ሊይ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣   

 
ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

2 ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በታሪፌ ዯንብና መመሪያዎች ሊይ ስሌጠና 
መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣   

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 
 

ሇ4320 የከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች በግዥ እና ንብረት አስተዲዯር ዯንብና መመሪያዎች 
ሊይ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

4 ሇ4320 ባሇሙያዎች በበጀት አ዗ገጃጀት ሊይ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና 
አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

5 4320 ሇሚሆኑና በ432 ከተሞች ሇሚገኙ የሂሣብ ባሇሞያዎች በሂሣብ አያያዜ ሥርዓት ሊይ ያተኮረ 
ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

6 4320 ሇሚሆኑ ባሇሞያዎች በጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯርና ክፌያ አፇፃፀም ማሻሻያ ሊይ ያተኮረ ስሌጠና 
መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

7 ሇ864 ኦዱተሮች የፊይናንስና የክንዋኔ ኦዱት ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

8 2160 ሇሚሆኑና በ432 ከተሞች ሇሚገኙ በገቢ አሰባሰብ ሇተሰማሩ ሠራተኞች በገቢ አስተዲዯር ሥርዓት 
ሊይ ያተኮረ ስሌጠና መስጠት፣ ሇዙህም የሚያገሇግለ ማንዋልችንና አሰሌጣኞችን ማ዗ጋጀት፣  

 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

9 በ42 ከተሞች ሇሚገኙ 168 ሇሂሣብ እና የበጀት ባሇሞያዎች፣ ገቢ ሰብሳቢዎችና ኦዱተሮች በኮምፒዩተር 
የተዯገፇ የገቢ አሰባሰብ፣ የበጀት ዜግጅት፣ የሂሣብ አያያዜና የሪፖርት አቀራረብ ሥርዓት ሊይ በተግባር 
የተዯገፇ የሙያ ማሻሻያ ስሌጠና መስጠት፣ 

 

                 

10 በየከተማው በሚገኙ የውሃ አገሌግልት ጽ/ቤቶች ውስጥ ሇሚገኙ የፊይናንስ ባሇሙያዎች እና ጽ/ቤቶቹን 
በበሊይነት ሇሚያስተዲዴሩ የቦርዴ አባሊት አሰሌጣኞችን በመሇየት እንዯአግባብነቱ በፕሮጀክት ሰነዴ እና 
በቢዜነስ  ዕቅዴ /Business Plan/ አ዗ገጃጀት፣ የሂሣብ  አያያዜ እና በገቢ አስተዲዯር ሊይ 10 ቀናት 
ስሌጠና መስጠት፡፡ 

 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

 
ግብ ሁሇት 
 
በየዯረጃው በናሙናነት በተመረጡ ከተሞች በኮምፒዩተር የተዯገፇ የገቢ አሰባሰብ፣ የበጀት ዜግጅት፣ የሂሣብ አያያዜ 
እና የሪፖርት አቀራረብ ሥርዓት እንዱኖር በማዴረግ አሠራሩ ዗መናዊÂ የፊይናንስ የመረጃ ፌሰቱም ቀሌጣፊ 
ይሆናሌ፡፡ 
 

                 

1 በከተሞች የኮምፒዩተር መረጃ መረብ እንዱ዗ረጋ ማዴረግ፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 የተ዗ጋጀውን የኮምፒዩተር አሠራር ሥርዓት ሇመተግበር የሚረዲ የአጠቃቀም ማንዋሌ እንዱ዗ጋጅ 
ማዴረግ፣ 
 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

3 የማሻሻያ ፕሮግራሙ ተግባራዊ በሚሆንባቸው ከተሞች የኮምፒዩተር እና ላልች ተጓዲኝ ዕቃዎች 
የፌሊጏት ጥናት ማካሄዴ፣ 

ክሌሌ                 

4 ቀዯም ሲሌ በፋዳራሌ ገን዗ብ እና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርና በየክሌለ የፊይናንስ ቢሮዎች ውስጥ 
የተቋቋሙትን የኮምፒዩተር አሠራር ዴጋፌ ሰጪ ዩኒቶች እንዱጠናከሩና ሇከተሞች ሙያዊ ዴጋፌ   
እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

5 የኮምፒዩተር ፕሮግራም በሚ዗ረጋባቸው ከተሞች ሁሇገብ የኮምፒዩተር ባሇሙያ እንዱኖር ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

6 ስሇማሻሻያ ፕሮግራሙ የግንዚቤ ማስጨበጫ ሴሚናር ሇኃሊፉዎች እንዱሰጥ ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

7 የማሻሻያ ፕሮግራሙን በቅዴሚያ በናሙናነት በተመረጡ ከተሞች፣ በመቀጠሌም በየዯረጃው በላልች 
ከተሞች መ዗ርጋትና አፇፃፀሙን መከታተሌ፡፡ 

ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 

 
በከተሞች የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር፣ የገቢና የንብረት አስተዲዯር እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጡን ሇማሻሻሌ  
የሥራ ሂዯት ሇውጥን መሰረት ያዯረጉ አዯረጃጀቶች ተግባራዊ ይሆናለ፡ 
 

                 

1 በከተሞች የፊይናንስ አሰተዲዯርና የቁጥጥር ሥርዓትን በተመሇከተ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 
ረገዴ የተገኙ መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ የተሻለ ሌምድችን መቀመር እና 
የማሻሻያ ርምጃ መውሰዴ፣ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

2 በከተሞች የገቢ አሰባሰብና የገቢ አቅምን ከማሳዯግ አኳያ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ 
መሌካም ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ የተሻለ ሌምድችን መቀመር እና የማሻሻያ ርምጃ 
መውሰዴ፡፡ 

ገኢሌሚ/ሥከሌሚ/ክሌሌ                 

3 በከተሞች የገቢ አቅምን ከማሳዯግ አኳያ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ መሌካም 
ሌምድችንና የታዩ እጥረቶችን መገምገም፣ የተሻለ ሌምድችን መቀመር እና የማሻሻያ ርምጃ መውሰዴ፣ 

                 

4 በዙሁ መሠረት ጠንካራ አዯረጃጀቶች መፇጠራቸውን ማረጋገጥ፡፡                  

 

 
የተቋማት አቅም ግንባታ ንዐስ-ፕሮግራም 
 

 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

የከተማ ምክር ቤቶች አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ግብ አንዴ 
 

የከተሞችና የቀበላ ምክር ቤቶችን ግሌፅነትና ወጥነት ባሇው ሥርዓት ሇመምራት፣ አባሊቱም ኃሊፉነታውን በአግባቡ 
ሇመወጣት የሚያስችሊቸው የምክር ቤት የአሠራርና የአባሊት የሥነ ምግባር ዯንብ ጸዴቆ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡  

¾Ÿ}V‹“ ¾kuK? U¡` u?„‹ን ÓMፅ’ƒ“ ¨Ø’ƒ vK¨< Y`¯ƒ KSU^ƒ፣ አባሊቱም ኃሊፉነታውን በአግባቡ 
ሇመወጣት የሚያስችሊቸው የምክር ቤት የአሠራርና የአባሊት የሥነ ምግባር ዯንብ ጸዴቆ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡  

 

                 

1 በፋዯራሌ የተ዗ጋጀውን ሞዳሌ የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-
ምግባር  ዯንቦች ክሌልች እንዯየራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ አሻሽሇው እንዱያ዗ጋጁ ዴጋፌ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ                 

2 በክሌልች የተ዗ጋጁትን የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-ምግባር  
ዯንቦች በክሌሌ ምክር ቤቶች ማፀዯቅና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 

ክሌሌ                 

3 በክሌልች  የተ዗ጋጁትን የከተማና የቀበላ ምክር ቤቶች የአዯረጃጀት፣ የአሰራርና የአባሊት የሥነ-ምግባር  
ዯንብ ተግባራዊ እንዱሆኑ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

 
ግብ ሁሇት  
 
20000 የከተማ ምክር ቤት አባሊት በየክሌለ የመንግሥት ሥራ አመራር ማሰሌጠኛ ተቋማት በከተማ ሥራ 
አመራር፣ በመንግሥት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች እንዱሁም በአመራር ክህልት ይሰሇጥናለ፡፡ 
 

                 

1 የስሌጠና ማቴሪያሌ ዜግጅት ማጠናቀቅ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 የአሰሌጣኞች ምሌመሊ ማከናወንና የአሰሌጣኞች ስሌጠና መስጠት፣  
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 የምክር ቤት አባሊት የስሇጠና መርሃ-ግብር ማ዗ጋጀት፣ ስሌጠናውን መስጠት፣ ክሌሌ                 

4 ስሌጠናው በተገቢው የጥራት ዯረጃ መካሄደን መከታተሌና መዯገፌ፡፡ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 
 
በየዯረጃው ሇሚገኙ የምክር ቤት አባሊትና በምክር ቤቶች ሇሚቋቋሙ ቋሚ ኮሚቴዎች በከተማ ጉዲዮች ሊይ የተሻሇ 
ግንዚቤና የተሳትፍ አቅም እንዱኖራቸው እንዱሁም ከኃሊፉነታቸው ጋር በቀጥታ በሚገናኙ ጉዲዮች የተሇያዩ 
ሥሌጠና በመስጠት ተሳትፍአቸው ውጤታማ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 በከተሞች ምክር ቤቶች የተሇያዩ ቋሚ ኮሚቴዎችን እንዯአስፇሊጊነቱ ማቋቋም እና ምክር ቤቶቹ ሕጎችን 
የማውጣትና የሚወጡትን ሕጎች አፇጻጸም በአግባቡ እንዱከታተለ የተሇያዩ ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

 የበጀት ኮሚቴ፣ የመሠረተ ሌማት ኮሚቴ፣ የከተማ ቦታና ቤት ሌማት ኮሚቴ፣ የቅሬታ ሰሚና የፀረ-
ሙስና ኮሚቴ፣ የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ኮሚቴ፣ የትምህርት ኮሚቴ፣ የጤና ጥበቃና አዯጋ 
መከሊከሌ ኮሚቴ፣ የገጠር ቀበላዎች ጉዲይ ኮሚቴ፡፡  

ክሌሌ/ከተማ                 

2 በቀበላ ምክር ቤቶች የተሇያዩ ቋሚ ኮሚቴዎችን እንዯአስፇሊጊነቱ ማቋቋም እና ኮሚቴዎቹ የተቋቋሙበትን 
ዓሊማ እንዱያሳኩ ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 

  

 የበጀት ኮሚቴ፣ የአካባቢ ሌማት፣ የከተማ ቦታና ቤቶች ጉዲይ ኮሚቴ፣ የባሕሌ የማኅበራዊና አዯጋ 
መከሊከሌ ኮሚቴ፣ ቅሬታ ሰሚና የሥነ-ምግባር ኮሚቴ፣ የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ኮሚቴ፣ 
የትምህርት ኮሚቴ፣ የጤና ጉዲዮች፣ የአካባቢ ጥበቃ ውበትና የከተማ ግብርና ኮሚቴ፣ የወጣቶች 
ጉዲይ ኮሚቴ እና የሴቶች ጉዲይ ኮሚቴ፡፡ 

 

 

ክሌሌ 
                

ግብ አራት 

በከተሞች የሕዜብ ተሳትፍን ሇማጠናከር የተሇያዩ የሕብረተሰብ አካሊትን አመኔታ ያገኙ አሳታፉ አዯረጃጀቶችና 
መዴረኮች እንዱቋቋሙና እንዱጠናከሩ ሇማዴረግ የሚያስችለ የአቅም ግንባታ ሥራዎች ይከናወናለ፡፡ 
 

                 

1 የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍን በአግባቡ አቀናጅቶ ሇመምራት የሚያስችሌ የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍ ማንዋሌ/ 
መመሪያ ይ዗ጋጃሌ፣ ጸዴቆ ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 

ፋዯራሌ                 

2 ሇሌማት፣ ሇማኀበራዊና አስተዲዯራዊ እንቅስቃሴዎች ንቅናቄ ሇመፌጠርና የቀጥታ የሕዜብ ተሳትፍን 
በተቃና ሁኔታ ሇመምራት የሚያስችሌ አዯረጃጀት መፌጠር፣ 

 

ክሌሌ/ከተማ                 

3 ወጣቶችና ሴቶች በብዘሃን ማኀበራት መታቀፌ የወሌ ጥቅምንና መብትን ሇማስከበር ወሳኝ መሆኑን 
ተረዴተው  በወጣቶችና በሴቶች ማኀበራት እንዱዯራጁ የማሳወቅና የቅስቀሳ ስራዎችን ማከናወን፣ 
 
 

ክሌሌ                 

4 በቀበላዎች የተሇያዩ ተግባራትን የሚያከናውኑ ከነዋሪዎች የተውጣጡ ኮሚቴዎችን ማቋቋምና ጠንካራ 
ተሳትፍ እንዱኖራቸው ከኃሊፉነታቸው ጋር በቀጥታ በሚገናኙ ጉዲዮች ሊይ ስሌጠናዎች እንዱያገኙ 
ማዴረግ፣ 

 የአካባቢ ጥበቃና ፅዲት ኮሚቴ ማቋቋም 

 የአካባቢ ማሻሻያ ሥራዎች ኮሚቴ ማቋቋም 

 የኤች. አይ. ቪ/ ኤዴስ  ኮሚቴ ማቋቋም 

 የፀጥታና ሕገ ወጥነትን የመከሊከሌ ኮሚቴ ማቋቋም 

ከተማ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

5 የከተማ ነዋሪውን ወሳኝ በሆኑ የከተማ ጉዲዮች ሊይ በግንባር ሇማነጋገር የሚያሰችለ ሕዜባዊ ኮንፌረንሶችን 
ቢያንስ በአመት አንዴ ጊዛ ማካሄዴ፣ 

 

ከተማ                

 

 

6 በከተማ መሪ ኘሊን፣ በከተማ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዘሪያ በተሇይ ከፌተኛ ወጪን በሚያስከትለ የመሠረተ 
ሌማት ኢንቨስትመንቶች ቅዯም ተከተሌ ሊይ የተሇያዩ የኅብረተሰብ አካሊት በየዯረጃው እንዱመክሩበት 
ማዴረግ፣ 

ከተማ                 

7 መንግሥታዊ ካሌሆኑ ተቋማትና ዕዴሮች፣ ከግለ ዗ርፌ፣ ከብዘሃን ማኅበራትና ከሞያ ማኅበራት የከተማ 
አስተዲዯዯር የጋራ የትብብር መዴረክ መመስረትና ቋሚ የምክክር መርሃ-ግብር ነዴፍ ተግባራዊ ማዴረግ 
 

ከተማ                 

8 የአካባቢ ማሻሻያ ኘሮጀክቶች ነዋሪው በተሇይም ተጠቃሚው የተሇያዩ አግባቦችን በመጠቀም አቅምን ባገና዗በ 
መሌኩና በፌቃዯኝነት ሊይ ተመርክዝ ወጪን እንዱጋራ በማዴረግ ተሳትፍውን ማጎሌበት፣ 

 

ከተማ                 

9 የግለ ሴክተር በከተሞች የተሇያዩ ብቁና ቀሌጣፊ አገሌግልቶችን በመስጠት ተሳታፉ እንዱሆን አዋጪ 
የሆኑ የከተማ አገሌግልቶችን ሇግለ ሴክተር outsource ማዴረግ፡፡ 

 

ከተማ                 

 

 

 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

            የአስፇፃሚ አካሊት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

ግብ አንዴ 

የከተማ መሌካም አስተዲዯር ፕሮግራምንና የከተማ ሌማት ፕሮግራምን ውጤታማ በሆነ መሌኩ ከማስፇፀም አኳያ 
ከተሞች ከራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር እያገና዗ቡ የሚጠቀሙባቸው የከተማ አስተዲዯር የሥራ ሂዯቶች 
ይፇጠራለ፡፡ 
 

ተግባር 1 የመንግሥት የማሻሻያ ፕሮግራሞችን ተግባራዊ ሇማዴረግና ሇተጠቃሚዎች 

የተሻሇ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችለ በፋዯራሌ፣ በክሌሌና በከተማ ዯረጃ 

የሥራ ሂዯቶችን መሇየትና ማጥናት፣  

ተግባር 2 እስካሁን ከተዯረገው እንቅስቃሴ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን ተሞክሮዎች 

መዲሰስና ምርጥ ሌምድችን መቀመር ማስተሊሇፌ፣ 

ተግባር 3 ከተሞች እንዯየራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን በማ዗ጋጀት 

ተግባራዊ ማዴረግ፣  

ተግባር 4 የተጠኑት ጥናቶች ሳይሸራረፈ ወጥና የተሟሊ ተፇፃሚነት እንዱኖራቸው 

ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ 

 

                 

1 እስካሁን ከተዯረገው እንቅስቃሴ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን ተሞክሮዎች መዲሰስና ምርጥ ሌምድችን 
በመቀመር ማስተሊሇፌ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 በፋዯራሌ ዯረጃና በክሌልች የተሇዩ የሥራ ሂዯቶችን የማቀራረብና ተዯጋጋፉ የማዴረግ ተግባራትን 
ማከናወን፣  
 

ፋዯራሌ                 

3 የተጠኑት ጥናቶች ሳይሸራረፈ ወጥና የተሟሊ ተፇፃሚነት እንዱኖራቸው ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ 
 

ፋዯራሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ግብ ሁሇት 
 

የከተሞች አዯረጃጀት ሞዳሌ የሕግ ማዕቀፌ ሇማስፇፀም የሚረደ የተሇያዩ የአፇፃፀም መመሪያዎች ተግባራዊ 
ይሆናለ፡፡ 
 

                 

1 በሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች የከተሞች አዯረጃጀት ሞዳሌ የሕግ ማዕቀፌ የአፇፃፀም መመሪያዎች 
ክፌተቶችን በመሇየት የአፇፃፀም ስሌትና ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 ሞዳሌ መመሪያዎችን ዏውዯጥናት በማ዗ጋጀት ሀገራዊ ሌምድች እንዱዲሰሱና አስተያየት እንዱሰጥበት 

ማዴረግ 
 

ፋዯራሌ                 

3 በውይይት የዲበሩትን ሞዳሌ መመሪያዎች ሇክሌልች መሊክና ወዯ ትግበራ እንዱሸጋገሩ ዴጋፌ መስጠት፣ ፋዯራሌ                 

4 የአፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፡፡ 
 

ፋዯራሌ                 

ግብ ሦስት 
 
የከተሞች የትብብር ግንኙነት ማጠናከሪያ ቋሚ መዴረክ እና የከተሞች ቀን ይመሠረታሌ፡፡ 
 

                 

1 በከተሞች የመሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም የታቀፈ ከተሞች መስራችነት ላልች አባሊትን በየዯረጃው 
እየጨመረና ግንኙነቱን እያጠናከረ የሚመጣ የግኑኝነት መዴረክ አዯረጃጀትና አሠራር ጥናት ማጠናቀቅና 
ማፅዯቅ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 ከክሌልችና ከተሞች ጋር ውይይት ማዴረግና መግባባት ሊይ መዴረስ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

3 የመዴረኩ ጽ/ቤት በሚፇሇገው የሰው ኃይሌ፣ ቢሮና ማቴሪያሌ እንዱሟሊ ማዴረግ፣ ፋዯራሌ                 

 
4 

 

በከተማ ሌማት ዗ርፌ የሚከናወኑ እንቅስቃሴዎችንና የተገኙ ውጤቶችን የሚ዗ግብ አመታዊ መጽሔት 
(State of Ethiopian Cities) ማ዗ጋጀትና ማሰራጨት፣ 

 
 

የትብብር መዴረክ 
ጽ/ቤት 

        

 

 

 

        

5 የኢትዮጵያ ከተሞች ቀን አከባበር መነሻ ጥናታዊ ሰነዴ ማ዗ጋጀት፣ ፋዯራሌ                 

6 በዙሁ መነሻ ሰነዴ መሠረት የከተሞች ቀን አፇፃፀም ዕቅዴ ማ዗ጋጀትና ተግባራዊ ማዴርግ፣ ፋዯራሌ                 

7 በከተሞች ቀን በክሌልችና በከተሞች መካከሌ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም ትግበራ ዘሪያ የተሻሇ አፇፃፀም ያሊቸው 

የሚሸሇሙበትና ሇላሊው አርዓያ የሚሆን ሥራቸው የሚቀርብበት ሥርዓት መ዗ርጋት፡፡ 

 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
ግብ አራት 
 
 

ሌማትን ሇማፊጠን የሚረደ፣ የፖሉሲና ፕሮግራም ሃሣቦችን ሇማመንጨት የሚያስችለ የከተማ መረጃዎች 
በ዗መናዊ መንገዴ ይዯራጃለ፡፡  

                 

1 በከተማ ሌማት ዗ርፌ የሚንቀሳቀሱ ዋና ዋና ተቋማትን የመረጃ ፌሊጏት ማጥናት፣ የሚፇሇጉ 
መረጃዎችን መሇየት፣ 

ፋዯራሌ                 

2 አግባብነት ባሊቸው የፋዳራሌና የክሌሌ መስሪያ ቤቶች እንዱሁም የከተማ አስተዲዯሮች የሚገኙትን 

የከተማ ሌማትን የሚመሇከቱ የመረጃ ሃብቶች ማሰባሰብና በ዗መናዊ መንገዴ ማዯራጀት፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

3 መረጃዎችን ወቅታዊ ሇማዴረግ፣ ሇተጠቃሚዎች ሳይዚቡና ሳይፊሇሱ በቀሊለ ሇማዴረስ የሚያስችሌ  
የመረጃ አስተዲዯር ስርዓት መ዗ርጋት፡፡ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ/ከተማ                 

 
ግብ አምስት 
 
የከተማ ሥራ አመራር ባሇሞያዎችን በብዚትና በጥራት ሇማፌራት የከተማ ሥራ አመራር የዴህr ምረቃ ፕሮግራም 
የባሇሞያ አቅርቦት በጥራትና በመጠን ተሻሽል ውጤታማ ይሆናሌ፣ በከተማ ሥራ አመራር በዴህረ ምረቃ 
ኘሮግራም የማሰሌጠን አቅም በዓመት ወዯ አንዴ ሺህ ያዴጋሌ፡፡ 

 

                 

1 የስሌጠና ፕሮግራሙ ቀዯም ብል በተ዗ጋጀው የሥሌጠና ዕቅዴ መሠረት እየተከናወነና ጥራቱም የተጠበቀ 
መሆኑን ሇማረጋገጥ ክትትሌና የአፇፃፀም ዴጋፌ ማዴረግ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 የተሳታፉዎች ምሌመሊ በጥንቃቄ ወቅቱን ጠብቆ መከናወኑን ማረጋገጥ፣  
 

ፋዯራሌ                 

3 
በፕሮግራሙ የሰሇጠኑ ተመራቂዎች በከተሞች አግባብ ባሊቸው የሥራ ቦታዎች ሊይ ተመዴበው እያገሇገለ 
መሆኑን መከታተሌ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

4 ሥሌጠናው በሥራ ሊይ ያመጣውን ተጨባጭ ሇውጥ መገምገም፣ ፋዯራሌ                 

5 የስሌጠውን ጥራት ይበሌጥ ሇማሻሻሌ የሚያስችለ እርምጃዎች መውሰዴ፡፡                  

ግብ ስዴስት 

 
የ450 የከተማ አስተዲዯር ፣ የማ዗ጋጃ ቤት ከተሞችና ታዲጊ ከተሞች 6ዏዏዏ የከተማ አሰተዲዯር አስፇጻሚ አካሊት 
የሥራ አመራር ኃሊፉዎችና ባሇሞያዎች በከተማ ሌማት ፖሉሲ፣ በከተሞች የኢንደስትሪና የከተማ ሌማት ፓኬጅና 
በመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራም፡ እንዱሁም በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዜገጅት፣ በአመራር አሰጣጥና ማስተባበር 
(Leadership) በኘሮጀክት ማኔጅመንት፣ የኮንትራት አስተዲዯር፣ ዯረቅ ቆሻሻ አወጋገዴ፣ አጋርነትን መምራት፣ 
በአካባቢ ኢኮኖሚ ሌማት በተከታታይ ዘሮች አጫጭር ሥሌጠና ይወስዲለ፡፡ 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 የሥሌጠና ዕቅዴ ማ዗ጋጀትና እንዱፀዴቅ ማዴረግ፣ ፋዯራሌ                 

2 ስትራቴጂው በከተማና በቀበላ በየዯረጃው የሚገኙ የሥራ አመራር አካሊት የውሳኔ አሠጣጥ፣ 
የማስተባበርና የመምራት ክህልታቸውን የሚያሳዴጉ ፣ ክሌሌና ከተሞች የሚገኙ የተሇያዩ ሴክተሮችን 
ሇሚመሩ አካሊት በተቀናጀ የከተማ ስትራቴጂክ እቅዴ አ዗ገጃጀትና አተገባበር ተመሳሳይ ቀኝት 
እንዱኖራቸው፣ እና ሲቪሌ ሰርቪሱን ሇሇውጥ የሚያንቀሳቅሱበትና አመሇካከቱን በሚፇሇገው አቅጣጫ 
እንዱሆን የሚያግዘ የስሌጠና ዓይነቶችን በዋናነት እንዱያካትት ማዴረግ፡፡ 

ፋዯራሌ                 

3 የሥሌጠና ማንዋልች ማ዗ጋጀት፣ 
 

ፋዯራሌ                 

4 የአሰሌጣኞች ስሌጠና ማ዗ጋጀትና መስጠት፣ 
 

ፋዯራሌ                 

5 አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፣ ፋዯራሌ                 

6 ወቅታዊ የተሃዴሶ የስሌጠና ፕሮግራሞችን ማመቻቸት፡፡ 
 

ፋዯራሌ                 

ግብ ሰባት 
 

በማሠሌጠኛ ተቋማት ገብተው መሣተፌ እዴሌ ያሊገኙና በክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች በተሇያዩ የሙያ መስክ 
በማገሌገሌ ሊይ ሇሚገኙ 12000 ባሇሙያዎችና ቴክኒሽያኖች በከተማ ሥራ አመራር የአጭርና ረጅም ጊዛ የርቀት 
ትምህርት ሥሌጠና እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ 
 

                 

1 የስሌጠና ስትራተጂክ ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣ 
 

                 

2 ከክሌሌ ቢሮዎች ማሠሌጠኛ ተቋማትና ተጠቃሚዎች ጋር የጋራ መግባባት መፌጠር፣                  

3 የሥሌጠና ካሪኩሇምና ኘሮግራም ማ዗ጋጀት፣ ፋዯራሌ                 

4 ሥሌጠናውን የሚያግዜ ተቋማዊ አዯረጃጀት ማስተካከሌ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

5 የሠሌጣኞች ምርጫ መመ዗ኛ ማ዗ጋጀትና ምሌመሊ ማካሄዴ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

6 የሥሌጠና አፇጻጸም ሂዯት ክትትሌና ግምገማ ማዴረግ፣ ፋዯራሌ                 

7 የተሃዴሶ ስሌጠና በማመቻቸት የአቅም ግንባታውን ሥራ ቀጣይነት ማረጋገጥ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

8 ሥሌጠናው በሥራ ሊይ ያመጣውን ተጨባጭ ሇውጥ መገምገም፡፡ 
 

ፋዯራሌ                 

ግብ ስምንት 
 

የከተማ ሌማት ዗ርፌ የሰው ኃይሌ ሌማት ስትራቴጂ ዜግጅት ይጠናቀቃሌ፣ ይፀዴቃሌ፡፡ 
 

                 

 1     በረቂቅ ስትራቴጂው ሊይ ከበሊይ አመራሩ ጋር ውይይት በማዴረግ የጋራ ግንዚቤና አቅጣጫ መያዜ፣ ፋዯራሌ                 
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 ዜርዜር ተግባራት ፇፃሚ አካሌ 
2001 2002 2003 2004 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

2  ስትራተጂው በሀገራችን በከፌተኛ ትምህርት ዗ርፌ እየታየ ያሇውን ዕዴገት ግምት ውስጥ ያስገባ                   
እንዱሆን ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ                 

 3     በረቂቅ ስትራቴጂው ሊይ ከባሇሞያዎች ጋር ውይይት ማዴረግ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

 4     ሀገር አቀፌ ዏውዯ ጥናት ማ዗ጋጀትና ከክሌልች ጋር የጋራ ግንዚቤ መያዜ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

 5     የመጨረሻውን ረቂቅ ማ዗ጋጀትና እንዱፀዴቅ ማዴረግ፡፡ 
 

ፋዯራሌ                 
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የፌትሕ ሥርዓትና የሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮጀክት                  

ግብ አንዴ  
 

በከተሞች የሚወጡ ሕጎች የሚፇሇገውን ሌማት ሇማምጣት እንዱቻሌ ማኅበራዊና ኢኮኖሚያዊ እንቅስቃሴውን 
የሚያበረታቱ እንዱሆኑና የዛጎችን መብት እንዱያስከብሩ ይሻሻሊለ፡፡ 
 

 

 
 

                

1 ያሌተማከሇ የአስተዲዯር መርህን መሠረት በማዴረግ የከተሞች ማቋቋሚያና ላልች ማኅበራዊና ኢኮኖሚያዊ 
እንዴምታ ያሊቸውን ሕጎችን አግባብነት መፇተሸ፣ 
 

ክሌሌ                 

2 በክሌሌና በከተማ ዯረጃ የወጡ አዋጆችን በክሌሌና በከተሞች ምክር ቤቶች እንዯየአግባቡ  ሇማሻሻሌ 
የሚመሇከታቸው አካሊት በታዩ ማነቆዎችና በተ዗ጋጁ ረቂቆች ሊይ አስተያየት እንዱሰጡባቸው ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

3 የተሻሻለ የሕግ ረቂቆቹን ሇሚመሇከተው የከተማ ወይም የክሌሌ መክር ቤት አቅርቦ ማፀዯቅ፣ 
ክሌሌ/ከተማ                 

4 የሕግ ሰነድቹ ተግባራዊ እንዱሆኑ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፡፡ ክሌሌ                 

ግብ ሁሇት 
 
በከተሞች የማኅበራዊ ፌርዴ ቤቶች ተቋቁመው ሥራ ይጀምራለ፡፡ 
 

                 

1 በከተሞች የማህበራዊ ፍርድ ቤቶችን ሥራ በተመለከተ ያለውን ልምድ መቀመርና ለሌሎች ከተሞች 
ስለሚተላለፍበት ስልት መቀየስ፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

2 የማህበራዊ ፌ/ቤቶች ማቋቋሚያ ዯንብን ረቂቅ ማ዗ጋጀት፣ 
 

ፋዯራሌ                 

3 በተ዗ጋጀው ረቂቅ ሊይ ክሌልች፣ ከተሞች፣ አግባብነት ያሊቸው አካሊትና ባሇሞያዎች አስተያየት   
እንዱሰጡበት ማዴረግ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

4 በተገኘው አስተያየት መሠረት ረቂቁን በማዲበርና በማ዗ጋጀት ሇክሌልች ማሠራጨት፣ 
 

ፋዯራሌ                 

5 ዯንቡ በክሌልች/በከተሞች እንዱፀዴቅና ተግባራዊ እንዱሆን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ 
 

ፋዯራሌ                 

6 ፌርዴ ቤቶቹ ተዯራጅተው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

ግብ ሦስት 
 
በከተሞች የዯንብ ማስከበር አገሌግልት ይበሌጥ ይጠናከራሌ፡፡ 

                 

1 በከተሞች የዯንብ ማስከበር አገሌግልት ሥራን በተመሇከተ ያሇውን ሌምዴ መቀመርና ሇላልች ከተሞች 
ስሇሚተሊሇፌበት ስሌት መቀየስ፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 
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2 አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝም የከተሞች የዯንብ ማስከበር አገሌግልት ማቋቋሚያ ዯንብ ረቂቅ ማ዗ጋጀት፣ ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 በረቂቅ ዯንቡ ሊይ ክሌልች፣ የከተማ አስተዲዯሮች አግባብነት ያሊቸው አካሊትና ባሇሞያዎች አስተያየት 
እንዱሰጡበት ማዴረግ፣ 

ፋዯራሌ                 

4 በተገኘው አስተያየት መሠረት ረቂቁን በማዲበር ሞዳሌ ዯንቡን ሇክሌልች ማሠራጨት፣ ፋዯራሌ                 

5 ዯንቡ በክሌልች/በከተሞች እንዱፀዴቅና ተግባራዊ እንዱሆን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፣ ፋዯራሌ                 

6 የዯንብ ማስከበር አገሌግልቶቹ ተዯራጅተው ሥራ እንዱጀምሩ አስፇሊጊውን ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፡፡ ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

ግብ አራት   

 

የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊት እና የፖሉስ አገሌግልት 
አሰጣጥ መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ በማዴረግ ይሻሻሊሌ፡፡        
      

                 

1 የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤትን፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊትን እና የፖሉስ 
አገሌግልት አሰጣጥ በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ረገዴ የተገኙ መሌካም ሌምድችንና የታዩ 
እጥረቶችን መገምገም፣ 
 

ፋዯራሌ                 

2 በእስካሁኑ ተሞክሮ የመሌካም አስተዲዯር ፕሮግራሙን ከማስፇፀም አኳያ በከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ 
በከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ በዯንብ አስከባሪ አካሊት እና በፖሉስ አገሌግልት በመሠረታዊ 
የሥራ ሂዯት ሇውጥ የታዩትን መሌካም ተሞክሮዎች መቀመር፣ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

3 የከተሞች የመሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ፕሮግራሙን አፇፃፀም ውጤታማ ሇማዴረግ በከተሞች የከተማ-
ነክ ፌርዴ ቤቶች፣ የከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕግ ጽ/ቤት፣ በዯንብ አስከባሪ አካሊት እና በፖሉስ 
አገሌግልት በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ የተሻለ የሥራ ሂዯቶችን መቅረፅ፣ ተግግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

ግብ አምስት 
 

 

በከተማ አስተዲዯር ሙስናን ሇመከሊከሌና ወንጀለ በተፇፀመ ጊዛም በቀሊለ ሇይቶ በማውጣት የሕግ እርምጃ 
እንዱወሰዴ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣  
 

                 

1 በከተማ-ነክ ፌርዴ ቤቶች ሇሚገኙ ዲኞች፣  ሇከተማ አስተዲዯር አቃቤ ሕጎች፣ ሇፖሉስ እና ሇላልች 
የፌትሕ አካሊት በከተማ አስተዲዯሩ በሚገኙ የሕዜብ አገሌግልት ሰጪ ተቋማት የሚከሰቱ የሙስና 
ወንጀልችን ሇመመርመር፣ ሇመክሰስና ሇመዲኘት የሚያስሊቸውን አቅም ሇማጎሌበት ተከታታይ 
ስሌጠናዎችን መስጠት፣ 
 

ክሌሌ                 

2 በከተሞች ሇፖሇቲካ ተሿሚዎችና ሇመንግሥት ሠራተኞች የሥነ ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ 
ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

3 የከተማ-ነክ ፌርዴ ቤት ዲኞች፣ የዯንብ አስከባሪ አካሊት፣ የአቃቤ ሕግ ጽ/ቤት ባሇሞያዎች እና ፖሉሶችን 
ተጠያቂነት ሇማጠናከር የፌትሕ አካሊት የሥነ-ምግባር ዯንብ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
 

ክሌሌ                 

4 በከተሞች በሚገኙ ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች የሥነ ምግባር ትምህርትን የሥርዓተ ትምህርቱ አካሌ 
ማዴረግ፣ 

ክሌሌ                 
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5 ኅብረተሰቡን የፀረ ሙስና ዗መቻው አካሌ ሇማዴረግ በተሇያዩ ሚዴያዎች በመቀስቀስ የአመሇካከት ሇውጥና 
የተቆርቋሪነት ስሜት እንዱፇጠር ማዴርግ፣ 
 

ክሌሌ/ከተማ                 

6 በክሌሌ/ከተሞች ሇሚገኙ የመገናኛ ብዘሃን ጋዛጠኞች በመንግሥት አስተዲዯር ውስጥ የሚከሰት ሙስናንና 
ብሌሹ አሰራርን የመመርመርና በአግባቡ የመ዗ገብ አቅማቸውን ሇማሰዯግ የምርመራ ጋዛጠኝነት 
/Investigative Journalism / ሥሌጠና መስጠት፣ 
 

ፋዯራሌ/ክሌሌ                 

7 ሕዜባዊ ማኅበራትና የተሇያዩ የሞያ ማኅበራት በከተማ አስተዲዯሮች የሚፇፀሙ የሙስና ወንጀልችን 
በወኪልቻቸው አማካይነት በከተሞች ምክር ቤቶች ሇሚቋቋሙ የቅሬታ ሰሚና የፀረ-ሙስና ኮሚቴዎች 
አቤቱታ የሚያቀርቡበት ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 
 

ክሌሌ                 

8 በመንግሥት መ/ቤቶችና በመገናኛ ብዘሃን መካከሌ የተቀሊጠፇ የመረጃ ሌውውጥ ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 
 
 

ክሌሌ                 

ግብ ስዴስት 

የከተማ ሁሇገብ የሌማት መረጃዎች ሇሕዜብ ይፊ የሚሆኑበት ሥርዓትን በመ዗ርጋት ግሌጽነትና ተጠያቂነት 
የሰፇነበት የከተሞች አስተዲዯር ይገነባሌ፡፡ 

                 

1 የከተሞች የስትራቴጂክ ዕቅዴን፣ ዓመታዊ ዕቅድችን፣ ዓመታዊ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶችን፣ የተሇያዩ 
ዯንቦችና መመሪያዎችን፣ የኦዱት ሪፖርቶችን፣ የጨረታ አሠራር ሂዯቶችን የሚ዗ግቡ ሰነድች፣ 
ሇኢንቨስትመንት የሚረደ የተሇያዩ መረጃዎችን ያዯራጁ አነስተኛ መፅሏፌት ቤቶች ማቋቋም፣ ወይም 
በሕዜብ ቤተ-መፃሕፌት ውሰጥ የተሇየ ማዕ዗ን ይ዗ው እንዱዯራጁ ማዴረግ፣ 

ከተማ                 

2 ሇኢንቬስትመንት የሚያገሇግለ መረጃዎችንና የተሇያዩ ዯንቦችና መመሪዎችን ሇፇሊጊዎች የሚያቀርብ  
የሽያጭ መስኮት በከተሞች ማ዗ጋጃ ቤቶች ማቋቋም፣ 

ከተማ                 

3 በመንግስት ተቋማትና በቀበላዎች ወቅታዊ የከተማ መረጃዎችን በግሌፅ በሚታዩ ቦታዎች በተቀመጡ 
የማስታወቂያ ሠላዲዎች ሊይ መሇጠፌ፣ 

ከተማ                 

4 በመንግስት ተቋማትና በቀበላዎች የተገሌጋዩን አስተያየት ማሰባሰቢያ ሳጥኖች በግሌፅ በሚታዩ ቦታዎች 
በማስቀመጥ አስተያየቶችን በመሰብሰብ ጥቅም ሊይ ማዋሌ 

ከተማ                 

5 የተሇያዩ ብዘሃን መገናኛን በመጠቀም ወቅታዊ መረጃዎች ሇነዋሪው እንዱያቀርቡ ማዴረግና የሕዜቡን 
አስተያየቶችና ጥቆማዎችን መቀበሌ፣ 

ከተማ                 

6 የተሇያዩ የከተማ መረጃዎችን በኢንተርኔት መረብ ሇማሰራጨት የሚረዲ የከተማ አስተዲዯር ዴረ-ገጽ 
መክፇት፡፡ 
 

ከተማ                 

 

 

 


