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M$p� �Nn(  ���� (Sc� ��� #��Ñ ¶¢� ��h5�� ��qS 	
� }�N�
�
 

+ST
0� }�Nk�¡) D�e0FF  

���h5� R��0Q +
�(� +ST
0�� �N
IMN �"��[� 
K # m� �Nr�Ñ� 69 

�I)J� �0(� ´�\3 ��u��� �"#r��� �Sk' u��EP ��h5(¡)� �
����� 

�x�D u��� K�23 �
M��0 N+'� #M�)��FF M$p �Nn(  ���ÒPQ �qS 	
� 

}� �+(� 	
� ��h5� +��(23� �M�)d) ��"
IMN) �j� +ST
0� 

NkJµ¡U0FF  

���h5� ���� �N
IMN ���� 	
� ���� �N#�) 
OT� �I� ���23 Ni�rU0FF 

�$p� 
OT� �2005 ��� 	
� 2e +(� 	
� �º�� �+��(� ��� 
K��|3 

(�)·� N_�Q ��� �(Sc�Q }�&�� �~ # 
I� +��() 

�� Md�T'¡) 296 

N
l±3 )�J 34 �
��3 }� 239 �h"23 ���q 273 O�N±3 N
VdU0FF M$p� 

)�J �jx ��h5� rTY (rTY 4) �I�Q 152(55.68%) M1Ne ��h5� (�rTY Ð��)Q 

111(40.66%) Jq ��h5� (�rTY �I�)Q 3(1.10%) V�Ne ��h5� }� 7(2.56%) ��� 

V�Ne ��h5� Ó·� �+
NU0FF �2006 ��� 	
� ���ÒP }� �qS 	
� ��h5�� 
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�I)J� 0(� ´�� rTY }�&M��� �(�T+ ���h5� R��0� ��1 Nr�»0FF �2006 

��� 	
� �
�
 #) +(� 	
� ��� ��h5� +��(� �NM��d ¶¢� )·� �"� 

i,z N��+� M5rx �Ôj +0� �"rT+ D¢�0FF   
 

�"��[� 
K # m� �I)J 
u #23 ��Õ�0� �R00 100% �N��´ �(�T+Q ��J 

N�R�23� �
x
� }� �(���� }�&�� �N��MT �R��0� +��( K�2¡� 

�
��� }� �Ö �K� �i', �
1�� ���° ��rTY) �"k�� ��0+]|3 �N�0�o3 

}�iE 90% }�&r�� �(�T+Q I)�� ��+0 �"
q� ���D kSu,d� �
IiM��� 

N+'��� ���T) �"E�� 25% N� �
��3� (1��Q M"��T) N� �
�� )�J 

r+� 25% ¹|3 }�&¢¸ (�T+� �N
IMN ��K� R1]Ö �K� ��h5(¡) M1Ne 

��h5� #j¡)� �h"23 �
I��� �NI¯� jD 
TY �
kSkS ���
 V+W� K�23 

�(M��� N� �
�� Ã¢¸ �"3�  40 �×23 �NI¯ ¶¢� Md$p� )�J 10 ¹|3 

�¡)FF N� �
��3� ���¿ �(Sc� N+'� �x�D +(� 	
� �"M��� D¢�0FF    

1.2.1.2.1.2.1.2. �I)J �N�'�� �R��0Q +��(� +ST�I)J �N�'�� �R��0Q +��(� +ST�I)J �N�'�� �R��0Q +��(� +ST�I)J �N�'�� �R��0Q +��(� +ST----
0� (�U0 V+W�� �N
IMNQ
0� (�U0 V+W�� �N
IMNQ
0� (�U0 V+W�� �N
IMNQ
0� (�U0 V+W�� �N
IMNQ    

�"��[� 
K # m� �r N+'� ��´�� �I)J 
Ø #23 ��h5� ��¼½) �
MEN0Q 

�
����� +ST-
0� �
��� �K� ��h5� )·�� +ST-
0� 100% �)·� N_� 

���� ��	� /BSC/ jD �N
OTN }�&¢� I(�T+ �Nf� �0(�� �I)J ��2L3�� 

)·E(d� �"#�J� �J�� K� �
�� K�	� N+'�P I(�T+ ��� NDÚ0FF 

�$p� 
OT� �"��[� 
/m� �R��0Q +��(� +ST-
0� (�U0 N��W| �r 

N+'�P }���c¹ �N�' ¶¢� �$p� 
OT� ��K� R1� ��� �I� ¼½ R��0� ��1 

�(�T+ ���q IK� R1]Ö +ST-
0� �
��� K� �
M��� jD D�e0FF �K� 

R1�� �)·� N_� ��� IO�N±3 �+S N_� N+'�� �()T�Q u��EPQ ��ÒPQ 

�qS 	
�� �+(� 	
� ��h5� �
MEN0Q �
����� �

�� K�23 �� ��� 

NM�)dU0FF }�&�� Ø��EP ���� ��� �
((� K�	� �I)J� �0(� ´�\3 

�rTY�� 

 # Nr+� �"�' �N��MT �zE ¶i�� ¿Dµ0FF 

���
 ��� �"��[� 
� # m� �"k� ��0+]|3 �N�0�D }�iE� 86% (�T� 

�N
IMN  ��rTY) �"k� ��0+]|3� x0��Q )·E(� Nr�� I(�T+ �N�0�o3 

�"x�´ �wE23 �r�´� �

 #) 
kT� �j� }�&#�� M(�T+ ���� M1Ne 

�N�0�D �wE �"du�� �K� Nf�Û3Q 'I�#23Q �_����R�� 
u #23 �V�' 
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�K� R10 jD �N�0�o3 �"x��)� �wE I
1E� }�&L0 ���� 	
�  �N���) 

�
0i� ��Nsr� 3+�3 
1L ��s� ��� 
OT� �(�NiM# }��Y23 �
�k� jD 

D�e0FF  
 

�$p� 
OT� �
0i� ��Nsr� 3+�3 
1L ��s� ���� 
OT� �(�T+ �K� 

R1�� �rTY��� �k�� I(vv0 }�&L0 �
OTEP �K� �r� I)J J�� �
��x� 

jD D�e0FF �NvvI) J�� N��¿ �r K� }���' �T� I3+q ���
 �j� 
��� 

N�, ¢\ �IN�Í r��±3� ��Ä 
�� (�N��� �"#�30 �Ä ��� #I) ,� �(����Q 

�s&� ��D0 i,z|3 �+Ü �(Ýj� M80Þ �"�0� (pr�3 ��&� 
0R �(r���Q 

�O�N±3 �JT�� I
1E� M�]3 �K� R1]3 24 O�N±3 �)k� �

rS }� 

�,� 
�0�# �c23 �(Ýj� �NvvI) �&ß ��V�' 

 # 
OT� ��� ��0+]� 


��� N��à0FF }�&�� �r��±3� �wE (�N��� DL0 ��� ��V�' 
� # 

��wE� ��N#�� 
x�# Õ�R �
R�� ��� 'I�# N
�6 }�&k� Nr�»0FF ��j �È0 

�NID� �$� �K� R10 jD N�0�o3 ��i0 �
�Í�� ���1 I"#x�´� �wEQ 

�m�E �D� J¿(� �
x�0 �

 #) 
OT� �

�
�� �(��� IN�0�¯ 

)Øz)� �(u�� K�23 NM�)dU0FF D�� }�^ ���N#�� 
K* uJ\3 )�J 

��N##E¡)� �"k� N�0�o3 /J� ��� �d�Ne  ¢\ N+
µ0FF  
 

�36% &+  +��(� N�'�P I(�T+ �N#�) ��� 
OT� �"��[� 
K # m� 

��rTY) '� �rTY�|3 �2005 ��� 	
� Nf(P ���� ��h5� +��( Ni�³0 

}�&�� �2006 ��� 	
� �
�
 # +(� 	
� +��( NM�)À0FF �$p� +��( 

�"��[� 
/m� �"�� �K� R1]3 �d�T)� �+63 ��h5� �
���� ��h5(¡) 

(M80%) �E3 I¢¸ +63 �d�q (d¿23� M�
IiM�Q MRp]�Q M+S	� ���6�Q 

M�k��� �rTY��Q MR��0� ��1 K�23 ��h� �
I�� K� NM�)À0FF  

�
kTEP �O�� �r� I)J /BPR }� �)·� N_� K�	� +�'E /BSC �N�'��� 

)·� ��rTY) ���q R��0� +��( �(�T+ +ST-
0� 
��� �N
IMN �"��[� 


/m� �Nx�� �I)J 
Ø #23 �N�'�� jD ���q �I� ¼½ �
� #23 rTY R��0 

¶rT+�� ¿Dµ0FF �$p� �R��0Q +��(� +ST-
0� �r� �K� R1]3 �"/� 
/m� 

�)·� N_� (���"# (�U0 
kT� ��h"23� )·� N_� ��� (���E¡)�Q 

���� jD ��� ���d� 
��T� }� �
EP ���� 
dv �(�T+ ��h"23 ��ÒP� 

u��EP )·� N_� ��� 
����� }�&�� ��ÒP �)·� N_� ���� ��u��� 
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I�h"23 
M����Q Dp��� 
kT� �(�T+ �
� #23 ��u��� �)·� N_� ��� 

��h5� +��( 
rT�� �Nn( � ��
�q� ��h") �IEP ���h5� 
TY �V�'� 

u��EP ���� ��h5� +��( K�	� N+'�P 
rT�Q �I)J� �0(� ´�\3 ���� 

��� 
((� 
rT��Q ��� �(Sc� ��� �(����� �r �+�� 
�'�� }�&�� 

���q �)·� N_� ��� 
M��¸Q ��qS 	
�� ��+(� 	
� �)·� N_�Q �~ # 


I�� ��� �(Sc� ���� ��h5� ��� 
M��¸� �N
IMN ���q R��0 }�NrT� 

���1 +ST
0� }�Nk� D�e0FF 

�K� ��h5� )·�� +ST-
0� 100% �)·� N_� ��� K�	� BSC jD �N
kTN 

}�&¢� (�T+� �N
IMN "��[� 
K # m� MJ� 1/2004 	.� ��� �"l�P 

�)·� N_� K�	� �
N+�� jD D�e0FF �
¢¸� 	
EP ��� �+S }� �+S N_� 

N+'�� N
�V� I}#�s�� �K� R10 }� O�Ne ��³0FF �$p� 
OT� ���� 

	
� 
�
 # jD �2005 ��� 	
� ��INe +(� 	
� }�&�� ���(á jD r+� 

�2006 ��� 	
� �
�
 # +(� 	
� �Nf(PQ �O�N±3� �
��3 �)·� N_�Q 

�~ # 
I�� ��� (Sc� ��� V+W�� �+�� 
OT� NM�)À0FF  

1.3.1.3.1.3.1.3. �
TY� �Z������ [R\]^ K�23Q�
TY� �Z������ [R\]^ K�23Q�
TY� �Z������ [R\]^ K�23Q�
TY� �Z������ [R\]^ K�23Q    

���° 
OTEP ��E���R� 
TY23� �(k'kSQ �(r���� �
N�N� Iy�+��3 

)·�Q ���� �Ds +��( �
TY ��â �"¢¸ 4 J�|3� I(i�� �Exr) 
OT� 

�_����R�� Z���� ) 0(� IZ�oÇ# Z_\" }��� }#�TMN #I)� "� ��Õ0 

�E�� }�&¢� M(�MjP �E���R� ã��¶ �� �
N'�� �2005 ��� 	
� �N�
T) 

J�� �N��xx ¶¢� J��� I(�NU�� �x�D �)r J�� D��Y0FF �MN�3 
OTN-

0(�� ��0+]� ���6�� }� 1j��� �"s�� J�� ��(i  I(���� �N#�) ��� 


kT� �J�� 
TY23� �(k'kS �r _�ä)N� �(��'� 
TY)� I��N� �
���� 

jD ¶¢� ���h5� rTY) 70 �
| r�Á0FF  

M$p �Nn(  ���°� ����� 	
E� �0(� �� I
���� �"#�3I)� �
EP 

�E���i0 �S���R� (2001-2005) �(��x� }�&k�â I(�T+ �Exr) 
kT� 

��E���i0 �S���R� (iN� �"�')� U� U� 
TY23 �(k'kS �� NM�)\ 

�
�
 # TÄ� kd� �N��� ¶¢� kd�� ����¿ I(k�n� ����å�� �p�
� �� 

Dx�0FF 
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�"��[� 
� # m� MR00 i� ���° Nf(� �� ��� ��� �(x� ��i',) M"�Í) 

�
��e� �Z������ [R\]^ ã��¶ �� ��� �
¢� �#P ��1 �(�T+ ��Ts z� 

N��+| ���0+]� N�c" }�&¢¸ �+Ú0FF M$p )�J ��Õ�0 Jc��� �d�Ne 

Z�N�y�D 3 0(� ã��¶Æ ��(�� ���� R00 #�� ���° Nf(� �]i0 ã # 

z���R N��+|j¡) ��0+]�� }�&#�� Nr�»0FF �N
uuD ��Õ�0 Jc��� �d�Ne 

Z�N�y�D 3 0(� ã��¶ ��Ts z� �N�T� ¶¢� ��(�� ���� ���° Nf(� 

�x ) ��� 	
� ��� }�r"�' D��c0FF ¢\� �æ�"#Æ ��+�D� �r´S S�� 

S�Tk63� pV63 R0jP 
�+�� �� #� ���° Nf(� xr� S] ��Ts z� N�c" 

¢dU0FF 

�"��[q 
� # m� çS !�E0 ���� R00 #� ���° ,�23�� �86 MN( ��Nsr� 

�/m|3� çS uD� �#� ¶¢� Dp�� çS !�E0 ��+'´ I
�x� }�&L0 �$� ��� 

	
� �
�
 # ��
 ��� )�J I66 'I�#23 �çS !�E0 ��cx� jD �0�� 

NkJµ0FF M$p )�J 22 I�Õ�0 }� 44 �R00 j� ���° ,�23� �MN( ��Nsr� 

�/m� I"�� 'I�#23 NkJµ0FF  

�Nn( � ���°� çS !�E0 ��+'´ I(�Nsr�� I
�x� }�&L0 ��� 'I"� 

�ij� �"��[q 
� # m�Q �R0� �"�� ���° Nf(�� �MN( ��Nsr�3 �/m|3 

�� �"�� çS uD|3 
TY23� ����� �
*� 
TY2Ö IpSTNk´ Nr�� I(�T+  

I"
IME¡) ��� R1]3 �j�dE¡)�� N+'�¡)� (u�� �"#�30 

 # ��¿ 

��� �ij� }�&�x��� Nr�»0FF  

�"��[� 
/m� �
OTEP ��k�� �r� I)J /BPR/ }� �)·� N_� ��	� +�'E 

(BSC) �+�� �Z������ [R\]^ �E�� }�&¢� I(�T+ E�¾ ��M� IN#~ Ð�� 

,� N�c"23 �)·� N_� ��)|��� �� �N��xx ,¢�� ��M� �+�� ��� 

�E¯� 3+�3 I(���� MZ������ 
TS rp�d� ã��¶ �� �
¢� �E¯�� [R�i0 

3+�3� I
1E� }�Nk� d)FF �
¢¸� �N
T� Ð�� ,�23 �)·� N_� ��) 

��)|��¸ }�&¢� �NrT� ,¢�� �� ��� 'I
��x/ �r �]3 ,�23 �(��� 

��) �0N�
T�FF 

�"��[� 
/m� ����6�� �+�Y m�Q �k) �D0 ��Nsr� }� �Nx�� ���jj 

��0+]� �
TY K�	� �"��[� 
/m� }�&I( E�¾ �
TY K�	� �(0(� ��) 

����� �N��xx ¶¢� �
��e� Z������ [R\]^ "��[� �I()� �
TY 
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K�	� �r "��[� 
K # m� 1jè� �(��� �r�+�� I
+'� I�h" 'I�#23 

�0�� �
k�� jD d)FF 

  

II.II.II.II. �U��U��U��U�    U�U�U�U�    N0�_23N0�_23N0�_23N0�_23    +63+63+63+63(Internal Process) (Internal Process) (Internal Process) (Internal Process) �DEF�DEF�DEF�DEF----    

2.1.2.1.2.1.2.1. �Jc����Jc����Jc����Jc���    �d�Ne�d�Ne�d�Ne�d�Ne    Nf(�Nf(�Nf(�Nf(�    �K��K��K��K�    ��0��0��0��0    ������������    K�23FK�23FK�23FK�23F----    

2.1.1.2.1.1.2.1.1.2.1.1. ��
IiM����
IiM����
IiM����
IiM��    �Rp]��Rp]��Rp]��Rp]�    +�'E+�'E+�'E+�'E    K�QK�QK�QK�Q    

�0(� k�P� +�'E K�23� �� �N##� M�Õ�0 ã��¶) }�M ��� (�M0 

��0+]� 
�* �,#23 5,582 �'I�# �'j� #iNN 765 ���° _(�� !��Q 9,203 

�'j� #�U¡) 1517 �0(� ´�\3 }� 1,978 �1I5 �rTY�|3 N�JTU0FF d'� 

��xucì3� �N
IMN 511‚037 �'j� #Ï¡) 31,127 �0(� ´�\3 }� 87,627 ��� 

I���� �rTY�|3 #� ¶¢� �$p�  3+�3� (d¿23� ��u¡) �
1E�Q ��� 

�
�d''�  W�� }���c¹23 }�s� I(�� N3Ï0FF 

���° ���[W� �(��5"# 

 #23 jD �
��3� 'I�#23 ��� +�lm� �)x� 

}�&\�¡) I(�L0 ���� R0]3� MN( ��Nsr�3 �"�� ���q I3385 M1Ne� 


iMIe �
��3� I11343 V�Ne �
��3� 'I�#23 ��
IiM�� �Rp]� K0�� 

NkJµ0FF �¹|3 NuN� MM1Ne� 
iMIe �
��3 401 ¶¢� �V�Ne �
��3� 

'I�#23 211 d)FF M$p �Nn(  ��Õ�0 rTY MiD�� Z����¯� �� �
N'�� 

MR0]3�  MN( ��Nsr�3 IN)�� 221 'I�#23 �iD�� �� �
��  ��k0�±3 

�0�� NkJµ0FF �ã��¶) I"�� 250 'I�#23� �
��3 �Jc��� �d�Ne 

��N�y�D 3 ���[^� �NI#¯ �(��5"# 

 #23� (�U]3 jD �M1Ne 

'I�#23 I3 x�� }�&�� M��� R0]3 IN)�� 135 �
��� 'I�#23 I3 

x�� �0�� NkJµ0FF 

2.1.2.2.1.2.2.1.2.2.1.2. ����������������    +�'E+�'E+�'E+�'E    y�y�y�y�îR�îR�îR�îR�    ��23��23��23��23    ��h5���h5���h5���h5�QQQQ    

�¹|3�¹|3�¹|3�¹|3    Z�N�yTd��yZ�N�yTd��yZ�N�yTd��yZ�N�yTd��y    0(�0(�0(�0(�    y�+��y�+��y�+��y�+�� � 5 	
E� )�J �	I� '�R ��1 20,000 ¹� 

Z�N�yTd�3� �Rp]� �0�� }� ��D��� ���6� �"r+1 y�+�� ¶¢� �r´SQ 

��+�DQ �æ�"# }� ��(� R0]3 }�&�� ��wsU ��Nsr� }� ��&� ��' MN( 

��Nsr� M"�� ���� (�M0 ��0+]� 
�* �,#23 )�J 45 �� �
�TJ 
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���0+]� �k��¡) �Nï� }�&¢¸ �(�Mj�� J�� �(M���Q �,� 
�0�# �c23� 

�(Ýj�Q I����!�� ��0+]� �")� �N� uDR]3 �(�TS ��1 Nr�»0FF 

�Nn( � 365 I"¢¸ �(�Mj� æ�k�3Q ���h" }� 'I��v �ij� �+�lm (�n�* 

�0�� kJµ0FF IN�c"23� �Rp]� �0�� I
���� �43 "Ã�� ¾j� S�� 

I(k�n� �"#�30 V+W� N��¿ �r S�� ���6� �� N�Sµ0FF 

��&� ��'Q �s(� 'p� s� 1426 ¹� Z�N�yTd�3 IS��� �0�� N
�+�) ��&� 

��' 149 ¹|3 45.6 "Ã�� S�Æ �'p� s� 31 ¹|3 6.2 "Ã�� S�Æ ��s( 50 ¹|3 

16.1 "Ã�� S� S�� �+
NU0FF ��wsU �N
T�� ���� (}M0 ��0+]|3 

�N�c"23� �V�' ��
q ¶¢� S�� �
K�� K�� N���0FFD�� }�^ IS�� 

�N���) S� 212,188,980.40 )�J �J�� jD �UI) �d�Ne 
¢¸� �Z�oÇ# 0(� 

'�R� y��R� �/m� �
����� ��� )DD� �(i�� �"vv0�� �zE EDµ0FF  

��j �È0 r+� 	I� �x1 N�R� (+Í� �"#�30 �Rp]� �0�� i ÈI�� ��W]3 

V+W� �(M��� I[/�# ��p��� �0�� _�W 
�p�� ��k0�±3 �0�� �"kJ 

��(i  ��W� ��* NM�)\ �	I� '�R �È0 D��E �+
µ0FF 

���� (�M0 ��0+]|3 �,� J�� M�&� ��' (�Mj� ��Nx� ��]3 ���� MN�3 

N��f0FF�y��R� �/m� �k) �D0 ��J� I(Ýj� �NrT�) JT� �k) �D0 �NÝj 

¶¢� �y��R� ���� MN�3 ���N'' 23 �J� ��r� jD d)FF 

�y��R� }�r 3+� �E¯� �S�� ��cx�Æ ����h"23 �Iy��R� #j¡) +�lm� 

�MN�3 ��h5� N
uuDd� 
»r0Æ �¹� Z�N�yTd�3 �0�� 
�+�� ¶¢¸ �x�D 

�NvI 
��� I
��� �"
IME¡) �MN( �
��3 �ÈT� �"v 
¢¸ jD )DD� 

Nr�� 
+''� jD Nr�Á0FF 

�Z�oÇ# �Z�N��Z�oÇ# �Z�N��Z�oÇ# �Z�N��Z�oÇ# �Z�N�y�d�Þy 0(� (�M0y�d�Þy 0(� (�M0y�d�Þy 0(� (�M0y�d�Þy 0(� (�M0 ��
IiM�� �'p  I)J Ã#
� �"30 

��k0�±3 �0�� ��¾3 60 ¹|3 13 ���q 73 �kI�¸ ¶¢�Q��+� 0(� ��0+]� 

¹|3 32 ��¾3 77 ���q 109  }� �Z�N�y�d��y ��¾3 734 ¹|3 369 ���q 

1413 �0�±3 �NI#¯ ~�3 ��&� ��' MNI#¯ Z����¯|3Q M
�+�� ¯�ð�¶�23Q 

MJc��� �d�Ne Z�N�y�D 3 0(� ã��¶Q M[/�/�/� ã��¶23� _�ñ3Q M(DR� 

�D��� Nf(�Q M�]3 �D��� Nf(�) }� M+0/ ![�Þ#0 Z�N�yTd�� }� �R00 

MN�3� �òUuQ ��s(Q �'p�s�Q r¹ }� �
x� �NI#¯ ~�3  ��0��) y�+�� 
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NuE�23 ¢dU0FF MR0]Ö ��jD �
��3 �� �
�#�� ���*�Ö� I
R�� 

�"#�3� ��23 NM�)À0FF  

��i', Z_\" 0(� ��i', Z_\" 0(� ��i', Z_\" 0(� ��i', Z_\" 0(� (LED(LED(LED(LED) y�+��) y�+��) y�+��) y�+��  �N
T� 4 R0]3 �27� MN�3 Ó�J �Rj�N� 

0(�� I(M��� S��P  �Jc��� �d�Ne Rj�N� 0(� 

 #� (���� ���j¼ ¢\ 

�
�Í� ��� �	I� �x1 �(i  NxJ� '���Ó TÄ� 

 # jD ��r�0� �R00 

�h"� ��� �ij� �N���� N��+�� N�NiR] M�rx �Ôj }�&EN� Nr�» 

Nk�âµ0FF �Rj�N� 0(� 

 #) 
OT� �Rj�N� 
�T* 
���� N��W| 

�4�� R0]3 �y���� �Ex°� MN�3 �Uó dÓ SIÓ #
¸'¡Ó� ��� 	Dd|3 

����Ó N�s�TU0FF }#����� R00 iIÓ ��� gS� }� Ig�� Z_\" M"#r��Ó 

��NU�æ �ô# ��� ��� Rj�N� 
�TJ N3IU0FF�$p� 
OT� �r´S S/S/t/R00 

�"l�-�(� ���1w (xd'� #Q �æ�"# S/R00 �,ì1� �¾� ��'E� �¾� NU�æ 

(xd'� #Q ��+�D S/R00 ��&+�� }�n�� STEST� (�TLQ }�&�� ��(� 

S��P R00 �r¹ n�cn��� �0'u� (�TL Rj�N�3 ��R0]Ö �Nff� ��� �+ 

_"[ �'j� �N���� N
��U0FF Dp K� �R0]3� ��h�P �Â�E (comparative 

advantage) M+�� #��' d)FF �Nn( � ��� R0]3 M�Uód� �ô# �NI#¯ �T|3 

jD �NO(q Rj�N�3� �
T� �
¢¸ ���� R00 M��� ���� Rj�N� jD �"�
 

N�R� }�Nx
T ��]3 R0]3 }�&k� DrT�0FFI$p� �4� Rj�N�3 ������ 

���N^ �"#��W ��� ��(i  ��W� �"
TJ�� ,�� �N��� ¶¢�Q �,�q 
OT� 

MxT´� ��W|3 
iM0 Nï] �N�Í ��� ��W� }�&ID Nr�»0FF¢\� +� ��rTY) 

#I �
�� �'Im�d� }�&D�) �(�T+ �x�Dd� 
r��1 D�Dc0FF 

�R��0� +��( T�� jI°� 9 ��� �27� � LED MN�3 ��i0 �
�Í� �S�� 

�OT*n�� �
jI� jD }�&�� �Z�N�y�DV 0(� }� �K� ��� jD  ���j¼Ó 

��1 Nr�»0FF 

 

2.1.3.2.1.3.2.1.3.2.1.3. ��qc����qc����qc����qc��    K�K�K�K�    �j¼23�j¼23�j¼23�j¼23    �V�'�V�'�V�'�V�'    }�}�}�}�    æT�[��æT�[��æT�[��æT�[��QQQQ    

�2006 ��� 	
� ��� �j¼23� ��V�' 
TY �Nr�� M0R �f"d� I
#V� �
TY 

J��� rTY I(vv0 ���� �x1 rTY �J �¢d ��� �j¼23 

V�,# N��W| 

IR0]3 Nk�âµ0FF �$p� 
kT� ��� 1,049,001 ¹� 743767 ���q 1,795,768 �� 

�j¼23 �N
��´ ¶¢� MN
��´� �� �j¼23 )�J 41,298 �¯�ð���Æ 310,010 

�_�W� �[R�R� �# �qc� ¶¢¸ �Nxq� 1,444,460 �� �j¼23 �NI#� ���p�� 
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rTY jD �"�� �¡)FF MN
��´� ��qc� �� �j¼23 )�J 25.3% ¹|3 ¶¢¸ 

���cjD MN
��´�� 41.1% ¹|3 �¡)FF ���° �I"k� 
�+�EP ���3 I813,620 

�� �j¼23 ��
IiM� +�lm ��� �NrT� ¶¢� �I� MNrT�j¡) )�J 163,334 #p� 

�qc� �� �j¼23 �¡)FF'I°� 9 ��� 39,935 ��� 24,645 ¹� ���q 64,580 

�qc� �K� ��0 N�J�j¡U0FF  

�u)& �T,# N
j� ½�3� NxS] �k0J\ �r �� M(k�'� ��h� 6215 ���  5412 

¹� ���q 11627 K0�� ��k� ¶¢� 11531 ��� 7879 ¹�  ���q 19410 ½�3 

Nr�WN) �r �� �SNU0FF 

2.1.4.2.1.4.2.1.4.2.1.4. �K��K��K��K�    ��0��0��0��0    ������������    K�QK�QK�QK�Q    

���
 ��� )�J �
r�e 709,199 �K� ��0 I
1�� E�¾ 963,806 (135.9%) �K� 

��0 
1�� �NLI ¶¢� ��� ��0 ���) ���1 ¶ED �(¸�R¡ �+ ��1 180,413 

(81%)Q _����R�� K�23 297,425 (170%)Q ���0+]� 224,725 (171%)Q �MN( 

+S�� 123,907 (137%) }� ��+� 137,336 (228%) d)FF �
r�e MN��T) ��� ��0 

)�J f" 722,855 (75%) ¼½#P 240,951 (25%) d)FF MN��T) �� ��0 )�J 

570,862 (59.23%) ��� ¶¢� 392,944 (40.77%) ¹|3 �¡)FF    

�N
uuD �
�+�� y��R|3 750,000 ��� ��0 I
1�� E�¾ I750,117(100%)Q  

k23 �K� ��0 �N��T  ¶¢� MN��T) �� ��0 )�J 450,070 (60%) ��� ¶¢� 

300,047 (40%) ¹|3 �¡)FF ���cjD �
r�e� �
�+�� y��R|3 �N��T) �K� 

��0 ��� 1,020,932Q ¹� 692,991 ���q I1,713,923 k23 ��� ��0 N�Jà0FF�¹|3 

N�c"d� 40.43% r�Á0FF   

2.1.5.2.1.5.2.1.5.2.1.5. �NrT� ���3Q�NrT� ���3Q�NrT� ���3Q�NrT� ���3Q    

Id'�� �&� ��xucì3 }�r ����� rTY¡) �[R�R� �# K0�� Nf(�� �NI#¯ 

Nf(� �[R�R Rp]� R1N� (Ý# K0�� }� �Z�N�y�d�Þy� ��+� K� �
�� 

K0�� }�&#�� (�T+ IZ�N�y�D 3 M"k� U� U� ���3 )�J ��� d) :: �$p 


kT� ���� 	
� ��
 ��� )�J ��+� K� �
�� 1,090,710 ��xucì3� 

I(0k�� E�¾ 575,108 (53%) ��xucì3 �kI�¸ ¶¢� �N
uuD �[R�R� �# 

K0�� 540,239 ��xucì3� I(0k�� E�¾ 730,182 (135.2%) ��xucì3� (k0�� 

N3Ï0FF 
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�
� #� �
ï* 6E ���6�� �N
IMN �2006 ��
 ��� )�J I��xucì3 ��0+]� 

�")0 35,180,949 iw ��� 6E �(����Q 6,499 ÷¾3�� 224 p�h23� I
��'� 

E�¾ 14,460,887.39 ��� iw 6E �(���� 4685 ÷¾3�� 275 p�h23� 
��'� �NLI 

¶¢� ��h5�� �
w� V+W� 41% �÷� 73% p�h +�'E 123% D¢�0FF�$p� 

225,618 ��xucì3 N�c" ¢dU0FF 

���# ����� �N
IMN ���
 ��� )�J IJc�� }� �d�Ne Z�N�y�D 3 ��|3 

}� ��0+]|3 �g�� )�J ��# ���� �
1��� �(�Nuk� S� 7,763,277,512.5 ���# 

��0 I
1�� E�¾ S� 6,742,202,361.14 (86.85%) I 1,007,411  ��xucì3 I
1�� 

N3Ï0FF ��� ��� �x1 � �Õ0 Jc��� �d�Ne Z�N�y�D 3 ã+$,��� 'l� 

N��W| 153  �Õ0 Jc���  �d�Ne Z�N�y�D 3 }� 4  d�Õ ¹|3� ���cjD 157   

Z�N�y� 3 6 0¯ 0¯ Nf(� Nu��)�E0Æ 30,000 �S
23 N�S
| �S� 6,000,000 

(���� "Ão� S�) ���# ���� 
1�� N3Ï0FF M$p �Nn(  �2006 	.� ���
  

���  )�J 304 "Ão� S� �Jc��� �d�Ne Z�N�y�DV ��|3 IÓâ ��# I(�TS 

E�¾ M�,23� ��qR 'IK0�� �N�ÍÓ 
TY 
kT� S� 263,860,006 �"#�� 

��|3 IÓâ ��� ��# 
�T'¡Ó NT�+�0FF ������ 82.99% d)FF  

��D��� ���6�� �N
IMN ���
  ��� )�J  �r K� I"�´ �&�� d'� ��xucì3  

S� 3,377,002,998.12 �S�� ��0+]� I(
L¡� E�¾ S� 2,355,336,577.48 (70%)  

I��xucì3 S�� (
L¡� N3Ï0FF �S�� (�
I� }���c¹� �N
IMN� ���� 

	
� Ã
I� M"�') S� 2,235,889,190 I(�
I� E�¾ S� 1,602,021,318.26 (71.65%) 

N
j�  ¢À0FF }�&�� ���° ��xØcì3� N( 23  S� 3,084,283,084.46 I(�¿�S 

E�¾ S� 3,598,927,113.57 (116.7%) ((�¿�S N3Ï0FF �æ�"#� �gT  R00 �"�� 

1536 �¯�ð�¶� N( 23 S� 211,543 ��p�� jD }#� /�' ����U0FF 

IZ�N�y�D 3 ��rTY�� ��1� p�Pd� M
��� �ô# �NI#¯ 	Dd|3 �rTY�|3 

70,500 Z�N�y�D 3� I(r��� E�¾ 89,253 (58.4%)#p0 Z�N�y�D 3 Ãr�Ñ 

3IU0FF 180 ���� (�M0 ��0+]� 
�* �,#23� I(��M� E�¾ �¹|3 

Z�N�y�d�Þy 0(� y�+�� �r´SQ ��+�DQ �æ�"# }� ��(� R0]3 }�&�� 

��wsU ��Nsr� }� ��&� ��' MN( ��Nsr� M"�� ���� (�M0 �+0+]� 
�* 

�,#23 )�J 45�� �
�TJ ���0+]� �O��¡) �Nv� }�&¢¸ �(�Mj�� J�� 

�(M���Q �,� 
�0�# �c23� �(Ýj�Q I����!�� ��0+]� �")� �N� 
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uDR]3 �(�TS ��1 Nr�»0FF }�&�� 316 ���� (�Mj�� I(��M� E�¾ 463 

�k) gD0� �([ #0 �(��M� �� Nk�µ0FF �(�Mj�� Nr��d� I(ur+� �9 �q 

100 �&� (�Mj�� I(ff� E�¾ 144 Nn(  ���� (�M0 ��0+]� 
�* �,#23 

}�&M�� Nr�»0FF �$p� 
OT� d'�Ö� n�� ���¸ ��� �g� � ���cjD 1,242 

���� (�M0 ��0+]� �,#23 Nr�WN) ��0+]� }�k� D�e�FF 

2.1.6.2.1.6.2.1.6.2.1.6. �Jc����Jc����Jc����Jc���    �d�Ne�d�Ne�d�Ne�d�Ne    Z�N�y�D 3�Z�N�y�D 3�Z�N�y�D 3�Z�N�y�D 3�    M
iMIe�M
iMIe�M
iMIe�M
iMIe�    M1NeM1NeM1NeM1Ne    Z���� 23Z���� 23Z���� 23Z���� 23    ��������    

(�Nuk�Q(�Nuk�Q(�Nuk�Q(�Nuk�Q    

��
�q� �'I�# rTY �
�R �DE �(�T+ ���� R0]3 I���q �Ö �zE23 

'�'¡) MN�3 �N�
T)� ����� 
1�� K� #I��� rTY �
Ts�� �(�Ts� }� 

#��� R1N|3 �
I�� +�lm �(�n�J �� Nk�µ0Æ �$p� �æ�"# 513Q �(� 

771Q �r´S 391Q ��+�D 167Q ��&� ��' 719Q  ���cjD 2561 I"¢¸ �
��3Q 

I'I�#23� Z�N�y�D 3 �� )DD� I(�T+ N3Ï0FF 

�Jc��� �d�Ne Z�N�y�D 3� M
iMIe� M1Ne Z���� 23 �� (�Nuk�� 

�(�
0M� �N�R� 0))J (�T+ N��à0FF �Jc��� �d�Ne Z�N�y�D 3� 

M
iiIe� M1Ne Z���� 23 �� I(�Nuk� �2006 ��� 	
� �N��MT �zE 

}���c¹ 
rT+ �
L� ���s�� MN�3 ����Q �+S	� ���6� }� �Z����  )�J 

�K� ��0 ���  ���� �
1�� W�� }���c¹23 }�E¯ d)FF M}d$p� )�J 

�J/� �'D *( �S i ��&� ��' MN( ��Nsr� ��s R1I MN( M"�� �I� �¿s 

)·|3 ���3 Z�N�y�D 3 �� ���� ���� �
1�� �r )â g�� ãR�!�� 

�"rT+ *( �jDe)� R10 �
��� K� ��ø� Nf�âd� NkJµ¡) }�Oq ¶¢� 

Z�N�y�D Ö }#�s�s¡) M2000 �jD �J�� *(  �jDe)� R10 k1N) I�S i) 

��TR�U0FF �$p ���� Z�N�y�D Ö M�s&� [R\]^23 �� M
NU��� Nn(  

�*( �
�T� Rp]� M(+ÍE¡)� �jD ��N((
 �¢d ��# (+ÍE¡)� �05U0FF 

��S i) �È0� INn(  ��� �"#��)� �(���#Q�k) �D0 �J�Q �ßù�úÜ� 

}� �]3 N##Ü �ó23� M
xdß� �jD Mr��e �Nk��� K�23 ��â� ¼½ )�J 

�"�I�) 
�� I(�TS }�s�LI) ��S i) �j�23 N�+TU0FF ��r�� 

Z�N�y�D Ö ��s�� �"��Ï¡)� �
�P �(�TL 
u #23 ('I 3 
�� �¿s 


��# (��) �"#Ý��� ��� }� K�23 }�N��° ¶�� Nn(  Z�N�y�D 3� 

�r K�) �"#��´ 
¢¸ EDµ0FF 
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�+S	� ���6� MN��q ����3 
iM0 ��&� ��' �&� MN( R1I MN( I"�� 

�á�S K� Z�N�y�D 3 MuD�� &( �n�cn�� �S i �NI#¯ �á�S K� R�3� 

�N
��
 U� �
+l� }�kq D�e�FF  

�d$p� N�R�23 M�wsU ��Nsr� �
� 9 �
��Q 'I�#23� Z�N�y�D 3 ijD 

�N�xß� W�� K�23� }� ��cjD ����q ~ # }�NrT� #��� }���c¹23 

(S� # MNk�¡) �Ôj ��i0 Z�N�y�D 3 ��� }� �S i2Ö �� �
�r N�U)T) 

�k�q� ��
0R| N�R� }�&��� Nr�»0FF  

2.1.7.2.1.7.2.1.7.2.1.7. ��r�0��r�0��r�0��r�0    Nf(�Nf(�Nf(�Nf(�    ��h5�Q��h5�Q��h5�Q��h5�Q    

 

MZ�oÇ# n�cn�� Z����  0(� Z����¯� �� 'I� ��� ��� 
kT� uD�� 

&( n�cn�� �R�o� (p�� �N��T) ���#� ���� ���� 6,541,455.87 S� U� 

#I) 62.179 Þp �] +�� ��� (+ }�&�� 15000 ��� n�� ���° INk(q 

Jc��� �d�Ne Z�N�y�D 3 (�TS N3Ï0FFF �0
s n�cn�� �S i �Jc��� 

�d�Ne (p�� Nr�WN) ��i',) M"�xuxß Z�N�y�D 3 �� �N��T) ���#� 

���� ���� 466,000 S� U� #I) 104,510 �.+. NT� ��� (�TS 3Ï0FFF �� °�� 

�wrU n�cn�� �S i �Jc��� �d�Ne Z�N�y�DV �12,829 S� �JJ R� (�TS 

3Ï0FF 

MZ�oÇ# rTY23 ã��¶ �� 'I� ��� ���    
kT�    �æ�"#Q �r´SQ �+�DQ �&� 

��'� �wrU 1500 ��xucì3 M��|L¡) �� �N##� �0�� I
��� E�¾ 

�_����R��Q ��+�y�k¶�+ Q n�cn��� ¿s �"i0� �"i0 )·|3 ���3 

I1027 ��� }� I837 ¹� ���q 1864 �0�� #�� ¶¢�Q �}d$� R0]3� ���3 I500 

�TVET 
�p�� �+�lm (�n�* �0�� 
��� E�¾ I172 ���� I67 ¹� I TVET 


�p�� K0�� NkJµ0FF ��&� ��'Q�(��Qr´S R0]3 ��0��) I
uN1 1j�� 

(d� EDµ0FF rTY j0Nk�¡) ��|3 rTY23 }�&��j¡) �Exr) 
OT� �sku 

J�� Ni�¾ V�V� N�j¼ rTY23� I
��� ��J /��Q �¾� xD �J Q ��� xD 

�JQ ��� ���w �Â�� �(� �W �TÄ� rTY V+W� N��à0FF  

�_����R�� ��+�y�k¶�+ �¿s� n�cn�� ��� �� INO(q 170 Z�N�y� 3 

�[R�R ��1� R��0 �(�T+ ��|L¡)� �Z�oÇ# N�("d� ��� ��W� k���D� 
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}�&MEN� (�T+ N3Ï0FF ����� V�Ne Ã¢� �LI) �r K� ��´� ��&� ��' 

MN( ��Nsr�Q ��(� R00 }�&�� ��+�D R00 SL �
¢�¡) d)FF �NI#¯ �MN( 

0(� �#23 2,000 ��pT �Tc }� 17 k0�±3 M(�N�� �jD �0�� I
��� 

�Exr) 
kT� 742(37.1%) ��tT �Tc �0�� }�&#�� �NrT� ¶¢�Q M$p )�J 

64� ¹|3 �¡)FF M$� �� N#D  �MN( 0(�Q m|3� _����R�� "��[� U� U� 

��23 (pillars) M
�
 # }�M º�Ne &+  rTY ��0�� y�+��3 �(���� �NI#¯ 

¯�ð���23 �0�� �"kJ��� �zE I(
L¡� ��s&� y�+��3 V+W� y�!l0 

I(M��� E�¾ NM�)À0FF  

�MN�3 �
\ # m� ���6� �(vv0 �tVS N�c"d�� I(�0��Q 
0i� ��Nsr�� 

I(���� �MN�3 x�Dd� #I) ��� 0(�� I(��� �tVS Nu��� �N��MT 

#0N(M0 ��Nsr� �E�� �0(� }���c¹� (�0�� �u
 d)FF Dp� #���´ �pSTNkS 

0(� y��R|3Q �gS� �k'kS� ��Nsr� ��	� }� ���� �d-�+'� N�#Äd� 2 �D� 

jD� TÄ� kd� I(���� �Exr) 
kT� kd� N��Wµ0FF �MN�3 �0(�� �
0i� 

��Nsr� ��23 pSTNk´ ��0��� })x� �"#r��) ��NUþæ 30% I(�T� MN#�) 
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��� ���� �+(� 	
� #rT�) ��NUþæ 30% �rTk ¶¢� M$p )�J �¹|3 ��v 15% 

d)FF   

�(��YmEP ���0+]� kE�s�sD½��� ���� �(�0��� #0N(MI ��Nsr�� 

�(��M� ��0+]|3 �E3e) �
�+�� ��Nsr� }�M� }�&x�´ I(�L0 2 (��5"# 

Od¾3� I(���� �Exr) 
OT� �(��YmEP ��0+]|3� Nr�� (�T¼# }� 

�MN�3 ���� ��1 ��k�� ��	� kd¾3 �N��Ñ ¶¢� �(��YmEP ��0+]|3� 

Nr�� (�T¼# kd� �N
IMN �Ð(� R00 �N
T� 2 MN�3 }�&�Mq �"#+V 

�Õ0 ������ kd� N��W| �NjMj¡) ¶¢� �
�R ��1� }�Nk� D�e0FF �V�Ne 

���Nsr� }�M\3 #0N(MI ��0+]� �k�J ��	�� �(��M� �MN�3 �N�
T)� 

�0(�� �
0i� ��Nsr� ��23 x�Dd� I(T��J 30 �
| ��0+]|3 �rE3e) 

�
�+�� ���Nsr� }�M\3 �25 MN�3 }�&��� I(�T+ �Exr) 
kT� MNI¯ 8 

(��Y mEP ��0+]|3 )�J 3 (��YmEP ��0+]|3 (I�� �þs�Q �)��� 

�dU 23 Èd|3 ��0+]|3  ���� R00 U� MN�3 }� �]3 �R00 MN�3 ���cjD 

�32(128%) MN�3 ��0+]|3 }�Nk� D�e0FF  

�43 MN�3 ��wE }� �m�E (�N��Y ��	�� I
����� I(��M� E�¾ M
0i� 

��Nsr� +�'E �� N#D  �N�T� ��	|3 ��cjD }���c¹ �
��+� �NID ���° 

���0+]� 
�* �¢¸� Nf(� ��wE (�N��Y ��	� #I��� rTYQ #M���¡)� 

N+'��Q #�'¡)� N+s�|3�Q �"#��0�¡)� ���1 �Dd� �44 MN�3 I
I�� 

N3Ï0FF �Nn(  ���1 ��0+]� �k�J �"Mk� �wE23� �m�E23 �##V� 

��E�� I(vv0 �"#+V R0]3� MN( ��Nsr�3 #���� �zE +�� )�J #��' 



 # }� �½�3 L�N�� 
OT� #rT� ���0+]� �E�s�¾3 �N��Ñ ¶¢� kd¾Ö� 

�(�r� �r� ¼½ �
)k� �r N+'� �()T� K� �x�D �"��� D¢�0FF 

MN�L3� 	I� �x1 rTY� �E�s�� ���/ �(��Y mEP ��0+]|3� 
��� }�&3� 

I(�T+ 12 �E�s�¾3 I(���� E�¾ I6 U� U� �(��Y mEP ��0+]|3� I35 

V�V� ��0+]|3 6 (5 TÄ�� 1 ��rx) ��E�s�¾3 V+W� �NM��d ¶¢� ��rx) �rT� 

¿vv �k'kS� ����� �E�s�� }� �N��Ñ ���� 
I�# 
K��|3� (���"# 

(�U]3 jD I26 �
��3� 'I�#23 (10.36%) ��k0�±3 �0�� �Nk� ¶¢� 

���� kd¾3 ���¿ �12 MN�3 �r E3e) �
�+�� 
U�� �()T� N+'�P 
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(�T+ }� 2 ��E( N�R�23� �
x
� I27 MN�3 (����� �N
IMN kd¾Ö 

�xq� kd¾3 }�r�r/ �x�D �"M��¸ D¢�0FF  

2.2.3.2.2.3.2.2.3.2.2.3.     �tVS�tVS�tVS�tVS    Nu���Nu���Nu���Nu���    #0N(MI#0N(MI#0N(MI#0N(MI    ��Nsr���Nsr���Nsr���Nsr�    (vv#�(vv#�(vv#�(vv#�    (��M #�(��M #�(��M #�(��M #�    �N
IMN�N
IMN�N
IMN�N
IMN    

�MN�3 
0i� ��Nsr�� I(���� �MN�3 x�Dd� #I) ��� 0(�� I(��� 

�tVS Nu��� �N��MT #0N(M0 ��Nsr� �E�� �0(� }���c¹� (�0�� �u
 

d)FF �$� 
kT� M9� R0]3� M�I� �MN( ��Nsr� IN)�� 357 �MN( �R� m� 

�'j�Q �
��3Q 'I�#23 }� IpVS �rTY�� N�io3 �pVS Nu��� ���Â ��23 

~ # �+�lm (�n�* �0�� NkJµ0FF �M�3 (��YmEP ��0+]|3� Nr�� 

(�T¼# }� �MN�3 ���� ��1 ��k�� ��	�  (��5"# 2 kd¾3 V+W� �N��xx 

¶¢� �MN�3 ��wE ��E� ��	� 
���� �"#�30 �Õ0 ��k�� 

 # TÄ� kd� 

}�  �
0i� ��Nsr� 3+�3� I
I��� I
1E� �"#�30 
r�e �pV'P )DD� 


�TR �"
��� TÄ� kd� N��Wµ0FF NMEEDd� #I) �y����� ���xu �� 

�
��� �MN�3 u��� �	0 �pVS ���Â �(R�� �N�ss  MN�3� /J� �2005 	.� 

iI�� 132 �r 150 I(�T� E�¾ �d�T ¶¢�Q �Nr�� 
��� ��23� �(M��� 186 

MN�3�� 6 ��W|3 ���q 192(145%) MN�3� ��W|3 (uN1 N3Ï0FF  

��j �È0 �MN(d� })�� #0Nk�¡) ���0+]� 
�* (�Mj�  p�P �MN(d� 

}Ó�� }�&#�� M(�T+ �ô# �r´S R00 68 }� ��+�D R00 20 ���q 88 #p0 

��0+]� 
�* (�Mj� �MN(d� �)�� }�&#�� I(�T+ N3Ï0FF #0N(MI 

��Nsr� ���� �MN�3 I(��M� �"#�30 2 N�R�23 I
x
� �N#�)� }�� 

�N
IMN �rST(�¿� MN( #0N(MI ��D��� ��	� Nx�� �5e) �MN�3 u��� 

}�&x�S �NrT� ¶¢� �r´S R00 IMN�3 �
kT� 0(� (���# �")0 ���� 

��1 �k�� N�R� �
� �
�
 # TÄ� N��W| Od�� ��I� (s�� �(��I� 
TY 

I(k'kS �"#��0� ��r
 V+W� ��23 N��xU0FF  

0¯ ��1 �"á R0]3� M
r�1� �(��5�� �
�5� ��(¡)� M(�0�� �ô# �2006 

��� �
� �0¯ ��1 ��� MN���� ��� 
+''� jD MNrTk�� �Ôj I"
IME¡) 

�ij� �NjM ¶¢� ��h5� jD� ���P R��0 �
rT+ jD D�e0FF  

 



http://www.mudco.gov.et/web/guest/home 

25 

 

2.3.2.3.2.3.2.3. �MN(�MN(�MN(�MN(    
w�
w�
w�
w�    ��cx���cx���cx���cx�    yj�Qyj�Qyj�Qyj�Q    
w�
w�
w�
w�    0(��0(��0(��0(��    (zW
��(zW
��(zW
��(zW
��    

K�23FK�23FK�23FK�23F----    

2.3.1.2.3.1.2.3.1.2.3.1.     �MN(�MN(�MN(�MN(    
w�
w�
w�
w�    ��cx���cx���cx���cx�    yj�yj�yj�yj�    V+W��V+W��V+W��V+W��    ���h5����h5����h5����h5�    R��0�R��0�R��0�R��0�    +��(+��(+��(+��(    ��Q��Q��Q��Q        

�R0]3� MN( ��Nsr�3 �"�� �MN( yj� Nf(� �yj� V+W�� ��h5�� �NÝj 


0È I(M��� �"#�3j¡)� ��� I(�0�� ��Õ�0Q �R00 }� �MN( ��Nsr�3 

�È0 6 �p+ (�x1Q12 (�U]3Q 7 J�|3� 2 �E�s�¾3 I(���� E�¾ 4 �NI#¯ 

�p+ (�x�3Q 12 (¸U]3�Q 7 J�|3�� ��� �E�s�� �N��� ¶¢� MExr) 

��(iD 89 �
| NM�)À0FF �MN( yj� ����� ��I� J�� M��� R0]3� M�&� 

��' MN( ��Nsr� 
TY23� �(k'kS� �(��x� kd� N��W| MNI#¯ �ij� 

�N���� +S	|3 �(iN� kd� N��Wµ0FF �N
uuD �MN( yj� V+W�� ��h5� 

K�23 N�,)� �J�� /JJ� }�&rT+'¡) �"#�30 �MN( yj� V+W� }� ����� 

J�� /JJ� (�U0 N��Wµ0FF 

�Ò�� �x1 �0(� x�� }� �0(� (�Mj�� Eu, #rT� �MN( 0(� ��� (National 

Urban development scheme)Q g��P  �
w� ��cx� yj�Q �g�� �x1 }� �R00 rTY 

�MN�3 ��	� (System) }�r$�� ��&� ��' MN(� N�ss  ¢\ (�x�0 �"#�30 

J�� ��I� �x1 �(i 23 }�N��� ¶¢� �VRT N+'q }� �_���� ���d� 
kT� 

Z�¹y��  !�� (Inception Report) x�6 
TY23� Nk'k�) }�Nr�Ñ� }�N��xq 

¶¢� ���h5� rTY) MExr) ��h� 68 �
| d)FF�g� � �N
T� 12 MN�3 

�"i�r) ��i', 0(� yj� V+W�� �$� J�� �i0 d)FF 

�36 �MN( yj� V+W� Nf(� �yj� J�� /JJ� K�	� �
���� �N��Ñ 90 

yj\3 jD �J�� /JJ� �(�T+ +ST-
0� I
��� E�¾ �9� Nf(� �yj� J�� 

/JJ� K�	� �N�T� 
¢¸ �NT��� ¶¢� �30 �N��Ñ yj\3 jD� �J�� /JJ� 

Ni�³0FF �yj� J�� /JJ� K�	� �
���� �N��Ñ yj\3 �
���� 
kT� 

}�&��Ñ ��3Ï0FF �MN( yj� ��h5� R��0� +��( �MN( yj� Jk� jD #N_T 

¶¢� �$p� 
OT� ���� R0]3� ���I� MN( ��Nsr�3 �"�� 90 MN�3 jD 

�R��0� +��( �� NM�)\ �R��0 �E¯ �yj� ��h5� Jk|3 �R��0� +��( 

 !�|3 }� +ST-
0� N��W| N0ô0FF 
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�61 �yj� Nf(� �yj� V+W�� ��h5� }�&�� �i�E� ���u �Ò¾3 }�r� MN�Ö 

�}��� rTY Nf(P ��rTY�� K�	� }�&�T�j¡) �(�T+ R��0� +��( I(i�� 

�Exr) 
OT� �� ��� NM�)À0FF �N##�� M�Õ�0 }�M MN�3 �"�� �MN( 

yj� V+W� ���h5� R��0Q +��(� +ST-
0�� �"#M�)¸ 109 Nf(� �J �¢d 

�MN( yj� 
TY �##VQ �rTY��� 0))J K�	� I(��M� E�¾ �9 Nf(� 

N+'�P (�T+ N3Ï0FF  

�63 MN�3 
OTEP 
TY23� (Urban Profile) �(k'kS� �(r��� ��T-�� (�Z._.[) 

IN�c"23 V+Ñ }�&¢� I(�T+ E�¾ �80 (126.9%) MN�3� 
OTEP 
TY 

Nr�W| ��T-�� }�&I�/ (�T+ N3Ï0FF 


OTEP i�E }� 
OTEP �MN( yj� I"��Wj¡) 200 �d�Ne MN�3 ���j¼)� 

�[R�R ��1 I(�T+ �Exr) 
kT� I130 MN�3 
OTEP i�E }�&�� I70 

MN�3 
OTEP yj� V+W� jD ���j¼)� �[R�R ��1Q R��0� +��( �(i�� 

���1 +ST-
0� NkJµ0FF �N
uuD �24 MN�3 �"��Ñ �
U��P yj\3 }�&�� 

�MN�3 �"��Ñ 80 ��i', 0(� yj\3  V+W� jD ���j¼)� ��1 I(�T+ E�¾ 5 


U��P yj\3 }� 52 ��i', 0(� yj\3 jD R��0� +��( �(i�� ���1 +ST-


0� N��Wµ0FF �Nn( � ��ô� 0(� y��R|3Q �¯�ð�¶�23 }� �(s� # 

y��R|3 N+'�P �"¢¸'¡) MN�3 �"��Ñ 4 �
U��P� 4 ��i', 0(� yj\3 

jD ��qS 	
� R��0 I(�T+ �Exr ¶¢� �$� 
kT�� N�,)� R��0� ��1 

�(�T+ 2 �
U��P yj�� 2 ��i',P yj� N��Wµ0FF  

'I°� ��
 ��� �193 MN�3 �MN( �
��3 Íj\3� ��+'´ N��V�) }�� 

}�&#��Ñ I(�L0 M�MN�Ö IN)�� 522 ���h"23 K0�� I
��� E�¾ 

�482 MN�3 I996 MN( �
��3 K0��) �Nk� ¶¢� I3,179 MN( 

M��'23Q K� ���#ñ3� 'I�#23 �I MN( Íj� ���Y��� �N�'�� �+�lm 

(�n�* �0�� I
��� E�¾ I2,623 M��'23Q K� ���#ñ3� 'I�#23 

�0�� NkJµ0FF �
�+�� Nf(� �yj� V+W�� ��h5� INk(q I458 

'I�#23 �ÐÞo Z_\"Q ��$i0Q ���v0 }� �^.�D.ã� �# ��1 �0�� 

I
��� E�¾ I499� �0�� NkJµ0FF   
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�MN( yj� ���[W23 ~ # ��i0� �yjV( �(iDd� I12,200 
�+�EP� 


�+�EP j0¢¸ Nf(� NuE�23 /MrT�� 1u� ¿vv� �T�»Õ 0(� �� 

�N##~ ���[W23/ jD ��� �x1 �+�lm (�n�* K� I(M��� �Exr 

,¢�� Dp�� K� MpVS ���Â K� �� �(x��� }�&N��� ���d� jD 

�INrTk ���� 	
� 
nTv jD I(M��� ���
 V+W� ��23 �
��x� jD 

D�e�FF  ��&� ��' MN( ��Nsr� ��DI� rTY �
w� jD ���u �Õ� 

�
�x� MMN() IN)�� 75 ���u 'I�#23 �25 ´�\3/�Ò¾3 ��(i d� 

}�&r�Ñ ��1 I(�T+ �}�� �N#� ,¢�� ��&� ��' MN( ��Nsr� �È0 

�Ò¾3� I(r��� ���
 V+W� ��23� 'I(M��¸ ÃN��� �0LI�FF 

2.3.2.2.3.2.2.3.2.2.3.2. ����MN(MN(MN(MN(    
w�
w�
w�
w�    0(��0(��0(��0(��    (zW
��(zW
��(zW
��(zW
��    K�23QK�23QK�23QK�23Q        


w� 0(�� MN( (r� K�23� �N
IMN I250 MN�3 �+0� �"E�� �k� 

}�&\�¡Ó }� 7000 �RE� 
w� N¿J� }�&
��S �(�T+ �¼½#Pd� I(��� 

()*Q IJc��� �d�NeQ IMN( +S�� }� �}�v� �+ý� 
w|3 }�N�x� I"�� 

1500 N�c"23 ¼$#P �
�x"# kd� ���W| M
��� T�� �9 ��� )�J ��(� 

45 MN�3Æ �r´S R00 45 MN�3 ��+�D 46 MN�3� �æ�"# 79 ���q 215 (86%) 

MN�3 �k�¡)� }�&M0�� �
w� ÒSE¡)� �"�' (�Nrr�� 
��� }�&3� 

���j¼) R��0� ��1  Nr�»0FF M$� �� �N##� �
w� gS� ¿��� �V�' K�	� 


OT� ���� �R00 MN�3 }� ��I� MN( ��Nsr�3 INI#¯ ��0+]|3 7,000 

�RE� 
w� N¿J� }�&
��S I(�T+ E�¾ �r´S R00 �11 MN�3 920.83 �RE�Æ 

��+�D R00 �13 MN�3 1,471.23 �RE� ��(� R00 � 21 MN�3 1,874.16 �RE�Æ 

�æ�"# R00 �31 MN�3 2,420.78 �RE� ���q 6,687 �/� 
w� N¿J� �N
��� 

¶¢� ��h5� 95.5 �
| d)FF  

�MN�3 ���Nsr� �k� )�J �¼½#Pd� I(��� ()*Q IJc��� �d�NeQ IMN( 

+S�� }� �}�v� �+ý� 
w|3 }�N�x� I"�� 1,500 N�c"23 ¼$#P �
�x"# 

kd� N��W| }�&kJ I(�T+ E�¾ ��+�D R00 �"�� MN�3 I478Q ��(� I300 

}�&�� �r´S I522 ���cjD 1,300 (86.7) ¼$#P �
�x"# kd� }�&#�� Nr�»0FF 

�NI#¯ �MN( �i',23 INI#¯ ��0+]|3 �")0 3,500  �RE� 
w� 
kTN 0(� 

NÝ0|I� }�&��W M(�T+ T�� ��(� 1200 �/� �æ�"# 3,170.89 �/�Æ �r´S 
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3,174.73 �/� ��+�D 379.60 �/� }�&�� ��&� ��' 1,300.94 �/� ���q 9,226.16 

�/� 
w� 
kTN 0(� NÝ0|I� N��Wµ0FF  

��wrU MN( ��Nsr�� n�� ���� R0]3� �N
T� MN�3 �rx/� �N�u¿� 

�MN( �i',23� ��� ��(i  I(���� �N#�) ��� 
kT� ��(i  +ü I
�5� 

���) nTE ��� N*�Û3 1j�E¡)� #xT´ ¶¢� V�V� �[R�R +��( Nr���� 

I�D��� �NjI� ¶¢� �x�D ��(i  +ü) N��� �r �� �"�' D¢�0FF  

�rx/� �N�u¿� �MN( �i',23� ��E I
x�� ��&� ��'� �R00 MN�3 �N�
q 5 

�
0Ð �(0(� y��R|3 231 �RE� 
w� �Nx�� �
0Ð (0(� K� }�&I( 

I(�T+ E�¾ 6 �
0Ð (0(� y��R|3 �N��Ñ ¶¢� ���
 ��� )�J ��&� ��' 

4 R1I MN�3 (0rEQ ��sQ Ä�¿� }� �&� MN() 64.03 �/� 
w� ��(� R00 

��r�� r¹ �I� y��R|3 36 �RE� ���q �6 �
0Ð (0(� y��R3 100.03(43.3%) 

�/� }�Nk� D�e0FF M$� �� �N##�  �
0Ð (0(�  æyw��0  (¸U0� ��]3 

g��3� 0��� N�R� '(MI 
0È xr� ¶0 �N���)� �v�] �(���� �� �Nk� 

¶¢� �x�D� �(¸U� jD I'I�#23� �
��3 �+�lm (�n�* �0��23 �"kJ 

D¢�0FF  

���
 ��� )�J �R0]3� �MN( ��Nsr�3 6 �Z����   \3 }�&I� I(�T+ 

E�¾ 5 (��(� R00 ��r)�Q �0&# }� _�60L MN�3 }� �æ�"# R00 W(� ��6 

MN�3) �Z����   \3 NM0I) }�&I� Nr�»0FF 

�R00 MN�3� �MN( ��Nsr�3 �iu +
E }� ���R �k�J ��	�� �+�� jD 

�"ED R1N� }�&�� }� J�� ���Rìy }�&sS� I(�T+ ��&� ��' ����� R1I 

MN�3 (6�Q �iQ ��sQ _0� }� Ä�¿�)Q �r´S R00 �jDE Ð¾ }� gUu  �æ�"# 

R00 vï
z MN�3 jD 
TY �Nk�k� ¶¢� MNI#¯ MN�3 164 NuE�23 �N���� 

�kd� jD )DD� Nr���� kd�� �(s�� �� �Nk� ¶¢� �x�D Nn(  
TY M�]3 

MN�3 �(k'kS �iu +
E }� ���R �k�J ��	�� �+�� jD �"E�)� R1N� 

�"#uD 
TY �(���� �� Dk�0FF  

M20 Þp tVS �jD 'j¡) MN�3 �
�P �MN( (�M0 +�'E� N+'�P (�T+ 

�"#�30 J�� I(���� ��(i  �J� �
�5� ��) }�&�
� �NrT� ¶¢� �x�¯ 

�� �J�� ��) �� ��� D�
�0FF 
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�MN�3 #I�c� �N#~ D E23� ��	� M(�#V �ô# �MN�3 #� kd� �0' }� p�-

�J D E23 50% K�	� }�&D~ I(�T+ E�¾ ��(� R00 11,520Q ��&� ��' 

1,053Q �r´S 18,742Q m�v��0 416Q }�&�� ��+�D 3183 ���q 34,914 D E23 

kd� �Nk� ¶¢� �N
uuD ����� MN�3 �(� 2,803Q r´S 1,824Q m�v��0 496Q 

��+�D 562Q æ�"# 6,416 }� ��wsU MN( ��Ns�� 1,000 ���q 13,101 p�-�J 

D E23 K�	� }�&D~ Nr�»0FF M$� �� �N##� �20 MN�3 d'� �D E (pr�3 

}�&r�Ñ I(�T+ E�¾ ��(�Q æ�"#Q r´SQ �+�D �&� ��'� �wsU MN( 


�Ns�� ���q �67 MN�3 }�&r�W Nr�»0FF �
w� 
TY �##V ��	�� M(�
� 

��h� I��� MN�3 ìzQ �¿^Q }�r'�� }� �Ðu Ð�� Ð�� �
�P �D E (pr� 

i,z|3 }�&NM0 �NrT� ¶¢� ��h5� jD� ���S R��0 }�NrT� D�e0FF 

ÃV N+'�P #0NrT�'¡) 100 MN�3 �r ÃV � � }�&�´ I(�T+ E�¾ �æ�"# 

214Æ �r´S 88Æ ��+�D 30 ��(� 68 �m�v��0 7 ß(� 3 }�&�� ���mj 2 

MN�3 ���q 412 MN�3� �rÃV }�&�´ Nr�»0FF M$� �� �N##� 26 MN�3 �ÃV 


dv U� }�&M0ß ��1 I(�T+ E�¾ ��&� ��'Æ �wsUÆ ��(�Æ �æ�"#Æ �r´S 

}� ��+�D R0]3 �"��  67 MN�3 �
w� ��DQ �m� +S� N
� }� �ÃV 
dv 

U� V+W�� RIu #rT� ¶¢� ��� �r ÃV ��´ 412 MN�3 �ÃV 
dv U� 

���WNU0FF ��� }�ô� �
w� ��D� �m� +S� N
� y��R� þ/m� �
w� ��D� 

�m� +S� N
� RIu �"k� ,¢�� �NrT�) R��0� ��1 242 MN�3 �
w� ��D� 

�m� +S� N
� RIu (M���¡) NT�+�0FF 

�
w� ���6�Q +SD�� ��Nsr� K�23 �N
IMN    Im|3 0(� y�+��Q IJc��� 

�d�Ne ��xucì3 }� INI#¯ ��0+]|3 (I�+�Q I
\ #Q IZ���� Q I(p��P 

��N) �"Ó� 
w� �ÃV �r'� nTE �ÃV �UW 
kT� }�&NjI1 M(�T+ T�� 

2,500 �RE� 
w� �nTE� ��r' I(�NjI1 E�¾ ��i� R��0� ��1 �(�T+ 

�nTE 2,371.57 �/� }� ��r' 2,290.3 �/� ���q 4,661.87 �� 
w� IN�c"23 


NjI° NT�+ý IR0]3� MN( ��Nsr�3 +ST-
0� NkJµ0FF 

�
w� 0(�� (�W
�� y�+��� I(��5� �"#�3� �NI#¯ 
�T_3� �(���� 

I317,023 �
��3 }� �h"23 (30% ¹|3) +�lm (�n�* �0�� I
��� E�¾ �3 


�T_3 ���q I249 �
��3 }� 'I�#23 �0��)� #�� ,¢�� MN#�) ��� 

��h� ��h5� ��� V�Ne d)FF 
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2.3.3.2.3.3.2.3.3.2.3.3. �MN(�MN(�MN(�MN(    
w�
w�
w�
w�    �^æ��^æ��^æ��^æ�����v0v0v0v0    }�}�}�}�    �D E�D E�D E�D E    
TY
TY
TY
TY    (r����(r����(r����(r����    KKKK�	��	��	��	�    V��EV��EV��EV��E    K�QK�QK�QK�Q    

�
w�� 
w� dR �V�'� I(�0�� ���u 
¿�� # dJ63� �
���� }�&�� ���� 

�T� �NrT�'¡) MN�3� �uNjD� �� o ��0 44 �MN�3 
kTEP i�E }�&��W 

�(�T+ IMN�3 ����v K�	� �+�� 
kT� �"J0 ��� �E�s�� }� (¸U0 

I(���� �N#�)� ��� �N
IMN ���
 ��� )�J ����v K�	� �E�s�� 

(�r�� ��+�� (¸U�� �(���� �� �N��xx ¶¢� �x�D I"
IME¡) �ij� 

Dk�*0FF I22 MN�3 �
OTP i�E V+W� �"#��0� 
TY23 �(r���� IZ�oÇ# 

i�E �� ã��¶ �(�TMS �i�E V+W� ��) �N#�I� �¼½ k�s }�&M��� �R��0� 

��1 K�� NM�)À0FF  

�Nn( � �16 MN�3 N��� �d�T)� 1,385 ���u 
¿�� # dJ63 }�&�T� M(�T+ 

�ô# �11(68.75%) MN�3 1,158 (83.6%) ���u dJ63� �
I��Q �0�� 
dv ���u 

dJ63� �_�R � �(����� �
�M0 K� }�&�� �40 MN�3 �uNjD� �[ o ��0 


kTEP i�E V+W� ��� I(��x� �
w� ��0 
¿�� # dJ63 NMj �� 

�29(72.5%) MN�3 Nk�µ0FF �Nx�� �MN( 
w�� 
w� dR f" �ST� �V�' �
TY 

K��� I
���� }�&L0 ���u 
TY �##V ��	� }� 
TY f� V+W�� �42 MN�3 

I(M��� E�¾ �æ�"# R00 �15 MN�3Q ��+�D R00 I6 MN�3 }� �r´S R00 

I10 MN�3 ���q I31 (75.6%) MN�3 �
TY f� �N��� ¶¢� �
w� }� 
w� dR 


TY23 IN�c"23 I(�T� �"#�30 ��� ���P çS !�E0 M"
IME¡) �ij� 

�� �
x��� }�&��W ���1� R��0 ��23 NM�)dU0FF 

�
w� 
TY �k'kSQ �rTY��� ��u� ~ # MZ�oÇ# i�E K� ã��¶ }� 

MZ������ 
TS rp�d� ã��¶ �� �
N'�� ��� ���J N�R� (Lesson Learnt) 

kd� I(���� �NI#¯ 
TY23� �(k'kS kd� }�&��x� Nr�»0FF  

MO) �D0 0(� �ô# �
w� 0(�� (zW
�� Í�+��� I(���� �"3� 1,450 

O0�\3� ��â� ¼½� 1,225 O0�±3� �
iMIe ¼½ I(k0�� �N#�) ��� 
kT� 

'I°� ��
 ��� )�J I986 (68%) �
w� ��1 'I�#23 �k�ðD�+Q �^�Dã�Q 

�ç� (y�+ }� sE }�_&�+ jD ��â� ¼½ �0�� �Nk� ¶¢� ��R0� �"�� [R�R� 

�# Nf(� �(iDd� I685 (55%) k0�±3 � Urban Land ManagementQ Cadasteral 

SurveyingQ Urban Planning ��# rTY23 �
iMIe ¼½ �0�� �
k�� jD D�e0FF 

I
w� ��1 MN��Ñ� ��# rTY23 ��h� �
  
l
d�� ��SS� �0�� �k0�
d� 
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K0��� ��� �
�+��� �+� ¹RN� I"�� 2000 'I�#23 I
��� 	I� �x1 

nTE �(Ó�� }� �[R�R +��( �(�T+ 
����� #Ý� 242 �k0�
� 
l
 

Nf(�� �
I��Q ����)�� ��0��)� �¼½ k�s �(���� ���
 V+W� ��23 

N��xU0FF Dp� M��� ��h� ¶ED ��h5� V�Ne �
¢¸ �x 2Ö ��� �NvI 

I
�h� �S�S (�T+ D��cS�0FF  

�TW� ¼½ �0�� I
��� }�NrT� #I)� V+W� �N
IMN �
w� ��1 jD �6 M1Ne 

���p�� Nf(� �NI#� ���p�� rTY (BSc, MSc) K�	N ��p�� x�5) �
(�� 

�(�N(� K� I(��
� }� �
w� ��1 �0| �"E�)� ��k��� �(zW
�� 3+� 

�J��� ���� �Nr�� �+'S I
1E� M�&� ��' ¯�ð�¶� �� �NrT�) ���d� 


kT� �i ÈI� V+W� }� �0px� (�M0 �(ff� �r� jD R��0� ��1 �NrT� 

¶¢� 12 �NI#¯ �
w� ��1 y�+��3 NIDN) �i ÈI� V+W� ��) M��
� ��� 

�N�Í)� N�R� �(iN� �
�x� jD D�e0FF  

2.3.4.2.3.4.2.3.4.2.3.4. �MN(�MN(�MN(�MN(    
w�
w�
w�
w�    D ED ED ED E    
S�
S�
S�
S�    �V�'��V�'��V�'��V�'�    
TY
TY
TY
TY    K�QK�QK�QK�Q    

�
w�� 
w�-dR �V�'� I(�0�� �p+ (�x1 V+W�� �N
IMN �g��3�� Nn'â 

�zE M+�� )�J #��' �MN( 
w� D E �V�' �UW /J� 818/2006 �pVS N�io3 

�R� m� k� ¼½ NkJ|� )DD� MNi�r�� �Ôj ��rw�� �R� m� D��E� �+
| 

�5rx ¶¢� �d� � �½� E�� IR00 �
w� Nf(� }� I"
IME¡) �ij� ���� 

}�&k�â Nr�»0FF Dp� �p+ (�x1 NM�] �(��5�# 
u #d� M"��/� 
iM0 

�r�S V+W|3 D�xu�FF �
¢¸� ���� �x1 ��RR� 
�TR �(���� �MN( 
w� 

D E �V�'� (��5� �"#�3� �I� r�63 (�MN( 
w� D E� (T��J }� �V�S 

TÄ� r�S }� �MN( is�N� ��u r�S) V+W� �N
IMN +S	� Nk'�6 �(�cI# K� 

�Nk� ¶¢� ���´ �"����3 �R� m� x�6 }�r"5�� D��c0FF  

��E�s�� V+W�� �N
IMN ��D.ã�.æ.19152 �
w� ��Nsr� �Õ0 }� �
TY 

_����� [R\]^ "��[� �N���) �^.�D.ã� �E�s�� �Z�oÇ# J��� rTY 

ã��¶ �È0 }�&��� +�� �(�T+ jD �"�
 ,¢�� }����x��� Mã��¶) �c� 

N�
|�� �"��[� 
/mE3� N+'�P �
rT+ jD D�e0FF �Nn( � �MN( �
w� 

D E 
S� �V�' TÄ� �E�s�� �N��� ¶¢� �MN( is�N� i�E ��0 ��� 

�E�s�� }� ���P �#� ��	� �E�s�� N���µ0FF (¸U0 V+W�� �N
IMN Ò��P 

�MN( 
w�� 
w� dR Nf(� �K� J�� æ&� �k�� (�U0 N��W| N��f0FF 
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�}�M��¸ ��h5(3� p�P is�N� K�	� �U�d� ���� rTY 
��S �"#�3I)� 

[R\]^ �"�d'��� rTY �"#��S� M�UW }�M 

 # �T� �"��S }� �"
��S 

�p+ (�x1 \�� �r x�D K�23 
+'� �"#k30 
kT� �
�0 N0�_� 

�uRN�0FF 

���°� �k) �D0 ��� M(�0�� ��h� ���
 ��� )�J I(M��� ���� MN#~ 

��23 ��� �MN( 
w� D E 
S� �V�' I(��5� �"#�3� �NI#¯ 
�T_3� 

�(���� 99,612 (30% ¹|3) NuE�23 +�lm }�&#�� I(�T+ E�¾ �NI#¯ 


�T_3� �(���� 13,880(14%) NuE�23 +�lm }�&#�� Nr�»0FF ��j 150 �Nr�� 

d'� �
w� D E 
TY M�Tx� �r �ÒlP 
TY }�&I�J M(�T+ T�� rTY)� ���x 

150 ���¹0 Z�ÕR� i�E �N��� ¶¢�Æ �N#��� 111,675 d'� D E23� �r �ÒV 

I
x�� E�¾ 48,000(42.98%) �Nr�� d'� �
w� D E 
TY M�Tx� �r �ÒlP 
TY 

}�&I�� �(�T+ ��� Nk�µ0FF }d$p K�23 'I°� ���� ��� #0NM��¸ �d�T 

¶¢� �ÐNe) qS 	
� �NrT�) �S�S ��TE3 )·� �
E�� N��R� �"xJ0 

D¢�0FF 
 

���
 ��� )�J ���� ND�) #0NM��¸ ��23 �N
IMN MN�3 
w� D E 

�(T��J /Adjudication/ I�V�' V+Ñ (�T+Q }�&�� MNT��� D E23 )�J 37,500 

D E23 

V�S� �'ID Ed� (T��* �
��� J��� ���x 
TY }�&\� (�T+ 

�"�� ��23 ���� ND�) #0NM��¸ ,¢�� �x�D k� �ÈT� NkJµ¡) �"N��q 

�¡)FF   

2.4.2.4.2.4.2.4. �Nx���Nx���Nx���Nx��    �
\ #�
\ #�
\ #�
\ #    m|3m|3m|3m|3    0(�0(�0(�0(�    K�23FK�23FK�23FK�23F----    

2.4.1.2.4.1.2.4.1.2.4.1. �m� 0(� ���[^� �t+ (�x1 V+W� K�Q�m� 0(� ���[^� �t+ (�x1 V+W� K�Q�m� 0(� ���[^� �t+ (�x1 V+W� K�Q�m� 0(� ���[^� �t+ (�x1 V+W� K�Q    

�m� 0(� �(�Û3 N+'�P I(�T+ }� �m� 0(� ��1� ��Nsr� p+� K�	� 

�NMNI }�&¢� I(�L0 �"T� �p+ (�x�3 V+W�� �N
IMN 2 �Uñ3Q 2 



 #23Q 2 ����[^R kd¾3� }� 2 r�63� I(���� E�¾ �
\ # m|3 0(�� 

+SD� �UW �TÄ� rTY �N��xx ¶¢� �)â �"\q Z�oÇ#)#�� �)0r Z�oÇ)#� 

�m� �j¼23 ��V�' (��5"# TÄ� �Õ0 

 #� N��¿ }�&�x��� I)â �sD 

"��[� N0ô0FF �Nn( � �
�+K�� �+0 ��1 �m� 0(�� ����d� I(M��� 

�"#�30 ����[^ kd� }� �
�+��� �+0 'IÒS� �m� 0(� I(i�� �"#�30 r�S 
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�
�
 # TÄ� kd� �N��Ñ ¶¢� �"/� 
/m� ��jD �
�� rTY )DD� Nr��'¡) 

�"��/ D¢�0FF 

2.4.2.2.4.2.2.4.2.2.4.2. �m|3 }� �p�h +�'E ��� +�'E K� �m|3 }� �p�h +�'E ��� +�'E K� �m|3 }� �p�h +�'E ��� +�'E K� �m|3 }� �p�h +�'E ��� +�'E K�     

�m|3 }� �p�h +�'E ��� +�'E K�23�  ��h5�� �N
IMN ���°� �k) �D0 

(1��� ��� (è0��� ��
0R| �m� 0(�Q ��ô� 0(�Q �1% �&� ¯�ð���23Q 

�(s� # �S i m|3 +�'E 'Im|3Q ��Õ�0 �
�+K� p�h23 I"ØN° 69 ���h"  

'Im|3Q 855 K� Nf�Û3Q 47 �(i 23 �Rp]� K0�� I
��� E�¾ I115 (240%) 

���h" 'Im|3Q I880 (103%) K� Nf�Û3 }� I123 (262%) �(i 23 ���� +�'E 

�0�� �Nk� ¶¢� 1,118 ¹|3 �Rp]� K0�� N�c" }�&¢¸ I(�T+ E�¾ 

121(10.82%)  I(k0�� N3Ï0� 

�Nn( � �+�'E y��R|3 �k�� jD 
OTEP I)J I(���� �Jd� 'I) 
0È 

�Uó �k��3� I
���� �iD�� �k��� I
N+�� "/� 
/mE3� MZ�oÇ# iD�� 

Z����¯� �� �
N'�� I 396 NuE�23 I(k0�� E�¾ ����� ~� 480 �y��R� 

'Im|3� 'I��v �ij�Q M1Ne� 
iMIe �j�23� �h"23 }�&kIJ¸ �NrT� ¶¢� 

�$p �0�� ��� Nf�Û3Q �(i 23Q Jc��� �d�Ne Nf(� ��xucì3 }�&uN° 

Nr�»0FF �0��)� 
kT� �(�T+� �0(� ´�\3 Nr�WN) ��DI� rTY �r �+�� 

MN�' �Ôj �NID �+�'E ��h5� �+S	� SRd�� 
xd� �NLI ¶¢� �J�� T�� M1Ne 

I)J� 
vv]3 N
V+�U0FF Dp� ��	� �[R\]^ I
r�1Q �
TY �SS]� I(��M�Q 

I

V�S� I

�� }�&L0 �
�P �y��R� (zW
�� ��	� I
����� ��	�� 

��
� �0' z� ��R I(�Nuk� }�Nk� D�e0FF  

2.4.3.2.4.3.2.4.3.2.4.3. �m|3 }� �p�h +�'E +S	� J��� ���6� K� �m|3 }� �p�h +�'E +S	� J��� ���6� K� �m|3 }� �p�h +�'E +S	� J��� ���6� K� �m|3 }� �p�h +�'E +S	� J��� ���6� K�     

�
�+�� I"M��¸ �m|3� �p�h23 +�'E �"#��0� �NI#¯ �+S	� �Dd|3 6 

J�|3 }�&�¸ }� }�&x�´ I(�T+ E�¾ I_����R�� ��1 �"#��0� �¶"�|Q 

��+��|�Q ���(E ST�Q �_����R�� (�d Q ��ïU� ��� }�&�� ������
�3Q 

¿� 23 �ã�R� R� �u�N  �c23 +S	� 1j��� ���6� �"
IM� 6 J�|3 

I(���� �NÝj 
TY I(k'kS �"rT�) JT� �
x�� ��) ���� ��r� jD 

D�e0FF �Nn( � �g�� )�J #I)� �¶"�| ���6� 
OT� #rT� ¶"�| ���� 


�x� �"#�3� y��R|3� ��|3 �
I�� ¶"�| ���� J�� jD I(U0 �N�
T) 
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��� J�� 'I
��x/ x�D ��) �
i�� jD D�e0FF �Nn( � �
�+�� y��R|3 

�+�'E +S	|3  1j��Q ���6� K�â�� �ST� ��Nsr� J�� �(i�� �]^��R� 

K�	� }�&�T� I(�T+ �"#�30 ��� J�� ��(i  I(k�� �Exr) 
kT� �(i  

��W� V�V� �J�� Od� ���6 ��N#�� NkJ|�E0FF 

�_����R�� +S	� ���6�� �N
IMN �
\ # m� 0(�Q ��ô� 0(� m|3 +�'EQ 

�1% �&� ¯�ð���23Q �(s� # �S i m|3 +�'EQ ��Õ�0� �R00 I"i�� 

�
�+K� p�h23 �"#��0� �+�'E +S�|3 ���6� �� �N##� 392‚247 |� ¶"�|  

E�¾  291‚923 |� (74%) x�£0FF  80‚480 |� ���(E ST� I(�TS E�¾ 40‚755 

|�(51%) �xT� ¶¢� I55‚499 m|3 �"¢� u�N � ã�R� i0 �c23 I(�TS E�¾ 

I39‚538 m|3 (71%) I(�TS N3Ï0FF �N
uuD 421‚137 �+��|� �z0 I(�TS E�¾ 

411‚442 (98%) (�TS �NLI ¶¢� 55‚499 ������
�� ¿�  I(�TS E�¾ 23‚651(43%) 

I(�TS N3Ï0FF 

I+�'E Í�îR|3 �+��|� ��� 1jè� }�&Ýj M(�T+ ��h� 8 (�Mj� ��� 

��(¡) }�&#
�� I(�T+ E�¾ 6� ��� ��(¡) �(�T� jD ¶¢¸ �r¹� 

�0cD� ��M� ��� �(�T� jD D�e�FF �(+�Ü�� æRuD� �S i 14‚999 |� ��� 

}�&#
�� R��0 }� ��1 I(�T+ E�¾ 9‚563(64%) }�&#
�� I(�T+ N3Ï0FF 

�m|3 0(�Q ��ô� 0(� m|3 Q�10 �&� ¯�ð�¶�23 Q �(s� # �S i m|3Q 

��Õ�0� �R00 �"M�¯ }� �
�+�� p�h23 +�'E �N��MT �K� ���� �(�T+ 

I103‚824 ½�3 �K� ��0 I
1�� E�¾ �J�� 153‚524 ½�3 �K� ��0 �N��T ¶¢� 

��h5�� 148 M
| d)FF 

2.4.4.2.4.4.2.4.4.2.4.4. �m|3� �
�+K� +~1 y��R|3 �t�h &lD� V+W�� �+�� K�23F�m|3� �
�+K� +~1 y��R|3 �t�h &lD� V+W�� �+�� K�23F�m|3� �
�+K� +~1 y��R|3 �t�h &lD� V+W�� �+�� K�23F�m|3� �
�+K� +~1 y��R|3 �t�h &lD� V+W�� �+�� K�23F----    

xr� ¶0 Nk�N) �K� jD �U� &lD\3 IJc��� �d�Ne Nf(� ���� ���# 

��0+]|3 �")� 2 (G+3 }� G+4)Q  �NI#� �, jj¡) ���� dU 23 3 �NI#¯ ���� 

m�  �E�s�� &lD\3Q I40/60 �m|3 0(� y�+��3 �r jD }��� jD #N_q �s&� 

3 &lD\3Q }�&�� �Z����   \3 I"�d´ 19 
\ #� 
\ # #0¢¸ �
�0�# 

+�'E23 ���q 27 &lD\3 jD �d�q R1N|3 NIDN) 
OTEP �&lD�� �U� I)J 

u#�M�� }�&vv� �NrT� ¶¢� Md$p� �Nn(  ��Õ�0 2 }� �R0]3 14 ���q 16 

&lD\3� �(���� �� Nk�µ0FF I�Õ�0 �
�+K� 
/m|3� Nf(� �,� Rj�N� 
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J��� &lD� �N�
T ¶¢�Q ��� �m� tST� K� (p��� I"�d´ m|3 �
�
 # 

~� &lD� N��W| V�V� &lD\3� �(���� �� jD D�e0FF ��r�0 s±3� 
\ # m� 

V�V� &lD�Q ��Õ�0 �
w� Nf(� �"�d'��� 6E ���� ��
� K� ��(i  

�J�� �N
IMN ���) nTE 
kT� �ï��) �NI� �
¢¸ �x�D ��J� )0 N��� 

�r �� �"�' D¢�0FF  

2.4.5.2.4.5.2.4.5.2.4.5.     �Nx���Nx���Nx���Nx��    �m|3�m|3�m|3�m|3    0(�0(�0(�0(�    y�+��y�+��y�+��y�+��    ��h5�F��h5�F��h5�F��h5�F----    

���� �x1 ������ ��������� ���� M(ui� ��h� #TÑ� �N�u¿� �i',23� 

I(vv0� �
\ # m� �JT�� I
�T1 �
i�� jD �"�Í) ���� �x1 �Nx�� �m|3 

0(� y�+�� I(ui� �Jc��� �d�Ne Z�N�y�D 3 ÷¾3Q ��ô�� (s� # �S i 

m|3Q x�
) �N�
q� �&� ��� 
\ # m|3 ���q 150,523 m|3 }�&�d´Q xr� 

¶0 �R0]3� ��wsU ��Nsr� �N�
q 12,396 }� ��&� ��' MN( ��Nsr� +�'E¡) 

�N�
q 71,127 ��� m|3 ���q 83,523 
\ # m|3 }� ��&� ��' �N�
q� 24,288 

�10/90 �d�Ne �, jj¡) �pSTNkS R1]3 ��� 
\ # m|3 �N#�j¡) ¼½ }�&��x/ 

I(�T+ }�&�� #0NjI°�� m|3 �"NjI°��� 
��� I(
L¡� MR0]3� �wrU 

MN( ��Nsr� �� ��� �)DD� 
�T_3 �(
L¡� �R��0� ��1 ��23 N��R� 

�
i�� jD D�e0FF     

�$� 
kT� ��wsU ��Nsr� ��� �

rS +�'E)� ���¿ IN�c") I(�NjI1 

}�k� ¶¢� ��(� }� �òT  R0]3 �d�T'¡)� �s �� ��� }�&�� Nr�»0FF �]3 

R0]3 �2000 ��� 	
� �R0]3 +�'E¡) M80 �
| �E3 �¢¸� ���u¡) �(�Û3 

�(�jI+ }�&#�Nj0°Q M80 �
| �jD �rTß� r+� I��h5� �N�T�) K�	� 


OT� N�c"23� IDN) M'�R �� }�&#�Nu�q �Nx
�)� ���* NM�] R0]3� 

�wsU MN( �N�
q m|3� �(��x�� �(�NjI1 K�23 �
K��� �NID� m|Ö� 

�� ��� �(�NjI1� M'�R �� �(�Nukq �r� �N»NN d)FF 

��j �È0 �
\ # m|3 0(� y�+�� ���� N��R� �x�I�� ��&� ��' MN( 

�2003 }� �2004 	.� �20/80 y�+�� �N�
q 71,127 m|3 +�'E ��h5� ��(iD 90% 

�rTk ¶¢� �2006 ��� 	
� +�'E¡)� I
�
� MEx� 50,000 m|3 )�J �3,000 

m|3 �+�'E ��h5� 4.5% jD D�e0FF �N
uuD �10/90 m|3 0(� y�+�� �
��'� 

jD �"�� 24,288 m|3 �(iD �+�'E ��h5� 62.17% r�Á0FF ��j �È0 �40/60 �/�' 

m|3 +�'E� �N
IMN �2005 	.� �k��N� }� R�)� uD|3 �N�
q 1,292 m|3 
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��(iD 45.29% ��h5� jD �"�
 ¶¢� �2006 �N�
q 2,208 m|3 +�'E 18.07% 

(�T� N3Ï0FF �x 23 9,792 m|3 ���
 V+W� ��) N��f0FF ���cjD �+�'E2Ö 

��h5� V�Ne ¶¢� I$p� ��R�#�d� �"�xß� )�J �
kTN 0(� ���6� 3+�Q 

�+�'E +S	� ���6� ��â�� ��cx� 3+�Q �K� Nf�Û3Q ��(i � È'�#2Ö 

Sc� (d�� #I) �'I�# }JT� }�&�� �R��0� ��1 )��d� �¡)FF  

��ô� 0(� m|3 +�'E �5 �s&� �0(� �i',23 (I�� ��� �I�Q r´S æ�Q 

�0cD�Q ��*� Mk� M2003 ��� �NI#� ¼½ �N�
q ��iE k�� ��ô� Z�r�� 23 

�"#��0� 
\ # m|3� ��0+]� 
�* Nf(� +�'E �� ��� I(��x� E�¾ 

�d�T ,¢�� 17.25% �(M��� ��cjD �+�'E) �(iD ��h5� 88.4% jD D�e0FF 

���cjD 4,529 
\ # m|3�� 251 INI#� ��0+]� �")� Nf(�� ���q 4,780 

m|3� Nf(� )�J 2,481 m|3 N��x) I��0+]� V+Ñ ¢dU0FF I+�'E) 
�+�� 

M"�xß� U� U� 
��ã23 �
kTN 0(� �I
Ýj�Q �+�'E +S	� }JT�Q ��D��� 

���6� �J �I
¢�� �'I��v �ij� �I
��S I�Sle2Ö +�'E23 �I
��x�� 

I�s&ÐÖ� �I
��� �"�xß U� U� }JT|3 �¡)FF  

��Õ�0 
�+�� ,�23 +�'E� �N
IMN ��
�P y��R� �
��� I
N+��Q �N#�) 

��� 
OT� I��� �
��� O�Ne �iD��� �
�P y��R� (zW
�� I
N+�� 

�"#�30 Ð1� ç� �0�� }�&kJ Nr�»0FF �14 �
�+�� ,�23 +�'E� �N
IMN 

�4� �� ��� �N��x/ ¶¢� ��cjD �,�23 +�'E �(iD ���h5� rTY 59.45% 

jD r�Á0FF 

I(s� # �S i m|3 +�'E ���
 V+W� ��23 (I�� �
w� V+W�Q ���� 

��
�� �&lD� ��23 �� ��� N��f0FF �Z����   � 0(�� �N
IMN M���� 

�Z�r��   \3 )�J �6� I" Z�r��   � �2004 	.� +�'E¡) �N�
T) �5 ÷¾3 

�� ��� N��x) �RRS �N�5� ¶¢� �2006 �N�
q� 15 ÷¾3  +�'E 60% 

I(M��� E�¾ 42.76% r�Á0FF  

2.4.6.2.4.6.2.4.6.2.4.6.     �m|3�m|3�m|3�m|3    (�NjI1�(�NjI1�(�NjI1�(�NjI1�    ��D�����D�����D�����D���    K�23K�23K�23K�23QQQQ    

�
�+�� ��N'' d� I"�d´ m|3 'I°� ��
 ��� )�J S� 4 ,Ão� ���"# 

�I
¿�´ R��0 I(�T+ �Exr) 
kT� M20/80 N
V�,23 S� 1.09 ,Ão�Q M10/90 

N
V�,23 S� 0.023 ,Ão�Q M40/60 N
V�,23 S� 2.69 ,Ão� }�&�� M
\ # 
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m� pST� �� (p��� N
V�,23 S� 0.31 ,Ão� ���q S� 4.1 ,Ão� (102.5%) 


¿�´ NT�+�0FF ��j �È0 ��&� ��' I"i�� �m� 0(� y�+��3 �)â ��l  

50 "Ão� USD �(��x� ��� jD 
U�� R��0 I(�T+ Ex¾ 69.3 "Ão� USD 

(138%) �� jD �UI ¶¢� M$p )�J 42 "Ão� USD ��&� ��' /�' m|3 0(� 

Z�N�y�DV I��(E ST� +Ü }�&�� 27.3 "Ão� USD �"¢� ��&� ��' m|3 

0(� y��R� IST�Q Iä.ú.¶ +ÜQ I�Rkk � �]3 +Ü23 �")0 ã0. ¶ NM1| 

J�� jD )Ï0FF ��&� ��' �Nx�� ��� 
\ # m|3 y�+�� xr� ¶0 +�'E¡) 

IN�
q }� �2006 �&� I"�
q m|3  S� 6 ,Ão� �6�� �#â �(��x� J�� jD 


U�� I
MEN0 �Exr) 
kT� �2006 ��� 	
� I�&� ��' m|3 +�'E y��R� 

�/m� S� 4.75 ,Ão� }�&�� S� 1.25 ,Ão� I�&� ��' /�' m|3 0(� (40/60) 

���jj) S� 6 ,Ão� �6�� �#â S�� 5�f0FF M$p )�J �9 �� S� 4 ,Ão� �ó 

I(�T+ E�¾ S� 3.7 ,Ão� (93%) �ó ¶¢� Dp� ��&� ��' m|3 +�'E y��R� 

�/m� S� 3.175 ,Ão� }� S� 525 "Ão� �/�' m|3 0(� Z�N�y�V �ó ¢\ 

J�� jD )Ï0FF 

���� 	
� M6�� �#â �ó MNrT�) S�� S� 6 ,Ão� S�� )�J ���
 ��� S� 2 

,Ão� I(�
I� E�¾ U� ���S� �I�� n�� S� 2.49 ,Ão� (124%) S�� �9 �� 

N
0Á0FF ¢\� ��&� ��' /�' m|3 0(� Z�N�y�DV M"�rT) 6�� ��qS 	
� 

�"EkS ¶¢� D
)� ��¼½) M"Ix�I� S�� }�Nxdk }�&M10 }�NrT� D�e0FF 

�$� 
kT� Z�N�y�D~ �9 ��� S� 46.06 "Ão� �I� �M�I ¶¢� Dp� ��D��� 

��cx� jD ��EP N��\ �Jà0FF 

M$p �Nn(  #0NjI° m|3 #�'¡) �R00 m|3 0(� y��R|3 x  �s� �N
IMN 

æ�"# S� 953 "Ão�Q r´S S� 345 "Ão�Q �+�D S� 418 "Ão�Q �wsU S� 

84.57 "Ão� �I'¡)FF IR00 m|3 +�'E ��� }JT� 
\qQ m|Ö� �(��x�� 

�(�NjI1 ��23 �
»NE¡)Q �(��5� ��� (d�� �'I��v �ij� Nx�W| #I
��� 

3+�3 
\� �S�� �
jIß }�&��D ���»0FF 

�R0]3� ��&� ��' m|3 0(� y��R|3 I_�¾���� m|3 +�'E �g�� )�J �NM�I 

�Nn(  }¹� ER� �
jI�� �N
IMN ���
 ��� )�J S� 250 "Ão� }�&
I� 

R��0� ��1 I(�T+ E�¾ S� 99.41 "Ão� (40%) N
j� ¢À0FF  



http://www.mudco.gov.et/web/guest/home 

38 

 

�R0]3� ��wsU N��SN) i0NjI° 12,396 m|3 )�J ���
 ��� R��0� ��1 

�(�T+ I(�NjI1 MExr) )�J 3,864(31.2%) m|3 IN�c"23 �NjI° ¶¢� Md$p 

)�J 704 #p� I¹|3 �NjI� d)FF 

2.4.7.2.4.7.2.4.7.2.4.7. ��r�0��r�0��r�0��r�0    �
�+K��
�+K��
�+K��
�+K�    m|3m|3m|3m|3    ��Nsr���Nsr���Nsr���Nsr�    K�23QK�23QK�23QK�23Q    

xr� ¶0 Dx�´ �d�q� �"��[� 
/mE3�  !�|3 �
�+�� m|3 ã��¶ �Nk�)� 

N0�_ �
��� jD R1N|3 }�rd�q�� ¶�I� ¿Dµ0FF �"��[� 
� # m� 'i�r) 

�ßù�úÜ� J�� jD N
�È  �
1�� ���*23� �(�x
J �+��)� ¶MEN0 

¿Dµ0FF  �$� 
OT� �"MN�� U� U� K�23 NM�)dU0F- 

 

i.i.i.i. �!Ã¶��!Ã¶��!Ã¶��!Ã¶�    �p+�p+�p+�p+    (�x�3(�x�3(�x�3(�x�3    V+W�V+W�V+W�V+W�    �N
IMN�N
IMN�N
IMN�N
IMN    

ã��¶)� ���[WR �¢d 
��� I
��� �
�+�� m|3 ��Nsr� TÄ� !Ã¶ Od� 

N��W| )DD� �Ni�r�� ¶¢� M)DD� �N�Í) +S	� �(r�� �� }�Nk� 

D�e0FF M$p �Nn(  ��UÑ �"E¯ R1N|3� ��UÑ (���"# r�S Ã#i�E¡) 

�"�'¡) �so3�� �
I�� �� �Nk� ¶¢�Q ME��� ���� 

 #23 
iM0 

�
�+�� m|3 ��Nsr� 

 # ��¿ N+'�P ¶rT+Æ �J��� ��u� 

 #� 

���D N
� 

 # TÄ� N��Wµ0FF ���´ �"/� 
/m� �
�� )DD� Nr���� 

}�&��� DrT�0FF  
  

ii.ii.ii.ii. �
0i��
0i��
0i��
0i�    ��Nsr���Nsr���Nsr���Nsr�    3+�33+�33+�33+�3    
1E�
1E�
1E�
1E�    �N
IMNF�N
IMNF�N
IMNF�N
IMNF----    

�ßù�úÜ� J�� MNI¯� �so3 �NM�D �M�D 

 # �N�kr) }��Y jD 

MxT´� �m�E23� �wE23 
iM0 150 �"¢¸ '��� }��xJ�Q 106 r+� 

(�NiM# ¶rT+'¡)Q 26 �so3 �1�� m|3 ND�) �j� }0'� �0NO��FF 

�Nxq� 8 �so3 )�S�S �I¢¸ �Nn(  (��� �� }�Nk�'¡) D�e0FF M$p�  

��j �È0 r+� �ã��¶)� 
OTEP ��� �r� I)J J�� NM�] �Nxdß 292 

O�N±3 �sD M¶ú0 k�ú� "��[�� �k�N±Ö N�io3 �� �NrT�) )DD� 

}��#¡) I�TE �rTß�� ��TE }����Q }��#¡) I�TE #0rTk sT�� 

}�&���� �Jc��� �d�Ne (p�� Nr�WN) ¶
� ��+� m� �ã��¶) 

NkJ|�¡) I(ff� �(�Û3 x��) )DD� }�NrT��� ¶¢�Q M��� O�Ne 

���d� ¶�
�� N+'�P DrT�0FF   
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�ã��¶) 
0i� ��Nsr� I(T��J �N�0�o3 ��wE �x��S� ��E� (¸U0Q 

���D kSu,d�� I
E�0 �"#+V ���[WR kd�� �½�3 L�N� N��W| N+'�P 

Nr��U0FF   

iii.iii.iii.iii. �I)J�I)J�I)J�I)J    K�23K�23K�23K�23    �N
IMNQ�N
IMNQ�N
IMNQ�N
IMNQ    

�ã��¶) �I)J 
u #23 N+'�P #0¢¸�� �
¢¸ ��� I)J M"á �so3 

��� �Nf� k�N±3 (�d�� �"�0þ '^Q ��� Òj�d�Q ���0+]� �E�s��Q 

���* �f" IN�c" �+0þ 6E (�T+Q }#�s�� k�Ne ��}I� ��)� 

�

V�S� ���I� �
���� 'p0 }��#sS� �
rT+ jD D�e0FF 
 

�ã��¶) �0(� O�P� I
��'� �I)J O�P� ���j¼d�� �I)J ´��(1I5) 

�rTY��� �k�� jD �0�� NkJ|Æ �ã��¶)� O�Ne �34 �0(� ´��� �165 

�1I5 �rTY�� �(rTY� �r N+'�P }���c¹ }�&�´ �
�T+ jD ¶¢�Q 0(EP 

�m|3 ��Nsr� O�P� +�'E (¸U0� N��W| �� jD }�&)0 Nr�»0FF     

iv.iv.iv.iv. �m|3�m|3�m|3�m|3    
TY
TY
TY
TY    �(J����(J����(J����(J���    i�Ei�Ei�Ei�E    ()��()��()��()��    �N
IMN�N
IMN�N
IMN�N
IMNQQQQ    

ã��¶) �"#�Ns��¡)� m|3 �/J�� ����v I
I�� �NrT�) }���c¹ ��&� 

��'� �wrU ���q 12,042 
\ # m�� 5,507 ���W� m� ���jI) 17,549 }�s� 

E)f0FF �m|3 
TY �##V� �
�P I(�T+ �Z������ 
TS rp�d� ã��¶ 

�N�
T)� �Nx�� �m|3 
TY ��Nsr� ��	� (¶�N�) +�'E M90% �jD �Nk� 

¶¢� �m|3 ¿�� 
TY� ^.�D.ã¶ �r ¶�N� �(��'� K� N��à0FF 

M$p �Nn( � M�&� ��' MN( ��Nsr� �D E (T��* i�E j0��j¡) 448 

m|3 )�J 197 m|3 
TY NÝ0| Ii�E V+W� �� ¶NjI1Æ �178 m|3 
TY23 

�
r��� jD D�e0FF 73 m|3 r+� �NI#� 3+� #I'¡) 
¢�¡) NIDµ0FF 

}�M�� �T� ��&� ��' �13,813 m|3 i�E �J| ã��¶) �NTM� ¶¢� �1,020 

m|3 i�E r+� M�R1I MN(23 I
TMS }���c¹ �
rT+ jD D�e0FF ��wrU 

MN(� i�E j0��j¡) 965 m|3 i�E }�&��j¡) �"#��0�¡) ��� 

Nj0�0FF  
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2.4.8.2.4.8.2.4.8.2.4.8. �MN(�MN(�MN(�MN(    m|3m|3m|3m|3    
TY
TY
TY
TY    ��Nss���Nss���Nss���Nss�    }�}�}�}�    ��1��1��1��1    K�23K�23K�23K�23QQQQ            

���� 	
� 'I°� ��
 ��� �R0]3� MN( ��Nsr�3 I"�� 20,890 i�E 

#0��j¡) �
�+�� m|3 �D E (T��* i�E �J|j¡) }�&
��´ I(�T+ E�¾  

��(� S��P R0jP 
�+�� M"#�Ns��¡) 2,994 (��#¡) MS� 100.00 �jD 

�¢¸) �
�+�� m|3 )�J I2,780 m|3 }� �wsU MN( ��Nsr� M"#�Ns��¡) 

1,950 (��#¡) MS� 100.00 �jD �¢¸) �
�+�� m|3 )�J I524 i�E N��Wµ0FF 

���cjD 'I�) ��
 ��� ��(� }� ��wsU I3,304 �
�+�� m|3 i�E �N��� 

¶¢� �]3 R0]3� MN( ��Nsr�3� �N
IMN �r´S R00 I"�� 9,425 }� ��&� 

��' 80,000 �
�+�� m|3 i�E I(���� ���
 V+W� K�23 }�N��x/ D�e�FF  

 

2.5.2.5.2.5.2.5. �Nx���Nx���Nx���Nx��    ����MN(MN(MN(MN(    
OTN
OTN
OTN
OTN    0(�0(�0(�0(�    +�'E+�'E+�'E+�'E    K�23FK�23FK�23FK�23F----    

�MN�3� 
OTN 0(� ���6�� (zW
�� �Nx��� ��� �N�d' �k) �D0 

I(M��� }�&L0 I827 �
��3� 'I�#23 �0�� I
��� E�¾ �UGDP, LUSUP 

I38 }� �MN�3 
kTN0(� (���# y��R� �g� I388 ���q I426 (51.5%) 

�
��3� 'I�#23 �0�� NkJµ0FF ���° �N��Ñ�� �y�+�� kd¾3 I(���� 

S� 2.785 ,Ão� MNI#¯ ��D��� ��Û3 }�&�
 I(�T+ 11 �y��R� kd¾3 

I(���� E�¾ 4 (36.36%) kd¾3 N��WNU0FF �$� 
dvd� M�I� '�R �� �NrT� 

��D��� ��l ���d� Ix�D 5 	
E� �")0 M��� �jD 7.4 ,Ã�� S� ��� �N�xr 

¶¢� ���´� �K� jD }�&)0 �(�r� K� ��r� jD D�e0FF  

 

�MN�3 M"E¯ �0(� (d¿23 �
kTN 0(� V��E V�Ne 
¢¸ d)FF Dp 3+� 

I
1E� 'I°� ��
 ��� �UGDP }� �ULGDP y��R|3 141.31 �� ���e 

���D/Cobblestone/ 
��� I(��1Q 62.6 �� ���1 (���Y� 
MjM# +�S I
���Q 

81 �0�D� i0ð��Q 79.5 �.� �
��� 
S�� 
�
� I
����Q 31 �.�  �)Ò 


�
� I
���Q 6 ���# (�Mj� 4 �
ï* ÷¾3 }� 354 �pVS ��� 
�sY m|3� 

I
��'� E�³0FF M$p �ô# ��I�� y��R|3 ���cjD 104.8 �.� (74%) ���e 

���D/Cobblestone/ 
��� ��1Q 52.82 �� (84.4%) �� ���1 (���Y� 
MjM# 

+�SQ 17(21%) �0�D� i0ð��Q 79.6 �.� (62%) �
��� 
S�� 
�
� V��EQ 
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30.6 �.� (98.7%) �)Ò 
�
� V��EQ 10 ���# (�Ij� (166.7%)Q 13 �
ï* ÷¾3 

}� 26 (7%) �pVS ��� 
�sY m� 
��'� N3Ï0FF �Nn(  ���� #0N#~� 3 

��_3� �T�»Õ 6E23 +�'E NM�)dU0FF 
 

�j) MNx�� �
kTN-0(� ���6� �� �N##� �(��5"# �p+ (�x1 kd� ���W| 

I1,151 �R00� �MN( �
��3� 'I�#23 �0�� �
��� �K� jD �(U0 �48 

MN�3 �NI#¯ �MN( 
kTN-0(� +�'E23� I(M��� �Exr) +S �Nx�� �MN�3 


OTN 0(� ���[^� �p+ (�x1 V+W� jD ¼½ �
K�� �R�#� �r N+'�P 

}���c¹ #0N�' �
¢¸ ��)� I
���� �0NLI�FF 

 

2.6.2.6.2.6.2.6. �_����R���_����R���_����R���_����R��    Z���� Z���� Z���� Z����     0(��0(��0(��0(��    w�j| w�j| w�j| w�j|     ��23F��23F��23F��23F----    

�"��[� 
/m� �"i�r)� �K� Nf�Û3Q �(i 23� �(�d  �V�' ��0+]� 

�k�J jD �"�NU� �
0i� ��Nsr� 3+�3� I
1E� �_����R�� Z���� ) 

�rTk��� d'�P �zE �
Ts�� ��+'´ I
��� ���0+]� �k�� jD �"�NU� 

R1N|3� I(vv0 ���� �(iN� NI#¯ K�23 ¶i�� ¿Dµ0FF �$� 
OT� �K� 

Nf�Û3Q 'I�#23 }� �_����R�� 
u #23 �V�'� �c� �k�J� �Nxj��� 

1�òP I(�T+ "��[� 
/m� ��kr) �f� ���� 
OT� �rTY���� ��O�� 

K�	�� �
�N� �(�NiM# J�� }�NM��d D�e0FF �$p T�� �"E�)� ���D 

kSu,d� �
IiM�� N+'� ��jÄd� I(���� �"i�r) �K�	� (vv# }�rN��x ¢\ 

��EP �j� 
��� N�, ¢\ �
�Í� �¼½#Pd� 'I�#23 �

rSQ k� �r��±3 

(�N��Y ,� �(r���Q �k�q� x0�� �(�T+ �r��±3� 1j�� I(�i� JT� 

Nr�»0FF �$p� W�� ��TE3 )·|3 N�
NU0FF  

���
 ��� )�J �_����R�� Z���� ) �Nk(q K� Nf�â� �(i  ��W|3 

�I� �x�P N�ss  }�&¢¸ I(�L0 MrTY23 ã��¶ �� �
N'�� �0(� y��R|3 

)�J I"uN° I105 K� Nf�Û3� 42 �(i 23 +�lm I
1�� E�¾ 87 (203%) 

�(i 23 }� 136 (131%) �NI#¯ �K� Nf�Û3� ��M� k23 �NuN°'¡) �I� 


�T_3 �I ISO 9001/2008 �J�� K� �
�� +�lm I
1�� �"#�3� )DD|3 

Nr��U0FF Dp� �+�� ��1 ��� M
��'� �ô# ������ �������� ��� �N�� 

+63 }�NuÈ 
¢�¡)� #
IRE0FF 
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��°� �k) gD0 0(� �(uIJ �Nf�Û3� ��(i 23� N�ss d� I(ur+ M��p�� 

"��[� /��� (�Mj� �� ���W� �
��� ���� 
OT� 136 �&� 
   
l±3� 

I(1�� �NLI ¶¢� xr� ¶0 #���¡)� 700 
  
l±3� �K� �SS� N�J� �r 

�� }�&�´ Nr�»0FF �N##� 500,000 V�Ne� 
I�Ne 'I�#23 ��
 ��� �V�' 

I(M��� E�¾ 78,996 (15.8%) NM�)À0FF �
�
 # ~� 51,018 (28.92%) V�Ne� 


I�Ne 'I�#23 �N
�¸ ¶¢� 23,926 (29.3%) 'I�#23 r+� �Sc� (T��* 

���R� �Tx� }�&#�� Nr�»0FF ��j �È0 �
�
 # ~� ���)� (I1 j0L� 

'I�#23 �Rp]� (Ý# �È'�# �SS� �0�� I
��� ,Ex�� ��V�' ¼½) 

�
���� �r ��� �+D| �
�'� �0NM��d�FF  

���cjD �k) �D0 �V�'� ��� ��h5� M��� ��h� V�Ne ¢\ N�
µ0FF I����� 


xd� ��R�#�d� M"�xß 3+�3 U� U�2ÖF- ���� ��) �R0]3� �MN( 

��Nsr�3 N�, �rTY�� N�J�� �'Im�d� ND  }�NM��d �I
¢¸Q �R0]3� 

�MN( ��Nsr�3 ��V�' K�)� I(M��� �]W��R� �D��� }JT� 
\q }� �K� 

Nf�Û3� �(i 23 ����) K� jD M1Ne ��v #j¡) ,¢�� MNk�) k� �+�lm 


1�� K� ��h� Nu��¡) ��� )�� 
¢¸ JÄ|Ö �¡)FF �
¢¸� �x�D 

R0]3� MN( ��Nsr�3� �
r�1� 'I��v �ij�� �(�xux� ��h5�� I(vv0 

�S�S DrT�0FF �k�q� ��d�Ne� 
I�Ne 'I�#23 ��� ���
-�V� �V�'� ��� 



 # N��W| IR0]3 �Nk�n ¶¢� 'I�#23 ��i0 �
�Í� +�lm �
1��� 

�(�NU�� �� �kq ¶¢� R0]3� M�u¡) d'�P �zE ��h� ��J
) �r �� 

�SNU0FF ��j �È0 ��ó 
��� }� �K� �J�Æ V))�� ��S� K�	� 

 #� 

�(����� �Ndß ��N#�|3 
kT� �(��x/ �� NM�)À0FF  

�t�� �UWQ r�S� N»s
 

 #23� N+'�P M(�T+ �ô# R0]3� MN�3 ��� 

#���� rTY �(
l�� �t�� �UWQ r�S }� N»s
 

 #23 65 M
| #p0 N+'�P 

Nr��U0FF �t�� �UÑ N+'�P �"¢�'¡) 271 MN�3 
iM0 ���
 ��� � 66 

MN�3 ���j¼ �rTY�� }�&��� }� �r ����� }�&�' I(�T+ E�¾ �80(121.2%) 

MN�3 ���j¼ �rTY�� N�J� �r ����� N�Sµ0FF �t�� p� N��" �"¢�'¡) 

271 MN�3 �"�d´ 8018(71%) �"�
� t��23 ��� �+�'E �c� #�� ¶¢� 

194(3.62%) t�523� �
�x"# �c� }�&#�� Nr�»0FF �NID ��&� ��' MN( ��� 

�(�M0Q 10 R1I MN( }� 116 �Ts23 �UÑ }�NN��T D�e0FF  ���cjD �R0]3� 
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�MN( ��Nsr�3 N�, �rTY�� N�J�� �'Im�d� ND  }�NM��d 'I
¢¸ ��h5� 

V�Ne ¢À0FF 

IZ���� ) ���j¼ �¢¸ 19 r�63Q 

 #23� �E�r�¾3� �(���� N+'�P 

I(�T+ E�¾ 4� �5r/ ¶¢� 17� r+� �
nTv �TÄ� rTY jD D�e�FF �$� 
OT� 

�K� jD �"��� 11 �t�� _� �E�s�¾3 (1995) �(vv0� 3 �s&� Od¾3 V+W� 

K�Q f" �K� V�V�� �
I�# �Õ (Standard Specification and Method of 

measurement)Q �_����R�� �V�' �UWQ �_����R�� Z����  �R� m� (ff"# 

r�SQ �_����R�� 
u #23 ���D ��0+]� 

 #Q �
kT� 0(� ��WEP �k�� 

r�S }� S��P �_����R�� �V�' ã��¶ (ff"# r�S  �
nTv TÄ� kd¾3� 

N��WN) �(�r� �r� jD D�e�FF ��
� K� Nf�âd�Q �N''  (Local Countrpart) 

}� ���� (Joint Venture) �k�� K�	� �N
IMN J�� N��¿ I)uz x�£0FF 

�_����R�� Z����  !Ã¶ }� �I� ��V�' 

 #23� �_����R�� (zW
�� 

Z����¯� (ff"# r�S kd¾3 N��WN) }�&5�/ Nr��U0FF �¹|3 Nu��� 

N�c"d�� 50 �
| I(ur+ �"��Ñ kd¾3 }�&iN� JT� Nr�»0FF �
¢¸� 

���°� }���c¹ �p+ (�x1 �Nr�� }�&¢� 'I°� ��
 ��� M1Ne }���x¹ �NrT� 

¶¢� �x�D ���� �(5r� �r �+�� }�&�´ JT� DrT�0FF 

��i', �+�'E +S	|3 jD ����� K�5� J�� M(��+ �ô# 5 ¯�ð�¶�23�  

�J�� I(uN1 �}�� ND  3� �J�� 
dv Òu63/ y�!l0 �(�TS }���c¹ �(�T+ 

jD �¡)FF �N
T� ¯�ð���23 �4 �s&� }� �Nvv� �ó ¿�, ��i', +�'E 

+S�|3 jD  ���� I(i�� ,Ex�� ��� SL �N��� ¶¢� I+S	|3 rTY �()�� 

K� +� �� #0N�
T 
¢¸ E)f0FF �
¢¸� �xq� ��� �(iiv K� I(M��� 

JT� DrT�0FF ��j �È0 �s&�� �Nvv� �ó ¿�, +�'E [R\]^23� M(���� 

�ô#  ���� 
OT� ��&� ��' [R\]^ Z����¯� }#N���j¡) i�� 2 �J�� 
dv 

Òu63 �y i�� �jS jD ���� [R\]^ }#��� D�e0FF �N
uuD ��+�D R00 

N��WN) MNï��q [R\]W23 )�J ��Rß� [R�R _IW �0� _�R � _S0 �|� 


��� �"30 [R\]^ }�N��� d)FF  

R0]3� MN( ��Nsr�3 M$p ��� rTY ���j¡) �+�'E +S	|3 jD �J��� rTY 

/JJ� }#rT� D�e�FF �$� 
OT� xr� ���sW rTY ���j¡) 20 �+�'E +S	|3 

�J��� rTY /JJ� }�&rT+ MrTY23 ã��¶ 23 ���sW rTY ���j¡) �+�'E 



http://www.mudco.gov.et/web/guest/home 

44 

 

+S	|3� I+�'E +S	�d� �")� 21 �ã�R� R �c23 V�V� �
x�0 K� NM�)\ 

I9 R0]3� I2 MN( ��Nsr�3 �Nk�n ¶¢� �+�'E +S	|3 jD �"rT�)� 

�J��� rTY /JJ� ����� K�� �
�R �S
�� â�� �
E�V NME�] I
r�1  

JT� }�NrT� D�e0FF  

M�
EP �_����R�� NU�o3� 
u #23 �V�' �ô# 'I°� ��
 ��� 22,717(108%) 


I�Ne� M1Ne 'I�#23Q 3,815 (62.65%)��� Nf�Û3Q 220 (87.6%) �(i 23 }� 

1,505(97.72%) �_����R�� 
u #23 �V�'� �]3 
TY M(J��� M(r��� �� 

�N##~ ��23 NM�)dU0FF ��j �È0 �81,632 �d�Ne 'I�#23 �V�' I(i�� ���� 

,#V� 'I
�T'¡) �R�#� �0N
��´�FF �
¢¸� M�V�' �� N#D  M�d�Ne 

'I�#23 �V�' ��Nx� ��]3 �NvI ��55� �N
��� �
¢¸ N��R� �"xJ0 

D¢�0FF 

���´ �"����3 �/m� r�S /J� 289/2005 �Nff
)� �Z�oÇ# _����R�� 

Í��R� (zW
�� Z����¯� �N
IMN �#Vd) 	
� Z����¯�� �(r���� �k) 

�D0 (Ýj� I(M��� ���� ND  }�NN��T ¶¢�Q �$� 
OT�  ��23� �N�,) 


��� �(r���Q �S� �"»~ N+'��� '�� jD ��Nu�� I(��� }� I�� 

�"#��0�)� gS� / Ð��/ ID| I(��Q �"#��0�)� k) gD0 ��# 	Dd�� rTY 

ID| �j�d��� N�#Äd�� I
���Q ���2Ö� �r� NMN0 �()�� ��� I(����� 

�$�� 
kT� Z����¯� |] �r �� 
+'� �"30��� �
ï�� # ���1 �"#
L3 

k'� /7/ �'j�� �#� �r�W _"[ �"��[� 
/m� NkD� K� ��à0FF   

�$�� 
kT� 'I°� JÄ� ��� MNM��¸� U� U� K�23 
iM0 Nf�� (r��� 

�N
IMN �Ò�� )�J #� N
uuD 
/m|3� �rTY�� J�� NM�)À0Q Z����¯�� 

�/01 N+'�� jD K� I(��
� �"#�30 
U�� (����Q ��� V�V� ()��� 

��rTY�� 
U��Q ��� �r'Q �r
�V }��0� �V�Ne N�j¼ 3]E 
���� V+W� 

NM�)À0FF ��cjD �Nf� �k) ÒD0 1j��� 
U�� �N��� ¶¢� I��¸ K� 

I(��
� �"#�30 40 �"¢¸ k�N±3 1j�� NID| �x 2Ö 3 ��� �"#10�)� 

+S�� M$� ��h� Nk0| x�£0Q  

M$p �Nn(  �[R\]^ �++�� ��
0R| �NI#¯ ¼½#|3 �rÒ��3� �
��� 

�Zð��
�� K� I
k(�� 1j�� iu¯ �)â È'�#23 
iM0 MZ����¯� N0�_ 

�� ���� #j¡) ��W|¡� �(d��� �NID Mm|3 0(� ��h� �0p "� �"\�¡) 
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�r´S _ # �"�
 KOS Group �N'I È'�# }�&�� 
OT� ��� i �¢d)� NextGen 

Framing system, LLC �N'� È'�#23 Ix�D +��d� N
��U0FF 

2.7.2.7.2.7.2.7. �MN�3�MN�3�MN�3�MN�3    �s���s���s���s��    )��)��)��)��    K�	�K�	�K�	�K�	�    (vv#(vv#(vv#(vv#    ��23Q��23Q��23Q��23Q    

MrT� ¿vv �##V� ����� �� �N##~ ��Õ�0Q �R0]3� �MN( ��Nsr�3 8 �J�� 

kd¾3�Q �E�s�¾3�� �t+ (�x�3� I(���� E�¾ 8 �� ��� N��WNU0FF 

�$�� 
kT� ��Õ�0 rTY MN�3 K�	� }� �Jd� 'I) �rT� ¿vv �##V� 

����� �E�s�� }�&
q M�(i  �� �
N'�� }�&��W �Exr) 
kT� ��� 

�E�s�� }�r$�� ��� r�� ��E�s�� �jâ kd� (Handbook) �(��x� MMN�3 

IN)�� 40 k0�±3 I 4 NMEED x�� ���0�±3 �0�� �
x� MN( NkJµ0FF 

M$p� �Nn(  M$p ��� �N���)� �rT� ¿vv �##V� ����� �UW M��� Nn'â 

�zE23 �� �(���S }�r$�� MNI#¯ �ij� ��N#�|3� �(k'kS TÄ� �UÑ 

N��Wµ0FF 

�1u� ¿vv �##V� ����� K�	�� �N
IMN ��Õ�0Q �R]]3� �MN( ��Nsr�3 

�È0 9 �J�� kd¾3� I(���� E�¾ 8� kd¾3 N��WNU0FF ��Õ�0 rTY �pVS 


�sY }� 
E�,# m� (�U0 MR0]3 }� M�]3 �ij� �N�Í)� +S	� 
kT� 

�(�T+ (¸U� N��Wµ0FF  

�MN�3 �rT�� 1u� ¿vv �##V� ����� }�&�� �MN( )��� �T�»Õd� 0(� 

~ # �727 MN�3 I"�� I5,613 �
��3� �h"23 �8 �+�lm 
1� # 
�T_3 

I(���� �Exr) 
kT� �7 ��0�� 
�TR �(���� I2,257 �
��3� �h"23 

�0��) NkJµ0FF �N
uuD �rT� }� 1u� ¿vv �##V� ����� ~ # I1,490 

�
��3� �h" �ij� �Nx�� �+�lm 
1�� �D� �
IiM�� I(ur+ �"#�30 
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���°� ������ ��������� ��� I(ui� ���� R0]3 �
r��1 �¹RNq� ��� 

��� I(ui� 
T'TS ���j¼d� ��j D¢�0FF M$p �ô# 0¯ ��1 I"á 4� R0]3 

�(��5� ��� I(�0�� NMEEDd� #I) ��1 �
��� ��23 }�N��� ¶¢� 

���° 0(� ����� }�&#�+ I(�L0 N�,) R��0 Nr�»0FF 0¯ ��1 I"á R0]3 

�MN( 0(� ��1 �ß� �LI �Nx�� �2006 ��� �
� �0¯ ��1 ��� N��W| 

�N�J0� ��� �"M��¸ N+'��� �
I�� ����d� 
OT� }�N��
 D�e0FF 
 

��� �0¯ ��1 ��� ������ ��
0R| �"rT+ R��0� ��1 
OT� ���mjQ 

�ÐuQ k
�-]¼# }� W+W� MN�3 ��� 
�TR �(���� �+�lm (�n�* +��(P 

)DD� �(i�� I�R0� �MN(� _����R�� ��1 Nf(� ���1 +ST-
0� NkJµ0FF 

0¯ ��1 �"á R0]3 MN�3� M��� 	�D� ���'3 �R00 }p� MN�3 �� ���� 

�
1�� N�R� }�NIU�� �(���� ��(¡)� ��I� }�&#sSq I(�T+ �k
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]¼# MN(� M
x�Q �Ðu MN(� M'p� s�Q W+W� MN(� M�s( }� ��mj MN(� 

MgUu MN( �� �}p�((3d� �
+',# kd� ���� �N��T ¶¢� �Ðu� 'p� s�Q 

k
�-]¼#� 
x� }�&�� ��mj� gUu ��� 
�TR �(����� �0(� �SS� ��� 

���WN) �
��T� �r N+'� �SNU0FF �¹RN� �'ã jD �Ni�r) +��(� R0]Ö 

�
iMj¡) #I) �0(� �SS� Mm�v��0-��V }� �(� R00 ��Nx� ��]Ö 
iM0 

R1N� #I) �
¢¸ �x�D �SS�¡)� }�&#��Rq ���* Nx��0FF �xq� R0]3� 

}p�((3 MN�3 
iM0� �0(� �SS� ��� N��W| �0�� 0))J N�R� (+Í� 

}�&3� �}p� MN�3 }� N''  �ij� ��1� �)�� I(��Í� �(�N'�� K�23 

}�NM��¸ D�e0FF  

 

VII.VII.VII.VII. ���h5� �r� #��� 3+�3���h5� �r� #��� 3+�3���h5� �r� #��� 3+�3���h5� �r� #��� 3+�3� }�N�k� #� �
1�� � }�N�k� #� �
1�� � }�N�k� #� �
1�� � }�N�k� #� �
1�� 

}��Y23F}��Y23F}��Y23F}��Y23F----    

'I°� ��
 ��� ��h5� �r� �d�qS�� /01 (d¿23 I
1E� M1Ne JT� ¶rT+ 

¿Dµ0FF �$p �r�� 
vv0 �E�'¡) (d¿23 #� ,¢�� �� ��� �NxT° 

'I
¢�¡) �x�D ¼½#�� M$p ��I� K� 
��� �"#��0+ 
¢¸� #u#0FF 

���cjD ���h5� �r� ���� U� U� N+s�|3� }�N�k� #� �
1�� }��Y23 

xJ] x��U0FF 

1.1.1.1. �}���}���}���}��    ��h5���h5���h5���h5�    �r��r��r��r�    #���#���#���#���    U�U�U�U�    U�U�U�U�    N+s�|N+s�|N+s�|N+s�|3F3F3F3F----    

g) �O�P� +�'E K�3� �"��x) rTY �I
¢¸Q 

I) �_����R�� Z����  �K� Nf�Û3Q 'I�#23Q �_����R�� 
u #23 

�V�'Q ��&� �c� �k�J }� ��c� }ru� ��0+]� �k�J ~ # �d�T)� 

���D kSu,d� �
IiM�� N+'� 
xd� �NLI ,¢�� ���� ��i� �+0 

�"�D� 
¢¸Q 

ò) M
TY 0))J ��h� ¹RNq �Z������ [R\]^ �Nr�� �
TY I))J 

K�	� I
���� JT� }�NrT� ,¢�� ���� �T� M�Õ�0 }�M MN( ��� 

�
TY 0))J K�	� 
���� jD R1N� 
\qQ  
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) ���1� R��0 K�2L3�� M)·� �� �(�Nuk� �È0 #I) R1N� �"�I�) 

rTY #0N�E 
¢¸Q }� 

O) �Nx�� �m|3 0(� y�+�� xr� ¶0 �R0]3� ��wsU +�'E¡) �N�
q 

m|3� �Nx
�) �
�+�� ���* 
OT� �� ��� IN�c"23 �(�NjI1 

M�s dh M
¢� ��h� 
»N� 
\q ���� ��h5(3�  ��� ���� U� U� 

3+�3 �¡)FF  

2.2.2.2. }�N�k�}�N�k�}�N�k�}�N�k�    #�#�#�#�    �
1���
1���
1���
1��    }��Y23�}��Y23�}��Y23�}��Y23�    �N
IMNF�N
IMNF�N
IMNF�N
IMNF----    

g) �O�P� +�'E K�3�� I(uIJ }�&Ts �ß��LI �MN( 0(� O�P� +�'E 

(��5"# �D� jD� V+W� �
��x� jD D�e0Q 

I)   �K� Nf�Û3Q 'I�#23 }� �_����R�� 
u #23 �V�'� �c� �k�J ~ # 

�d�T)� ���D kSu,d� �
IiM�� N+'� 
xd� �NLI ,¢�� ���� ��i� 

�+0 �"�D� 
¢¸Q I(Rk� �N���) �
0i� ��Nsr� 3+�3 
1L ��s� 

��� 
OT� ��â�� �TÜ� ¼½ }�� �(�x
J �rTY���� �k�q� �(vv0 

K� M(M��� �� I�� ��V�' K�	�� ��)|��� �Nr�� �
�P ��k�� 

K�	�I
1�� }�Nk� d)Q 

ò) �R0]3 }� �"��[� 
/m� 
iM0 ��� i�� 
�T_3 �Nn(  �"E�)� 

�
TY 0))J 3+� ��jÄd� I
1E� DTs ��� �
TY 0))J K�	E3� 

��)|��� �Nr�� I(�T+ JT� }�NrT� D�e0Q 


) MR0]3 �� #I)� �
r��1 �+'S M(�M� ��h� �"��[� 
/m� }� �R0]3 
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I)   �¹RNq I��D kSu,d� �
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I
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 �����	
 �����	
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�

������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

I.

1111

1111

1.1

'�*+,� �%-�. �/+0�% '�12! �3�# �4�5� �6#� 7�
�
'�8%�� ''9� :�; �<+= '>!? 3@AB� C��D� 80% �4�5�
�6#� 7�
� G%HIJ #/+�K

�4�5� �6#� 
C�
�% ��L�L4 �>!? 

7��M '�NM
70 79.3 113

���2B �O ���! 
�P� '�5!

43 50 50

���2B �O Q� 
���! �P� '�5!

10 0 0

�62� R8S ����� 
�P� '�5! 56 0 0.00

���4	3�� �$TU� 
$1�N�% �62� R8S 
7��D� �P� '�5!

140 90 64.28

2222

2.1

�����$ G-W (SPM)K ��7+]
 ��C�! ^*� 4�5 /BPR/ G�
���� �0! �!:� �%�] (BSC) 'cd�6K '$6U�� '3�e� 100%
��'�� �L�f�� G%H�8'B #/+�K

'�NM 100 100 100

2.2
�4�g% Lhij� 4#+k85 �@R��6 �$��6K��8#� ��+-�6�
#Jm6 i>k,6K

��>k9 Cj/ �P� 
'�5!

1 1 100

2.3
'@/! �/o; '�*+,� '@Cg� �86�UN� ��86kp� G!	] 95%
G%H*!� #/+�K

'�NM 86 80 93

�4�5�4�5�4�5�4�5 �rsRt��rsRt��rsRt��rsRt� 'cd�6�'cd�6�'cd�6�'cd�6� '$66'$66'$66'$66 100%100%100%100% ���'u���'u���'u���'u '#/+�K'#/+�K'#/+�K'#/+�K �!5�!5�!5�!5 �e$�t�%�e$�t�%�e$�t�%�e$�t�% '�L�!'�L�!'�L�!'�L�! G�G�G�G�
'#�vv�'#�vv�'#�vv�'#�vv� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� ��2�3+��2�3+��2�3+��2�3+ �$��6��$��6��$��6��$��6� ��8#��8#��8#��8# x�ty%x�ty%x�ty%x�ty% '����'����'����'���� G�G�G�G� �z�z�z�z �x��x��x��x� �	�{�	�{�	�{�	�{
'�12! '>!? '�*+,� '@Cg� �86�UN� ��86kp� G!	] 90% G%H*!� i*+k6||'�12! '>!? '�*+,� '@Cg� �86�UN� ��86kp� G!	] 90% G%H*!� i*+k6||'�12! '>!? '�*+,� '@Cg� �86�UN� ��86kp� G!	] 90% G%H*!� i*+k6||'�12! '>!? '�*+,� '@Cg� �86�UN� ��86kp� G!	] 90% G%H*!� i*+k6||

��4R}��4R}��4R}��4R} �62�t�%�62�t�%�62�t�%�62�t�% '��2�'��2�'��2�'��2� G�G�G�G� '>!?'>!?'>!?'>!? 3@AB�3@AB�3@AB�3@AB� 7��D�7��D�7��D�7��D� 80%80%80%80% �3�#�3�#�3�#�3�# �4�5��4�5��4�5��4�5� �6#��6#��6#��6#�
7�
�7�
�7�
�7�
� '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 4�g%4�g%4�g%4�g% '��6'��6'��6'��6 �@�B��@�B��@�B��@�B� �O�i�O�i�O�i�O�i C�r{j�C�r{j�C�r{j�C�r{j� ��4	3�%���4	3�%���4	3�%���4	3�%� �����%�����%�����%�����% ��!+���!+���!+���!+�
�@]8~ 25% �O ����� i�2�~||�@]8~ 25% �O ����� i�2�~||�@]8~ 25% �O ����� i�2�~||�@]8~ 25% �O ����� i�2�~||

�3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! 
�2006 '9� :�� �>2�  �� ��-/ ����� s�!��2006 '9� :�� �>2�  �� ��-/ ����� s�!��2006 '9� :�� �>2�  �� ��-/ ����� s�!��2006 '9� :�� �>2�  �� ��-/ ����� s�!�

�4�5 7�
� �4�5 7�
� �4�5 7�
� �4�5 7�
� 
#1��� #1��� #1��� #1��� 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

1.2

4�g% '��6 �@�B� �O�i C�r{j� ��4	3�%� �����% 
��!+�   �@]8~ 25% �O �����% #1��K 3@�2+� �O 
���! ��5 25% QN� G%HIJ #/+�K

1.3

'@/! �/o; 56 ����� ����!� #j� ��]� (Problem Solving) 
G� 4100 7��D� ���4	3�� �$TU� $1�N�% 4���� �@R��6 
�62� x62� G%HR8S #/+�K G%Hw� G%HC5 #/+�K 

��61 x�t� �
�/ �#���� �-� ��61 x�t� �
�/ �#���� �-� ��61 x�t� �
�/ �#���� �-� ��61 x�t� �
�/ �#���� �-� (Learning and Growth) (Learning and Growth) (Learning and Growth) (Learning and Growth) �i]�i]�i]�i]

'3�# 6#�� 0%���$�% >!1 �4�5� �6#� 7�
� �%�] x�t�'3�# 6#�� 0%���$�% >!1 �4�5� �6#� 7�
� �%�] x�t�'3�# 6#�� 0%���$�% >!1 �4�5� �6#� 7�
� �%�] x�t�'3�# 6#�� 0%���$�% >!1 �4�5� �6#� 7�
� �%�] x�t�

�*+,9� �*+,9� �*+,9� �*+,9� 
�>!k�K �>!k�K �>!k�K �>!k�K 

#�'�� #==6#�'�� #==6#�'�� #==6#�'�� #==6

55
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3.03.03.03.0

3.1

'>!? ':�� 2 �� $��6K ��8#� ��+-�6� '#/+� �4�5 ^*;
 * �� �#iL4'�'� *+, �i G%H*!� #/+�K ��	�* �$��6K /k1 

��8#� ��+ �6� 
��� �Cj/ �P�

1 0 0

3.2

�360 H�s ��8# '�*+,� Lhij� �4� �6� ����
 G%HI% G�
 -]
 �IJ #j�t�% �4��� �1]� �@R��6 ''9� :�; 2 ��
��8# #	�/K

'�� 2 2 100

3.3

��7+]
 ��C�! ^*� 4�5 /BPR/ G� ���� �0! x!:� �%�]
(BSC) ��8�'!� ��� '�*+,� '� B $��6� ��8# '#/+� ��+-
�6� ��2�K

��C2 ��+ �6� Cj/ 
'�5!

9 9 100

3.4
�x� ����� ���� ��+-�6� 100% '��� �0! ��>� �!:�
/BSC/ �i ���7+� G%HI% #/+�K '�NM 100 100 100

2222

2.12.12.12.1

��>k9 :�]
 �-/ Cj/ 
�P�

11 11 100

�k� ��-/ ���j� Cj/ 
(MOA) ��>k9�y� 

3�e� �P�

11 11 100

����� ���	
 ���
 

���� ���� ����� 

��� ��
� ��� ��� 

2 2 100

����� ��
 /"�� 

�#�$�
 ����� ��� 
11 11 100

2.1.3
'cd�6 $6U�� 3�# ���¡*��% Rr�� ':�� w4� �� G�
'�$66/3�# ���¡*! ':�� w4� �� �Q$�! ¢�£ �/+0�
'#	�/ ��-/ ����� ��8# ��+-�6� ��2�K

��%&� ���	
 ����
 

'() *�+� ��� 
2 2 100

2.1.4
'�-/ ¤�f� G� '����� $��6� ��8# R4�% 6}j� (Gap)
4#5'� G%H¦6 'cd�6K '$6U�� 3�# ���¡*�� k! �k� §+� 
':�� w4� �� #	�/||

��%&� ��	 ,+� ��� 2 2 100

�4�g%�4�g%�4�g%�4�g% �������������������� '����'����'����'���� '�3]�6K'�3]�6K'�3]�6K'�3]�6K '�8�8��'�8�8��'�8�8��'�8�8�� ��+-�6���+-�6���+-�6���+-�6� '��2�'��2�'��2�'��2� �x��x��x��x� ��������������������
���������������� ��+-�6���+-�6���+-�6���+-�6� 100%100%100%100% '���'���'���'��� �0!�0!�0!�0! ��>���>���>���>� �!:��!:��!:��!:� /BSC//BSC//BSC//BSC/ �i�i�i�i ���7+����7+����7+����7+� G%HI%G%HI%G%HI%G%HI%
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6|| '�¨�'�¨�'�¨�'�¨� �6#���6#���6#���6#�� �4�5�4�5�4�5�4�5 ��t¦�%%��t¦�%%��t¦�%%��t¦�%% ��]#j���]#j���]#j���]#j� �@Rv5%�@Rv5%�@Rv5%�@Rv5% �5���5���5���5�� x�x�x�x� ���!���!���!���!
x!:� ����
 iI�6||x!:� ����
 iI�6||x!:� ����
 iI�6||x!:� ����
 iI�6||

��-/ ¤�f� G� ��©ª� ����� ������ $��6� ��8# x�t���-/ ¤�f� G� ��©ª� ����� ������ $��6� ��8# x�t���-/ ¤�f� G� ��©ª� ����� ������ $��6� ��8# x�t���-/ ¤�f� G� ��©ª� ����� ������ $��6� ��8# x�t�

�� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 
�C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'� 'cd�6'cd�6'cd�6'cd�6 G�G�G�G� '$6U�/'3�#'$6U�/'3�#'$6U�/'3�#'$6U�/'3�# ���¡*�����¡*�����¡*�����¡*�� �	36�	36�	36�	36 '3�#'3�#'3�#'3�# 6#��6#��6#��6#�� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�% >!1>!1>!1>!1 ���'u���'u���'u���'u

�k��k��k��k� �-«�%�-«�%�-«�%�-«�% '#>k9��'#>k9��'#>k9��'#>k9�� ����j�����j�����j�����j� Cj/Cj/Cj/Cj/ '���+�'���+�'���+�'���+� ����
����
����
����
 i*+k~||i*+k~||i*+k~||i*+k~|| ���¬e�%���¬e�%���¬e�%���¬e�% '�8�8�'�8�8�'�8�8�'�8�8�
��+-�6� iCh6||��+-�6� iCh6||��+-�6� iCh6||��+-�6� iCh6||

2.1.1
'�'9� :�; 'cd�6 G� '$6U�/'3�# ���¡*�� �	36 ���'u
11 :�]
 �k� ��-/ ����j� Cj«�% (MOA) '#>k9� ���+��
����
 #/+�K

2.1.2
'cd�6 ''9� :�; w4� �� G� '$6U�� 3�# ���¡*�� ':��
�%/ �� '��$ �Q$�! �¨#� ��-/ ����� �>� '#	�/ ��+-
�6� ��2�K

�#���@R �#���@R �#���@R �#���@R 
x!:N�% x!:N�% x!:N�% x!:N�% 
#==6#==6#==6#==6

ማስታወሻ፡ማስታወሻ፡ማስታወሻ፡ማስታወሻ፡- የለውጥና የልማት ሠራዊት ግንባታን በተመለከተ በሚ/ር መ/ቤቱ ከሚገኙ 546 ሠራተኞች ውስጥ 433 የሚሆኑት በ69 የለውጥና የልማት ቡድን አደረጃጀት ውስጥ የታቀፉ 

በመሆናቸው የአፈጻጸም ስሌቱ የተቃኘው ከዚያ አንጻር መሆኑ መግለጽ እንወዳለን፡፡
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

2.22.22.22.2

2.2.1

�0%���$�% ­%W��s� 6#� 4­�p®R ­0A@ G/8� GR'+3�
R4�% @� 'ed6 �]8> G%HI% 3#�3�
 �]��¯$� £9%ª k!
'���'! '2005 '9� :�� ��9�+� 5�� G�3 '9� :�; �<+=
#2�L-K

��	�*� 5�� ������ 
*+, '�NM

100 80 80

2.2.2 �­�p°R 3�e� �/8� G� �3�#-j$ �86�UN� *+, 5�� #	�/K
��	�*� 5�� ������ 

*+, '�NM
40

ለun-habitat-3  

ለአውደ ጥናት

የሚቀርብ ሪፖርት

በሚል ተተክቷል፡፡

2.2.3
�3�e� �7+�-6#�� �86�U� �-!
�% G� 1���% �@¡�� �%/
5�� #	�/K

��	�*� 5�� ������ 
*+, '�NM

93 60 64.52

2.2.4 �0%���$�% #�sRU� �-!
�� �2±L�% 5�� #	�/K  
��	�*� 5�� ������ 

*+, '�NM
78.7

በCSA እንዲሰራ

የተወሰነ በመሆኑ

2.2.5
�>!?% ����� ��� �6#� x� 4�8�8� �@R��6 ������$�
(2001-2005) 7j/ '#2�L- G%HC�² #/+�K 

��	�*� 5�� ������ 
*+, '�NM

81.25 92 113.23

2.2.6
'$6U�� 3�# ���¡*�� ��]¯�¯$� }�� G%H¨¨� /k1�
$��6� #/+�||

��	�*� 5�� ������ 
*+, '�NM

100 100 100

3333

1111

1.1
44 U	6 £sR ³� !$ R6>+¢ �$66 �¦ {�t�K �2s �¨#��
3�e� G%H>+¢ #/+�K

-. ��+'  ���� 

���
3 3 100

1.2
411 ' +¡³� ��5 R68u �2s �¨#�K $6U�K �¦ {�t��
3�e� G%H8u #/+�||

 +¡ ³�  �86�U� 
�2±@ �IJ �¨#� 

�P�
5 4 80

2222

2.1

'@���! �/o; ��-!
�� ���, o�K �C� ´i6 ���¡*! G�
��L�9 �2-�� �86�U� ��+, x!:� '@���! �/o; G%H4#
#/+�K

�/0 �*+1 #
2� 

���
3 3 100

'c*�6 �62� 
G%HR*¢ ��*+¢ 

�C6hD� �P� '�5!
22 20 90.9

'$66 �C6hD� �P� 80 44 55

�� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, 
�RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K 
6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 

#==6#==6#==6#==6

'>!?'>!?'>!?'>!? �7+]
�7+]
�7+]
�7+]
 ��]¯�¯$���]¯�¯$���]¯�¯$���]¯�¯$� �+,t�%�+,t�%�+,t�%�+,t�% '#C�C�K'#C�C�K'#C�C�K'#C�C�K '#*�9��'#*�9��'#*�9��'#*�9�� '��%�%'��%�%'��%�%'��%�% 4����e�4����e�4����e�4����e�
���K �µ�� vi¡ ��8# ��+, �%² �@IJ 4 5�N� i	¡�~||���K �µ�� vi¡ ��8# ��+, �%² �@IJ 4 5�N� i	¡�~||���K �µ�� vi¡ ��8# ��+, �%² �@IJ 4 5�N� i	¡�~||���K �µ�� vi¡ ��8# ��+, �%² �@IJ 4 5�N� i	¡�~||

�� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, 
�RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K 
6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 

#==6#==6#==6#==6

'�¨��'�¨��'�¨��'�¨�� '>!?'>!?'>!?'>!? 4@A!4@A!4@A!4@A! >��
>��
>��
>��
 ��+,��+,��+,��+, 6��5�6��5�6��5�6��5� 1C�1C�1C�1C� ���##����##����##����##� ��+,��+,��+,��+, �+��+��+��+�
­%1����$y! G%HA! i*+k6|| ­%1����$y! G%HA! i*+k6|| ­%1����$y! G%HA! i*+k6|| ­%1����$y! G%HA! i*+k6|| 

�� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, 
�RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K 
6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 

#==6#==6#==6#==6

�3�#�3�#�3�#�3�# 6#��6#��6#��6#�� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�% ��©µ�%A���©µ�%A���©µ�%A���©µ�%A� ¡]o¶�¡]o¶�¡]o¶�¡]o¶� G%H4��G%H4��G%H4��G%H4�� ���������������� �0!�0!�0!�0! �x��x��x��x� ��������������������
�>� ��N·� G%HI% i*+k6||�>� ��N·� G%HI% i*+k6||�>� ��N·� G%HI% i*+k6||�>� ��N·� G%HI% i*+k6||

2.2

422 C6hD� 'cd�6� 4113 C6hD� '$6U� G%HC45J '#/+�
'�7�� ¸�ri�� �!]6 ¹f '�B� :�; �+,%  -]
 #/+�K

�­%§!·�% �$AU�� ¡]o¤ 6#� x�t��­%§!·�% �$AU�� ¡]o¤ 6#� x�t��­%§!·�% �$AU�� ¡]o¤ 6#� x�t��­%§!·�% �$AU�� ¡]o¤ 6#� x�t�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

'�B� :�;  -]
 
��*+8 /T+ 8& �P� 

'�5!
3 3 100

2.3

��7+]
 ��C�! ^*� 4�5 /BPR/ G� ���� �0! �!:� �%�]
(BSC) ��'� '­%§!·�% �$AU� �]8> G%HI% '� B ��*+8
$��6� /k1 #/+�||  

'� B ��*+8 �$��6 
�P� '�5!

9 3 33.3

II.

1111

1.11.11.11.1

1.1.1.

�>!? �����%K �6#� ����@ �	��% G� �%Lr±º�% �-�
'�8%�� 2%	� �C+� R4� �6#� 7�
� 4�8%�� 867 0#%/
��� #*�9�K

��*�9 0#%/ ��� 
�P�

487 765 157

��>k¼ G� ��C�½ 
��sRt� �P� '�5!

37 34 92

��>k¼� ��C�½  
#%mU� �P� '�5!

23 16 70

��C6hD� x62� �i 
�r]¾ �IJ 31�M 
����� �P� '�5!

1397 1397 100

��C6hD� x62� �i 
�r]¾ �IJ �	34M 
����� �P� '�5!

3995 2224 55

'�62�� �r]¾ �IJ  
����@ �	�� ¤-�M 
������ �4�Rt� 

�P� '�5!

30000 63758 212

'�62�� �r]¾ �IJ  
x� ���t� �P� 

'�5!
60827 145429 239

�5±-%� �j��M ­%�!��i¶� 6#� x�t��5±-%� �j��M ­%�!��i¶� 6#� x�t��5±-%� �j��M ­%�!��i¶� 6#� x�t��5±-%� �j��M ­%�!��i¶� 6#� x�t�

�$6U� �#���� �-� �%�] x��$6U� �#���� �-� �%�] x��$6U� �#���� �-� �%�] x��$6U� �#���� �-� �%�] x�
�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 

�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 
#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'2006'2006'2006'2006 ��-/��-/��-/��-/ >�%>�%>�%>�% �>!?%�>!?%�>!?%�>!?% ����@����@����@����@ �	����	����	����	��� �$6U�%�$6U�%�$6U�%�$6U�% �#��¬��#��¬��#��¬��#��¬� �-��-��-��-� 4#r*�4#r*�4#r*�4#r*� 45,91545,91545,91545,915
���!���!���!���! �	����	����	����	��� �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� ��C6hD���C6hD���C6hD���C6hD� x62�x62�x62�x62� ��2���2���2���2� G�G�G�G� 4563,7234563,7234563,7234563,723 j�!j�!j�!j�! �%Lr±º���%Lr±º���%Lr±º���%Lr±º��  * * * *
x�x�x�x� 4@8u4@8u4@8u4@8u �H��H��H��H� 1,799,5391,799,5391,799,5391,799,539 �%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º� '/�B'/�B'/�B'/�B 41,810,24441,810,24441,810,24441,810,244 ���4	3�����4	3�����4	3�����4	3�� $TU�x62�$TU�x62�$TU�x62�$TU�x62�
iCh6||iCh6||iCh6||iCh6||

1.1.2

�>!?% 6#� �@Rv5J 'cd�6� '$66 37 :ij� 5�N�K �/k1
#�L§�K #���@R ��sRt� G� #%mU�% #>k9�K

1.1.3

41,397 31�M G� 43,995 �	34M ����� '/�B 5,392 '>!? 6#�
�©ª� ����� �i ���4		�� �$TU� ��C6hD� x62� ��2�K

1.1.4

'�*+,� 4@8S 430,000 �>!? ����@ �	�� ¤-�M ������
�4�Rt�K 460,826 x� ���t� '�4i �}�À!�¯� ��$�$� �R
�B±% G%Hw� 4563,723 ������ �%Lr±º� $1��% �C+�
R*+8 ���4	3�� �$TU� x62� ��2�K 

�m� m� �6�0 �
� �i]/�m� m� �6�0 �
� �i]/�m� m� �6�0 �
� �i]/�m� m� �6�0 �
� �i]/Internal Process/Internal Process/Internal Process/Internal Process/
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

'�62�� �r]¾ �IJ  
������ �4�Rt� 

�P� '�5!
563723 1160336 206

1.21.21.21.2

1.2.1
'>!? 6#� 8,502 ������ �4�t� �@]}�% ���4	3� $1�N�
4���� ��4R} �/+0�% '#�¦y� �%Po �12!K

�%Po R8S �r]¾ 
������ �4�Rt� 

�P� '�5!
6375 13943 219

1.2.2

4630,342 T�+�C� G� �%Lr±� '8& 48& ��%Po ��Ä �/+0�
'#>k9� �>!?% 6#� �6G$� #���41K

�6G$� ���4��yÅ 
�%Lr±º�� �T/� 
31U� �P� '�5!

472754 565645 120

1.31.31.31.3

1.3.1

35±-% 9#s  * ]¡� 
*+, ��Æk8B 

­%�!��i¤ �P� 
'�5! 

52518 23325 44

35±-%  ]¡�  * 
��±� *+, ��Æk8B 
­%�!��i¤ �P� 

'�5!

6943.21 7895 114

3'± 5±-%  * �j�M 
9#s  ��Æk8B 

­%�!��i¤ �P� 
'�5!

1372 3528 257

39#s �j��M 
­%�!��i¶�  * 

]¡� ��Æk8B 
­%�!��i¤ �P� 

'�5!

11082 2516 23

1.3.2

�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
48,50248,50248,50248,502 ���!���!���!���! �	����	����	����	��� 4>!?4>!?4>!?4>!? �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� G�G�G�G� 4630,3424630,3424630,3424630,342 T�+�C�T�+�C�T�+�C�T�+�C� G�G�G�G� �%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º� '>!?'>!?'>!?'>!? �i�i�i�i
R�y�%R�y�%R�y�%R�y�% �%Po�%Po�%Po�%Po �@R¡�B��@R¡�B��@R¡�B��@R¡�B�  * * * * ���!���!���!���! ���������������� �@R���y�%�@R���y�%�@R���y�%�@R���y�% �/+0�%�/+0�%�/+0�%�/+0�% ����e�����e�����e�����e� '#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9�
�È�6 �iiN�K  !$º��K Q@���K ª��É�e� i	�¡~||�È�6 �iiN�K  !$º��K Q@���K ª��É�e� i	�¡~||�È�6 �iiN�K  !$º��K Q@���K ª��É�e� i	�¡~||�È�6 �iiN�K  !$º��K Q@���K ª��É�e� i	�¡~||

�­%�!��i¶� ���!K ��=4 �e$� -��� #�v� x��­%�!��i¶� ���!K ��=4 �e$� -��� #�v� x��­%�!��i¶� ���!K ��=4 �e$� -��� #�v� x��­%�!��i¶� ���!K ��=4 �e$� -��� #�v� x�

�� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 
�C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'�

''9�''9�''9�''9� :�;:�;:�;:�; 2222 '�N'�N'�N'�N ­%�!��i¶�%­%�!��i¶�%­%�!��i¶�%­%�!��i¶�%  * * * * �	34M�	34M�	34M�	34M G�G�G�G� 101,929101,929101,929101,929 ­%�!��}¶�­%�!��}¶�­%�!��}¶�­%�!��}¶�  * * * * �4R}�4R}�4R}�4R}
G/8� *+, G%HÆk8B i*+k6||G/8� *+, G%HÆk8B i*+k6||G/8� *+, G%HÆk8B i*+k6||G/8� *+, G%HÆk8B i*+k6||
101,929 ­%�!��}¶�  * �4R} G/8� *+, G%HÆk8B #/+�K 3ÉT
��5 390 (2 '�N) ­%�!��i¶�  * �	34M *+, G%HR/¢
#/+�K
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3]¡� �j��M 
­%���¶�  * �'� 
�j��M *+, ��Æk8B 
­%�!��i¤ �P� 

'�5! 

1719 1069 62

1.3.4

'Ê8! �L1 �%/ :�]
 ��!5 ­%�!��i¶� �!�� �86�U�
£�É{�% '#	�/ '��+� ��0� ��L �µ� R��>8u� 127
­%�!��i¶� GÅ-� G%HChy� #/+�K

GÅ-� ��ChyÅ 
�­%�!��i¤ �P� 

'�5!
127 277 218

1.51.51.51.5

1.5.1
'�*'M w³] ��Ë� /k1 '��2� '#Jv$ys%� >!1 50,321
j���% '#2�3! 4211,937 �H� '/�B 262,258 x� ��� ���
�x� �/6 �12!K

 ���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

222,919.30            180413 81

1.5.2
'�*'M w³] ��Ë� /k1 '��2� '0%���$�% >!1 51,217
j���% '#2�3! 4154,318 �H� '/�B 205,535 x� ��� ���
�x� �/6 �12!K   

 ���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

174704.75 297425 170

1.5.3
'�*'M w³] ��Ë� /k1 '��2� '�86�U� >!1 40,754 j���%
'#2�3! 4113,789 �H� '/�B 154,543 x� ��� ��� �x� �/6
�12!K 

 ���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

131360 224725 192

1.5.4
'�*'M w³] ��Ë� /k1 '��2� '3�# ��!� >!1 21,284
j���% '#2�3! 485,205 �H� '/�B 106,489 x� ��� ��� �x�
�/6 �12!K   

 ���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

90514 123907 167

1.5.5
'�*'M w³] ��Ë� /k1 '��2� '%�/ >!1 14,714 j���%
'#2�3! 456,000 �H� '/�B 70,714 x� ��� ��� �x� �/6
�12!K  

���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

60108 137336 228

1.5.6

'�%��� �Ì1 ��9$N� ÌsR #4��K '10 }�À!ª¯t�K '�8%��
�i �~ 2 ��Í! v�s	t�� '�<#s 7 ��Í! v�s	t�K '�%8/
6#�K '�u! ³� !$K '´i6 #�%Ät� '���� :�; ��/8��
��%�§!·�% �-/ >�% '��R
j�� '¨@j� '�#	i 4�%/ @©p%
��� �x� �/6 �12!||

���2+ ��� G/6 
�P� '�5!

850000 750117 88.25

1.61.61.61.6

�x� �/6 �2� x��x� �/6 �2� x��x� �/6 �2� x��x� �/6 �2� x�

�� 27|- �x� �� 27|- �x� �� 27|- �x� �� 27|- �x� 
�/6% #�v��/6% #�v��/6% #�v��/6% #�v�

'>!?'>!?'>!?'>!? �5�5�5�5 :��:��:��:�� �G/8���G/8���G/8���G/8�� ��%�§!·�%��%�§!·�%��%�§!·�%��%�§!·�% 3�R>�3�R>�3�R>�3�R>� �-/�-/�-/�-/ ��5��5��5��5 '2006'2006'2006'2006 '9�'9�'9�'9� :��:��:��:�� '�*'M'�*'M'�*'M'�*'M
4799,5394799,5394799,5394799,539 x�x�x�x� ������������ ���������������� '�%���'�%���'�%���'�%��� �Ì1�Ì1�Ì1�Ì1 ��9$N���9$N���9$N���9$N� �%/�%/�%/�%/ @©p%@©p%@©p%@©p% '/�B'/�B'/�B'/�B 1,799,5391,799,5391,799,5391,799,539 �x��x��x��x�
�/6 i�2�6||�/6 i�2�6||�/6 i�2�6||�/6 i�2�6||

��%/ #�36 �86�U� �Ch5 x���%/ #�36 �86�U� �Ch5 x���%/ #�36 �86�U� �Ch5 x���%/ #�36 �86�U� �Ch5 x�
�� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 
�C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'� ��%/��%/��%/��%/ #�36#�36#�36#�36 �86�U��86�U��86�U��86�U� �Ch5%�Ch5%�Ch5%�Ch5% �6&��6&��6&��6&� �2RÎj��2RÎj��2RÎj��2RÎj� R4'�R4'�R4'�R4'� G%HI%G%HI%G%HI%G%HI% '#/+�K'#/+�K'#/+�K'#/+�K G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� j�!j�!j�!j�!

452452452452 #�3��%#�3��%#�3��%#�3��% '#2�3!'#2�3!'#2�3!'#2�3! G�G�G�G� �H��H��H��H� 167167167167 #�3��%#�3��%#�3��%#�3��% '#¨¨�'#¨¨�'#¨¨�'#¨¨� ��86�U���86�U���86�U���86�U� �-!
��-!
��-!
��-!
� x!:;x!:;x!:;x!:; L6hvL6hvL6hvL6hv
G%HI% '#/+� 42.6 @©p% x� ���t� /k§� G%H�¦� i*+k6||G%HI% '#/+� 42.6 @©p% x� ���t� /k§� G%H�¦� i*+k6||G%HI% '#/+� 42.6 @©p% x� ���t� /k§� G%H�¦� i*+k6||G%HI% '#/+� 42.6 @©p% x� ���t� /k§� G%H�¦� i*+k6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.6.1

��4R} 452 j�! ��%/ #�36 �86�UN� R4�y�% ��r��� �C�
Êi6 '#Ë��� '#�±� �86�U� ���2� �-#y� G%H2�3!
'#/+� '107 ed6 #�3�� �%�! L*� �4�Rt� #'+]¦
��2�K

��2�3B j�! ��%/ 
#G3�� �P� '�5!

316 467 148

1.6.2
167 �¡H� �%/ #�3�� '�8%�� �>!? 6#� �86�U� �*��j�
G%HCv #/+�K

��¨¨� �H� #G3��  
�P� '�5!

100 148 148

1.6.3

41,799,539 x� ���t� ��%/ #G36 �86�UN� �2±@ '#/+�
4x� G/6 �2� �z w³] �12!K '�%/ #G36 �86�U� 

�2±@ �IJ x� 
���t� �P� '�5!

1079724 1006954 93

1.6.4
4103,640 j�!� 4�H� ­%�!��i¶� �G/8� *+,% �C+� R*+¢
��%/ #G36 �86�U� /k§� G%H�¦z #/+�K 

�86�U� R8S 
­%�!��i¶� �P� 

'�5!
77730 294561 379

1.6.5

49,902 '��+� >!§� ��	�; ­-�*'M %�/ �i ��C#B ���
'�4�� �>!? 6#� �%��]
 /k1 �2±@ 4#/+� '�%/ #�36
�86�UN� '190 ­%�!��i¶� '#*�9�  * �*'M G%HP B
#/+�||

 * �*'M %�/ 
��Æk8B ­%�!��i¶� 

�P� '�5!
500 2367 473

1.71.71.71.7

'>!? �%Lr±º� 
���2' ��! �2% 

'{©p% �!
30.84 35.99 117

�2� �9�B �#st� 
�P� '�5!

10733 2839 26

��#st� ��2� �2% 
'�!

1490850 2050033 137

��/! �2±@ �IJ 
�%Lr±º� �P� '�5!

1730973 439246 25

���¦y �/! �2% 
'�!

3,377,002,998    2,355,336,577   70

��C'C'  ��/!  �2%  
�P� ''©p% '�!

2.24 1.54 69

���� �Ij  ��¤1 
�/!  �2%  �P� 

@©p% '�!
139.1 65.57 47.17

''9�''9�''9�''9� :�;:�;:�;:�; '­%�!��i¤'­%�!��i¤'­%�!��i¤'­%�!��i¤ �*�f���*�f���*�f���*�f��  * * * * x�x�x�x� 4@8u4@8u4@8u4@8u �H���H���H���H�� j�!j�!j�!j�! �%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º� �!�!�!�! 5.0555.0555.0555.055
{©p%{©p%{©p%{©p% G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� '}�À!ª¯'}�À!ª¯'}�À!ª¯'}�À!ª¯ '�#st�'�#st�'�#st�'�#st� �!�!�!�! 1,656,5001,656,5001,656,5001,656,500 G%H�5uG%H�5uG%H�5uG%H�5u '#'+]]'#'+]]'#'+]]'#'+]] 2,307,9632,307,9632,307,9632,307,963
�%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º� �!�!�!�! 6,740,655,5346,740,655,5346,740,655,5346,740,655,534 �/!�/!�/!�/! '#�¦y�'#�¦y�'#�¦y�'#�¦y� L*�L*�L*�L*� ª6ª6ª6ª6 ��C2���C2���C2���C2� IjIjIjIj �H��H��H��H� �@C5�@C5�@C5�@C5 �/!�/!�/!�/!
100% G%H�4� i*+k6||100% G%H�4� i*+k6||100% G%H�4� i*+k6||100% G%H�4� i*+k6||

1.7.1

'­%�!��i¤ �*�f�� 3@8S j�!� �H� �%Lr±º� �! 5.055
{©p% G%Hw� 331�M ���T!� �¨#� k! '�L�9� �}�À!�¯�
��$�$� �R� ��T!� x62� �¨#� �#st� 8� ª8u '@C2�
��{ �i] Ï+%��% �3]]i �>!? 6#�� ��2� �T6 #¡'sR �%Po
'�12! o�C� 3@6$�y� 8%>� �!1,656,500 G%H�5u /k1
#/+�K

1.7.2

'­%�!��i¤ �*�f��  * x� 4@8u 2,307,963 �%Lr±º� �!
6.741 {©p% ��/! �86�U� #�¦y�K

1.7.3

3�C�<� G� ''9� :�� ©�4� �@8�� �/! �! 4.39 {©p% G�
L*� �U R6�C'C' �¤1 �/! �! 173.9 @©p% G%HC'C�
#/+�K

��2� �T6 #¡'!� �vi�%� �-!
� /k1 x���2� �T6 #¡'!� �vi�%� �-!
� /k1 x���2� �T6 #¡'!� �vi�%� �-!
� /k1 x���2� �T6 #¡'!� �vi�%� �-!
� /k1 x�
�� 7|- ��2� �� 7|- ��2� �� 7|- ��2� �� 7|- ��2� 
�T6K �vi�%� �T6K �vi�%� �T6K �vi�%� �T6K �vi�%� 

�-!
�%� �-!
�%� �-!
�%� �-!
�%� 
­%Ð���%�% ­%Ð���%�% ­%Ð���%�% ­%Ð���%�% 

#�vv�#�vv�#�vv�#�vv�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

�¬*L ��rsR ��sR 
�P� '�5!

1 1 100

��rsR ©¤ x!:� 
��>+k�yÅ 

'­%�!��i¶� �P� 
'�5!

5019.38 2639 52

��rsR ©¤ x!:� 
��>+k�yÅ �%Lr±º� 

�P� '�5!
17820 13495 76

1.81.81.81.8

�%�/ �� ���! 
�62� R8S ���� �P� 

'�5!
1090710 575108 53

��$�$ �62� R8S 
���� �P� '�5!

540239 730182 135

�BDS �2±@ �IJ 
­%�!��i¶� �P� 

'�5!
89668 94493 105

1.8.2

45±-%� �j��M ­%�!��i¶� ��$AU� ���! �@	�/�y� 645
��N]i��% #>k9�K

��$AU� ���! 
�@	�/�y� 

��N]i�� �P� 
':ij�

430 771 179

1.8.3
'�$6~ ��+� '�7hy� �x� ��0� 806 ��==~ ��ÒsR :ijN�
��!�� #C�<�K

��!�� ��C�½ 
�rsRt� �P� ':ij�

537 553 103

1.8.4

42,259,394 �5±-%� �j��M ­%�!��i¤ �%Lr±º� �%Lr±º�
��+,� �$! �86�U� ��2�K

��+,� ��$! 
�86�U� R8S 

'�%Lr±� �P� '�5! 
1055577 699981 66

1.8.5
�	i>% ��'� �2±@ 
�IJ ­%�!��i¶� 

�P� '�5!
6639 6639 100

1.8.6
�	i>% x� ���! 

��C6hD� �62� R8S 
��@t� �P�

650 403 62

1.7.4

'cd�6 '�6 �����Å ��! �Ó ��ÒsRt� ©¤ ��C�! ��sR
'#Ô*- G� x!:;% '�>!k� 8,031 ­%�!��i¶� ��/B �2±@
G%HIJ #/+�||

�£$��%�% �86�U� �Ch5 x��£$��%�% �86�U� �Ch5 x��£$��%�% �86�U� �Ch5 x��£$��%�% �86�U� �Ch5 x�
�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 

�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 
#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

415,860,636415,860,636415,860,636415,860,636 j�!�j�!�j�!�j�!� �H��H��H��H� �­%�!��i¶��­%�!��i¶��­%�!��i¶��­%�!��i¶� �%�/�%�/�%�/�%�/ �������� ���!����!����!����!� ��$�$��$�$��$�$��$�$ �62��62��62��62� G�G�G�G� 46,505,48146,505,48146,505,48146,505,481
��+,���+,���+,���+,� �$!�$!�$!�$! �86�U��86�U��86�U��86�U� /k1/k1/k1/k1 '��2�'��2�'��2�'��2� G�G�G�G� 4128,0964128,0964128,0964128,096 ­%�!��¶�­%�!��¶�­%�!��¶�­%�!��¶� ����BDSBDSBDSBDS �86�U��86�U��86�U��86�U� '��2�'��2�'��2�'��2�
� ¡¡sj]y� >�Îj� G%HA+� i*+k6||� ¡¡sj]y� >�Îj� G%HA+� i*+k6||� ¡¡sj]y� >�Îj� G%HA+� i*+k6||� ¡¡sj]y� >�Îj� G%HA+� i*+k6||

1.8.1

415,860,636 j�!� �H� �­%�!��i¤ ���� �%�/ �� ���!�
46,505,481 j�!� �H� �­%�!��i¤ ���� ��$�$� �R �62�
'�$�$� �R ��T!�� �62� �¨#� G%HR8S #/+�K G%Hw�
128,096 ­%�!��¶� �BDS �86�U� G%HR8S #/+�K

48,852 ed6 ­%�!��i¶� �	i>% ��'� �2±@ '#/+�
� ¡¡sj]y� >�Î G%HI% /k1� $��6 #/+�K 4650 ��@t�
�	i>% x� ���! ��C6hD� �62� ��2�K     

62



�.��.��.��.� �����	
 �����	
 �����	
 �����	
 
�
��
��
��
�

������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.8.7

'$66 *+, 	~ �5/�/­/6/£9%ªt� ��5 60% '@IJ� �	i>%
�x� ���! x!:� G%H�8'! #/+�K

�	i>% �� ���! 
�>+¢ �$66 

5/�/­/6/£9%ªt� 
�P� '�NM

55 5 9.06

 �	i>% x� ���! 
��4	3� x62� R8S 

�­%Lr±º� �P� 
'�5!

217886 155632 71

�	i>% x� ���! 
��4	3� x62� R8S 
­%�!��i¶� �P� 

'�5!

31747 76808 242

1.8.9

�ed6 ­%�!��i¶� �	i>% ��'� �!5 �e$� '�L�! {R%�
45,897 G½ ed6 ­%�!��i¶� �	i>% x� ���! G%H�8�B
/k1� $��6 #/+�||

�	i>% x� ���! 
��8�B ­%�!��i¶� 

�P� '�5!
5897 552 9.36

1.91.91.91.9

 * �� '@8u 
�%Lr±º� �P� '�5! 

589327 235373 40

��>k9 �Õ� �2% 
'�/! 

3518 1446 41

��8ju Ö«� �P� 
'�5!

6449 4685 73

��8ju T%�t�  �P� 
'�5!

224 275 123

1.9.2
4@8ju� �#�+¦� ��ÆÄ $���! #�3��% �C+�-6#� 100
×!C%� G%HË��y� #/+�K 

�C+� 6#� 
��Ë��yÅ $����� 

'�NM 
59 45 76

1.101.101.101.10

�� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K 
�!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R 
6#�% #r*�6#�% #r*�6#�% #r*�6#�% #r*� �­%�!��i¶�%�­%�!��i¶�%�­%�!��i¶�%�­%�!��i¶�% �!���!���!���!�� �!]#j�%�!]#j�%�!]#j�%�!]#j�% '#r*�'#r*�'#r*�'#r*� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� :4�:4�:4�:4� �L1�L1�L1�L1 £�É{�A�%�£�É{�A�%�£�É{�A�%�£�É{�A�%� t!$º�t!$º�t!$º�t!$º�

'#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9� '250,000'250,000'250,000'250,000 ­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶� 4�*�¼4�*�¼4�*�¼4�*�¼ 1,906,5421,906,5421,906,5421,906,542 �%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º� ��!��!��!��! 9.1399.1399.1399.139 {©p%{©p%{©p%{©p% Ø8!Ø8!Ø8!Ø8!
��5��5��5��5 �8'R�8'R�8'R�8'R ���!���!���!���! G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� 410,050410,050410,050410,050 ­%�!×�i¶�­%�!×�i¶�­%�!×�i¶�­%�!×�i¶� 400400400400 @©p%@©p%@©p%@©p% �!�!�!�! ��²��²��²��² Ø8!Ø8!Ø8!Ø8! �8'R�8'R�8'R�8'R ���!���!���!���!
G%H�2! i*+k6|| '8'R ���B 50 '�N QN� �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H�2! i*+k6|| '8'R ���B 50 '�N QN� �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H�2! i*+k6|| '8'R ���B 50 '�N QN� �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H�2! i*+k6|| '8'R ���B 50 '�N QN� �2±@ G%HIJ i*+k6||

�#�+¦� ��ÆÄ 
] /k1 x��#�+¦� ��ÆÄ 
] /k1 x��#�+¦� ��ÆÄ 
] /k1 x��#�+¦� ��ÆÄ 
] /k1 x�
�� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K �� 6|- ��!�K 
�!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R �!]#j�� �8'R 
6#�% #r*�6#�% #r*�6#�% #r*�6#�% #r*�

'$6U��'$6U��'$6U��'$6U�� '3�#'3�#'3�#'3�# ���¡*�����¡*�����¡*�����¡*�� 4#�+¦�4#�+¦�4#�+¦�4#�+¦� 4�ÆÄ4�ÆÄ4�ÆÄ4�ÆÄ �86�U��86�U��86�U��86�U� �@�6�@�6�@�6�@�6 6,2886,2886,2886,288 �/!�/!�/!�/! 
]
]
]
] '#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9�
10,33210,33210,33210,332 Ö«�Ö«�Ö«�Ö«� G�G�G�G� 390390390390 T%�t�T%�t�T%�t�T%�t� G%H8juG%H8juG%H8juG%H8ju '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� ''9�''9�''9�''9� :�;:�;:�;:�; 982,211982,211982,211982,211 �%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º��%Lr±º�  * * * * x�x�x�x�
G%H8u i*+k6|| 3ÉT ��5 QN� 50 '�N �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H8u i*+k6|| 3ÉT ��5 QN� 50 '�N �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H8u i*+k6|| 3ÉT ��5 QN� 50 '�N �2±@ G%HIJ i*+k6||G%H8u i*+k6|| 3ÉT ��5 QN� 50 '�N �2±@ G%HIJ i*+k6||

1.9.1

'­%�!��i¤ �*�f��  * x� 4@8u 982,211 �%Lr±º� 6,288
�/! �4# �Õ� �>kfN G%HL!� '#/+� 10,332 Ö«� G� 390
Ç%Ùt� G%H8ju #/+�K QN� 50 '�N �2±@ G%HIJ #/+�K

�8'R 6#�K ���i� /k1 x��8'R 6#�K ���i� /k1 x��8'R 6#�K ���i� /k1 x��8'R 6#�K ���i� /k1 x�

1.8.8

'�%Lr±º� �i �@]} ��!�� �!]#j� $1�N�% 4�1]�
4290,515 �%Lr±º� G� 442,330 ��j��M ­%�!��i¶� �	i>% x�
���! x62� ��2�K 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

��8! Å�5 �8'R 
���! ���2+�yÅ 
�%Lr±� �P� '�5!

1448.97 1081.11 75

��8! Å�5 �8'R 
���! ���2+�yÅ 
­j�!��i¶� �P� 

'�5!

190,000 216,222 114

���2+ �Ø8! ��5 
�8'R ���! �2% 

'{©p% �!
7.76 6.74 97

��² �8! �8'R G/6 
���2+�y� 

­%�!��i¶�  �P� 
'�5!

7650 2475 32

�Å² �8! �8'R ���! 
���2+�yÅ �%Lr±� 

�P� '�5!
38075 12375 32

'Å² �8! �8'R 
���2+ ���! '@©p% 

�!
304 263.86 87

1.10.2

3­%§!·�% 0��µ�% �$AU� 6#� £9%ª k! '���'!
'�>k9� �¸� �!]6 439 �Æ# ���� /!fN� �­%�!³� (online)
�R² G%HR	^W /k1 #/+�K

'­%�!³� �R² 
G%HR	^W ��*+¢ 
­%�!��i¤ �P� 

'�5! 

26 15 58

1.10.3

'£$��!� 4�C#B G� ���� /!fN� �4:4� �L1 ��i� 4
��%Po #�<'Ä  !$º� #>k9�K ��	�W �%Po 

#�<'Ä  !$º� 
'�/+$ �P� '�5! 

3

 !$º� 
4#	�/ ¤$+
j8! �>kfN
�+, �#C�'�
�� '�C��
�i j� 

1.10.4

5±-%� �j��M ­%�!��i¶� �@r�?'�� 3Ø8! ��5 G� 3�²
Ø8! �¨#� �e$� ©R8S �@�~�y� 6 Ê8�
� :4� �L1
£�É{�A� #>k9�K

��	�W Ø8! Å�5 G� 
:4� �L1 �£�É{�% 

�P� '�5!
4 3 75

1.10.5

j�! £$��!� �/�� /!fN�� 3/!fNz k! �r�+� 4@CB ����
/!fN� �5Õ �± ���¦y�% 4�1]� 15 �k� §+� �/+0�
#	�/K

��	�W �k� §+� 
�/+$ �P� '�5!

11

�k� §+�
4#	�/ ¤$+
j8! �>kfN
4§+� 
�@R��6¢ 
�+, �#C�C� ����
 �IJ j�! 

�GQ� C%C4� 5�N� 
'Cj/ �5!

20 16 80

1.10.1

'250,000 ­%�!��i¶� 4�*�¼ 41,906,542 �%Lr±º� 'Ø8! ��5
��! 9,138,566,610 G� '10,050 ­%�!��i¶� 4�*�¼ 450,100
�%Lr±º� �!400 @©p% ��² �8! �8'R �/6 �12!K

�­%�!��i¶�% �!�� �!]#j�% 4#r*� 10 ��!� :ijN�
�GQ� C%C4� Cj«� G� ��2J 20 ��!� :ijN�% #C�<��
4����
j;� $��6� /k1 '#/+� ��+-�6� ��2�||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

�H� ��2J� ����
 
�IJ �GQ� C%C4� 
�P� 'Cj/ �5!

8

5�� 
�@*+��y� 
�!N� 
��4�� ��
�C!Ú6|| j8!
�% 5�;
�6�9�+�

2222

1111

1.1
'3�e� ��6	� ���¡*! ���� �@�]'� �h¡¾j� �-/
#>k9�K

��>k9 ��-/ Cj/ 
�P� '�5!

1 1 100

1.2
'>!? �4�5 7�
� �%�] ���'' �*+,9� G�  5 x!:�
�>!k�K

����
 �Ij �4�5 
7�
� �%�] x!:� 

'�NM
1 1 100 በረቂቅ ደረጃ ላይ

የሚገኝ

1.3

��%��� G� �T¤� $%? '�6	� ���¡*! �-/K '6#�� ��6	�
���¡*! �9%¡t� G� '4�5 7�
� �%�] :�# G� vi¡ �i
'Lhij� �%Po G%H<�5 '#/+� 6#]
 ��4	3;% #¡'!K

�%Po �<'2 
��%���� �T¤� $%1 

'�NM
1 1 100

1.4

'3�# 6#� >!1 'T¤�� '�%��� $%1 �	36 2%	� 5�+�
'�12! '3�e� ��6	� ���¡*! x�t� G%H==~ #/+�K

'�%��� $%?� 'T¤� 
$%? 5�+� ��3� J 
��6	� ���¡*! 
�9%¡t� '�5!

3 6

በጥ/አ/ኢና በስራ

ዕድል ፈጠራ፣

በመኖሪያ ቤቶች

(መሬትና ---

አቅርቦት)፣ መሠረተ - 

ልማት አቅቦት፣

ማዘጋጃ ቤታዊ

ተደራሽነት፣ 

አረንጓደ ልማጽና

ፅዳትና ውበት እና

ኮንስትራክሽንና 

ንግድ ኢንዱስትሪ

1.5

�>!? {�$�ª �6�Mj�� �2RÎj� R4'� G%HI% 4#/+� R6�#34
���¡*! x!:�% #2�3!K

 * ]�M� ����¡*! 
G!3%  !*� �72� 
�9�B �86�UN� 

'�NM 

60 37.5 62.5

�3�e� �6	� ���¡!� �-� �%�] x�t��3�e� �6	� ���¡!� �-� �%�] x�t��3�e� �6	� ���¡!� �-� �%�] x�t��3�e� �6	� ���¡!� �-� �%�] x�t�

�3�# 6#�K oN�� 0%���$�% Q$�! ��6	� ���¡*! ���� �1¦ x��3�# 6#�K oN�� 0%���$�% Q$�! ��6	� ���¡*! ���� �1¦ x��3�# 6#�K oN�� 0%���$�% Q$�! ��6	� ���¡*! ���� �1¦ x��3�# 6#�K oN�� 0%���$�% Q$�! ��6	� ���¡*! ���� �1¦ x�
�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
'3�e�'3�e�'3�e�'3�e� �6�0�%�6�0�%�6�0�%�6�0�% '�±�'�±�'�±�'�±� ���������������� �@�6�@�6�@�6�@�6 �3�#�3�#�3�#�3�# 6#�6#�6#�6#� >!1>!1>!1>!1 �6#��6#��6#��6#� 7�
�7�
�7�
�7�
� '�8%��'�8%��'�8%��'�8%��
�@Cg �86�UN�% '#==6 ��6	� ���¡*! ����% G%HL+1 i*+k6||�@Cg �86�UN�% '#==6 ��6	� ���¡*! ����% G%HL+1 i*+k6||�@Cg �86�UN�% '#==6 ��6	� ���¡*! ����% G%HL+1 i*+k6||�@Cg �86�UN�% '#==6 ��6	� ���¡*! ����% G%HL+1 i*+k6||

1.10.6
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.6

6#]
 �4Ø�;% �@*�1� �@R'+]] ��4	3�� �C�! #¡'!K '5��� '�±� 
46#]
 �4Ø�; 
��C2 �86�U� 

'�NM  

60 0 0

1.7

'>!? 'O�i C�r{j� ���rC�� ���! �i Lhi� ����rC��
����! ��6 #	�/K

Lhij� R4� �O�i 
C�r{j� 4#/+� 
���8'+ ��C�! 
x!:� '�NM

60 0 0

1.8

'3�# 6#� >!1 �86�U� �Ch5 �i 4@jÛ ��4R} -Õ]t�
�1�Ü �@C5'� G%Hw� 4��� ��6	� ���¡*! 5R. �h%
�6� 4��2� �@��6 x!:� �>!k�K

'c*�6K '$66� 
3�e� ��C�Cu� 

���; -Õ]t� '�NM
60 0 0

2222

2.1
'@>k¼� '�>k¼ ��R *+,t� �i �%Po 4@Cg 100 �Q$�B
����� �4�Rt� G� ��4/!= �	�� ��C6hD� �62� ��2�K

��C6hD��62� 
� CW ������ 
�4�t� �P�  

100 100 100

��>k¼ ��±� �Ø«� 
�P� 

20 25 125

��>k¼ ���>M 
���!N� �P�

20 0 0

��>k9 ��#sR Cj/ 
:ij� '�5! 

400 300 75

�C42J �s �PD� 
�P� '�5!

84 7 83

��>k¼ ��>� h{Rt�  
�P� '�5!

34 57 167.6

��>k¼ ����! �62� 
CÝ ��T�%

80 7 8.75

��>k9 ����! Cj/ 
�P� '�5!

1 1 100

'�B� :�; 3�4 /!= 
	�� k! ���2+ 

�%Sj� �P� 
3 3 100

2.2

4�¡H� 4 �#>k,o]
 �86�UN� �Rt� 20 ��±� �Ø«� (��R
�]%¡!«�)K 20 ���>M ���!N� G� 412; �#>k,o]

�86�UN� ��R ��0� �i 6 �#��#sR #Jm6 #>k9�K

2.3

0Hvi/ 'IJ 12; �#>k,o]
 �86�U� ��R ��0� 84 �s
�PD�K 80 ����! �62� �@Cg ��T�% G� 34 ��>� h{Rt�
G%H>k¼ #/+�K

2.4

3��T!�� �62� �¨#�K 3�$�$� �R ��T!�� �62� £9%ª�
3�±� �>� #�3�� (3�4/!= �	��) k! �%/ ����! Cj/
'#>k9�� '�B� :�; ����!� ���! �%Sj� '�12! �>!? �C�
´i6 6#� ��]# G%HI% #/+�||

�3�e�� �$6U� �C� ´i6 6#�� �]%¡!¡i��% x��3�e�� �$6U� �C� ´i6 6#�� �]%¡!¡i��% x��3�e�� �$6U� �C� ´i6 6#�� �]%¡!¡i��% x��3�e�� �$6U� �C� ´i6 6#�� �]%¡!¡i��% x�
�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 

�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 
#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

:4�:4�:4�:4� �L1�L1�L1�L1 *+,%*+,%*+,%*+,% �2'��2'��2'��2'� �#>k,�#>k,�#>k,�#>k, o]
o]
o]
o]
 �86�UN��86�UN��86�UN��86�UN� 4#-+�4#-+�4#-+�4#-+� '12'12'12'12 �#>k,o]
�#>k,o]
�#>k,o]
�#>k,o]
 �86�U��86�U��86�U��86�U�
��R��R��R��R ��0���0���0���0� �i�i�i�i 6666 �#��#sR�#��#sR�#��#sR�#��#sR Cj«�Cj«�Cj«�Cj«� G�G�G�G� 3�4/!=3�4/!=3�4/!=3�4/!= �	���	���	���	�� k!k!k!k! �%/�%/�%/�%/ ����!����!����!����! Cj/Cj/Cj/Cj/ �>kfN�>kfN�>kfN�>kfN
�62�t�% '��2� �>!? �C� ´i6 6#� G%H�4�� i*+k6|| �62�t�% '��2� �>!? �C� ´i6 6#� G%H�4�� i*+k6|| �62�t�% '��2� �>!? �C� ´i6 6#� G%H�4�� i*+k6|| �62�t�% '��2� �>!? �C� ´i6 6#� G%H�4�� i*+k6|| 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3333

��	Ü* �C� ´i6 
¡Cr 5�� Cj/ �P�  

1 1 100

�62� � CW 76hD� 
'�5! 

200 0 0

��±� �>� �i �%Po 
��2B ������ 
�4�Rt� �P�

7500 8299 110
'$6U� 
²�! 

��3� j

���>J ������ 
�4�Rt� �P�

5000 7 0.14

��*+8 �C� ´i6 
1��� �¡Cr 5�� Cj/ 

'�5!
12 12 100

4�/�/ ���4? 
C6hD� �P� '�5! 

10000 421 4.21

3.4
'�4R} �3�# 6#� �Rt� 42,000 (30% QN�) C6hD� �/T+
�+± �62� G%Hw� 417 C6hD� PhD *+, �62� G%HC5 #/+�K

�/T+ �+± C6hD� 
�P�  

2000 742 37.1

3.5
�%/ �¡Cr 5�� '#>k9� '�4R} �3�# 6#� �Rt� '5
��%��� }�À!�¯t� ��5 '12 ����e� �62� �@C5'�% w³]
#�¦y�K

��>k¼ ��62� 
����e� �P� '�5!

12 0 0

4444

4.1

�3�# �Ç¤� �r�§� %-�.%  * �L *+, 4#Æk8! �@R��6 �T¤�
�*+,9�K �6#� ��9$� �>8,9�K �Ê�� �C�C�� ���¡*! G�
��>� �j-���! �2RÎj� ki/�i% 2 Cj«� '#>k9� ����

#/+�K 

��>k¼ ki/ �i% 
Cj«� '�5+� 

2 2 100
1የማስፈፀሚያ 

ሰነድም ተዘጋጅቷል

��*+8 �T¤� ���mÔÏ 
'�NM

30 30 100

�QN� �r�§ �2% 
'�NM

35 0 0

�Ç¤� �r�§� R6�#36 ���¡*! #==R� #2�3sR x��Ç¤� �r�§� R6�#36 ���¡*! #==R� #2�3sR x��Ç¤� �r�§� R6�#36 ���¡*! #==R� #2�3sR x��Ç¤� �r�§� R6�#36 ���¡*! #==R� #2�3sR x�

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

Lhij�Lhij�Lhij�Lhij� R4�R4�R4�R4� �3�e��3�e��3�e��3�e� 6#�%6#�%6#�%6#�% 4#+k854#+k854#+k854#+k85 �@R��6�@R��6�@R��6�@R��6 �T¤��T¤��T¤��T¤� �r�§%�r�§%�r�§%�r�§% �@R+k�g�@R+k�g�@R+k�g�@R+k�g 2222 Cj«�Cj«�Cj«�Cj«�
'�-+Ô'�-+Ô'�-+Ô'�-+Ô 4>!?4>!?4>!?4>!? 5000500050005000 ������������������������ �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� ��%Po��%Po��%Po��%Po #�<'Ä#�<'Ä#�<'Ä#�<'Ä �62��62��62��62� '��2�'��2�'��2�'��2� R6�#34R6�#34R6�#34R6�#34
���¡*!% '#2�3! �T¤�  �4o�j� G� �r�§ 33 '�N G%H*!� i*+k6||���¡*!% '#2�3! �T¤�  �4o�j� G� �r�§ 33 '�N G%H*!� i*+k6||���¡*!% '#2�3! �T¤�  �4o�j� G� �r�§ 33 '�N G%H*!� i*+k6||���¡*!% '#2�3! �T¤�  �4o�j� G� �r�§ 33 '�N G%H*!� i*+k6||

4.2

'3�e� 'Þ�+�Cu� '�%��� �@	�W �6#�� �6	� ���¡*!
x�t� Þ�+�Cu '8%>�K '¢6'�� 'G�L; 33% ���m&Ï G%HA+�
#/+�K 'ÉT� �QN�% �r�§ 50% G%H*!� #/+�K

3.1

�x� �i ���T!�� �62� �1��� ¡Cr 5�� '#	�/ '�>k¼ �C�
´i6 6#� �����t�� #%mU� �i ��4R} �Ä²! �62�t�
4200 (50% QN�) ������ �4�Rt� ��2�K 

3.2

0Hvi/ 'IJ 12 �#>k,o]
 �86�U� �eR ��0� '>!? ��5
�C#!N �@8� 10,000 (50% QN�) ������ �4�Rt� ��±�
#+k8Ä G%HR8S '#/+� �>!? �C� ´i6 �±� #+k85K

3.3

12 �C� ´i6 1��� �¡Cr 5�� '#	�/ 3ßà6 �%/ G�3 ����
410,000 (50% QN�) C6hD� 3�$�$� �R �¨#�� 35±-%�
�j��M ­%�!��i¶� 6#� £9%ª (3�4/!= �	��) k! '���'!
GHC45J '� B (':�� 12 ��) $��6� /k1 '#/+� ��+-�6�
��2�K

�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 
�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 

#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'3�#'3�#'3�#'3�# 6#�6#�6#�6#� j$j$j$j$ �Rt��Rt��Rt��Rt� 10101010 �C��C��C��C� ´i6´i6´i6´i6 1���1���1���1��� ¡Cr¡Cr¡Cr¡Cr 5��5��5��5�� '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� '>!?'>!?'>!?'>!? �H��H��H��H� 4@C#B4@C#B4@C#B4@C#B G�G�G�G�
'x�'x�'x�'x� �i�i�i�i R~R~R~R~ ������������������������ ��@t�%��@t�%��@t�%��@t�% 410,000410,000410,000410,000 '�²!�'�²!�'�²!�'�²!� ��	34M���	34M���	34M���	34M� 41,04741,04741,04741,047 �+á��+á��+á��+á� �62��62��62��62�
�������������������� x62�x62�x62�x62� '��2��'��2��'��2��'��2�� �>��>��>��>� '#	�/'#	�/'#	�/'#	�/ 3�e�3�e�3�e�3�e� 4jmst¦y�4jmst¦y�4jmst¦y�4jmst¦y� L6hv�L6hv�L6hv�L6hv� 5��5��5��5�� R4�R4�R4�R4� 12121212
�#>k,o]
 �86�U� G%HCg i*+k6||�#>k,o]
 �86�U� G%HCg i*+k6||�#>k,o]
 �86�U� G%HCg i*+k6||�#>k,o]
 �86�U� G%HCg i*+k6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

4.3
5000 �3�# �$! o� ����K ������ �4�Rt� 'T¤� �r�§�
%-�. �i ��%Po #�<'Ä �62� G%HR8S #/+�K

�%Po R8S ������ 
�4�Rt� �P�

5000 5000 100

4.4
'�:�; �@3'+�% �3�e� r�%� ':6 'T¤� %-�. '#$'!
�� ¡¡s 3�e�% �5! 2005 :.� 	4'� 132  * 150 G%H*!�
#/+�K

'3�e� r�%� ':6 
�i ��r�? 3�e� 

�P� '�5!
150 182 121.33

ተጨማሪ 6

ድርጅቶች 

ተሳትፈዋል

4.5
HR���� '3�# 6#�� 0%���$�% >!1 �@R*!8�% �r�§
4#2�3! �%/ �¡Cr 5�� '#	�/ ����
 #/+�||

�¡Cr 5�� Cj/ 1 2 200

5555

5.1
R6�#34 �*+,9�% 4#2�3! �@R�Ì 2 #���@R/ ��C�!
#%mU� #>k9�K

��>k¼ Cj«� �5! 
�P�

2 2 100

�*+, 4Å5 R8S 
3�e� �P� '�5! 

45 3 6.67

�3�#j� ��-� R8S 
�82! #�3�� �P� 

'�5! 
75 88 117.33

�86�UN�%  *]�M� 
��%��� �m-! 

R +W 3�e� �P� 
'�5!    

35 32 91.43

 *]�M� ��%��� 
�m-! � +W 

�86�UN� '�NM
60 37.5 62.5

6

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

6.1

���� ¦!�!% �7+� R*+8 �#>k,o]
 �86�U� �-!
� �]%¡!/
'#>k9� '3�e� �@Cg �86�UN� G%H==~ #/+�K ����
 ��*+8�y� 

3�e� �P�'�5!
43 0 0

6.2
�Ç¤� �/+$ '�12!K 3Ç¤u k! '� R��� ����� '�12!
��6	� ���¡*! ���� G%HL+? #/+�K

����
 ��*+8�y� 
3�e� �P� '�5!

43 0 0

6.3
'3�e� �-Õ] #���8, �!:� '�>!k� 3Ç¤u �@L!u -Õ]t�
G%H�; '#/+� �T¤� G!	]� ��³] G%H�4�� #/+�||

����
 ��*+8�y� 
3�e� �P� '�5!

43 0 0

'50 3�e� 3@Cg� �3�# �86�UN� �	36 80 '�N �@IJ�
']�M� ��%��� ���¡*! G!3% G%HCg #/+�K

'�4}'�4}'�4}'�4} �#>k,o]
�#>k,o]
�#>k,o]
�#>k,o]
 �86�UN��86�UN��86�UN��86�UN� ÌsRÌsRÌsRÌsR ���������������� ¦!�!¦!�!¦!�!¦!�! �C+��C+��C+��C+� R*+8R*+8R*+8R*+8 ��86�U���86�U���86�U���86�U� �]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/
'#>k9��'#>k9��'#>k9��'#>k9�� G%H�8'!G%H�8'!G%H�8'!G%H�8'! '�*81K'�*81K'�*81K'�*81K �T¤��T¤��T¤��T¤� �/+$�/+$�/+$�/+$ '�12!'�12!'�12!'�12! 3jms�3jms�3jms�3jms� k!k!k!k! '�4}'�4}'�4}'�4} �9%¡t��9%¡t��9%¡t��9%¡t� ÌsRÌsRÌsRÌsR
�ii��ii��ii��ii� G%H	�/G%H	�/G%H	�/G%H	�/ '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� G�G�G�G� Ç¤uÇ¤uÇ¤uÇ¤u ��;��;��;��; ��â*4'���â*4'���â*4'���â*4'� �������� -Õ]-Õ]-Õ]-Õ] �@RC#'��@RC#'��@RC#'��@RC#'� �!:��!:��!:��!:� '�12!'�12!'�12!'�12!
'3�e� R4�% ��6	� ���¡*! ÌsR �h% 4�5 G%H�h i*+k6||'3�e� R4�% ��6	� ���¡*! ÌsR �h% 4�5 G%H�h i*+k6||'3�e� R4�% ��6	� ���¡*! ÌsR �h% 4�5 G%H�h i*+k6||'3�e� R4�% ��6	� ���¡*! ÌsR �h% 4�5 G%H�h i*+k6||

�� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� 
C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� 
�>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'�

�3�e��3�e��3�e��3�e� R6�#34R6�#34R6�#34R6�#34 �6	��6	��6	��6	� ���¡*!���¡*!���¡*!���¡*! ���9$N����9$N����9$N����9$N� 3333 #��¬@R#��¬@R#��¬@R#��¬@R #�L§�%#�L§�%#�L§�%#�L§�% �>kfN�>kfN�>kfN�>kfN '���'!'���'!'���'!'���'!
�86�UN� 80 '�N �@IJ� ']�M� ��%��� ���¡*! G!3% G%HCg i*+k6||�86�UN� 80 '�N �@IJ� ']�M� ��%��� ���¡*! G!3% G%HCg i*+k6||�86�UN� 80 '�N �@IJ� ']�M� ��%��� ���¡*! G!3% G%HCg i*+k6||�86�UN� 80 '�N �@IJ� ']�M� ��%��� ���¡*! G!3% G%HCg i*+k6||

5.2

60 3�e� �*+, 4�5 G%HR8S #/+�K 100 �82! ��86�U�
��Ä #�3�� Tk
 �3�#j� ��-� G%HR8S #/+�K

5.3

�#>k, o]
 �86�U� �-!
� �i �@]} ��6	� ���¡*! $1�N�% '�h¡¾j� 4#==6 �@3� % x��#>k, o]
 �86�U� �-!
� �i �@]} ��6	� ���¡*! $1�N�% '�h¡¾j� 4#==6 �@3� % x��#>k, o]
 �86�U� �-!
� �i �@]} ��6	� ���¡*! $1�N�% '�h¡¾j� 4#==6 �@3� % x��#>k, o]
 �86�U� �-!
� �i �@]} ��6	� ���¡*! $1�N�% '�h¡¾j� 4#==6 �@3� % x�

የማዘጋጃ ቤታዊ

አገልግሎቶች 

ስታንዳርዶች 

ባለመፅደቃቸው 

ወደ ትግበራ

አልተገባም 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

7777

7.1
4#>k,o]
 �86�UN� �]%¡!/ ¤�f�� ��'� �j= �@I% '8
�86�UN� �+, (Baseline data) '#C�C�� '#*�9� 412
#>k,o]
 �86�UN� �]%¡!/ #>k9�K    

��>k¼ ��]%¡!/ 
Cj«�  �P� '�5! 

12 12 100

7.2
��86�U� �]%¡!«�% 4���'! �@R��6 �%Po 4#�<'5
G%H¦6 3cd�6K 3$6U�� 33�e� 4��hg 251 �r]¾t�
��C6hD� �62� ��2�K

�C42J ������ 
�4�Rt� '�5! 

251 26 10.4

7.3

��>k¼ �#>k,o]
 �86�UN�%  *]�M� ��%��� �m-!
'#�+/ '12 3�e� ����
 #/+�||

�86�UN�%  *]�M� 
��%��� �m-! 

R +W 3�e� �P� 
'�5!    

12 0 0

8888

8.1
�3�# �86�U� ����� �>� 4#	�/ �@R��6 ��>� �4OR
�x�!N�� �#��¬@R #Jm6 7j/ #>k9�K

��>k¼ Cj«� �P� 
'�5! 

2 2 100

8.2
�3�# �86�UN� ����� �>� x!:� �i �%Po 4#�<'5
�@R��6 x62� 3cd�6K 3$6U�� 3�e� 4��hg 256
]r]¾t� ��2�K

�C42J ������ 
�4�Rt� �P� '�5! 

256 26 10

3333

3.13.13.13.1

3.103.103.103.10

��>k9 �T� #�L1
7j/ �P� '�5!

6 4 66.67

��>k9 �#Jm6 7j/
�P� '�5!

12 12 100

��>k9 ��]%¡!/
7j/ �P� '�5!

2 1 50

��	�W 5�N� 7j/
�P� '�5!

9 9 100

�3�# ã�% �Õ� �2±L� x�t��3�# ã�% �Õ� �2±L� x�t��3�# ã�% �Õ� �2±L� x�t��3�# ã�% �Õ� �2±L� x�t�

�� 2|-�#���@R �� 2|-�#���@R �� 2|-�#���@R �� 2|-�#���@R 
x!:N�% #==6x!:N�% #==6x!:N�% #==6x!:N�% #==6 '$6U��'$6U��'$6U��'$6U�� 3�#3�#3�#3�# ���¡*�����¡*�����¡*�����¡*�� �@8S�@8S�@8S�@8S �3�#�3�#�3�#�3�# ��%��%��%��% �¨#��¨#��¨#��¨#� ���%���%���%���% ¤�f��¤�f��¤�f��¤�f�� �����%�����%�����%�����% '�Ë�'�Ë�'�Ë�'�Ë�

�6��6��6��6� 4#3� %4#3� %4#3� %4#3� % �@R���y�%�@R���y�%�@R���y�%�@R���y�% �-��-��-��-� 4#�6'�4#�6'�4#�6'�4#�6'� 67676767 ��4R}��4R}��4R}��4R} �Ç��Ç��Ç��Ç� #±§�#±§�#±§�#±§� G�G�G�G� ��C�!��C�!��C�!��C�!
#JmU� '#>k9� ��'�y�� �i $��6� ��8# '#	�/ ��+-�6� G%HC5 i*+k6||#JmU� '#>k9� ��'�y�� �i $��6� ��8# '#	�/ ��+-�6� G%HC5 i*+k6||#JmU� '#>k9� ��'�y�� �i $��6� ��8# '#	�/ ��+-�6� G%HC5 i*+k6||#JmU� '#>k9� ��'�y�� �i $��6� ��8# '#	�/ ��+-�6� G%HC5 i*+k6||

3.1.1

�3�# ��% ¤�f�� ����� x�t� '�Ë~ �T�
#�L§� G� #JmU� �C+� G%H3� % 16 �Ç�
#�L§�K 33 ��C�! #JmU�K 6 �]%¡!/ #>k9�
G� 12 5�N�% #	�/K

�#>k, o]
 �86�U� �]%¡!¡i��%K ������ $��6� �>� x��#>k, o]
 �86�U� �]%¡!¡i��%K ������ $��6� �>� x��#>k, o]
 �86�U� �]%¡!¡i��%K ������ $��6� �>� x��#>k, o]
 �86�U� �]%¡!¡i��%K ������ $��6� �>� x�

�� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� 
C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� 
�>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'�

3�e¦�%3�e¦�%3�e¦�%3�e¦�% :4�:4�:4�:4� �L1�L1�L1�L1 *+,%*+,%*+,%*+,% �2'��2'��2'��2'� �#>k,�#>k,�#>k,�#>k, o]
o]
o]
o]
 �86�UN�%�86�UN�%�86�UN�%�86�UN�% ��2���2���2���2� G%H�~G%H�~G%H�~G%H�~ 12121212
�]%¡!«�% '#>k9� '12 3�e� G�3]�M� ��%��� �m-! ����
 i*+k~||�]%¡!«�% '#>k9� '12 3�e� G�3]�M� ��%��� �m-! ����
 i*+k~||�]%¡!«�% '#>k9� '12 3�e� G�3]�M� ��%��� �m-! ����
 i*+k~||�]%¡!«�% '#>k9� '12 3�e� G�3]�M� ��%��� �m-! ����
 i*+k~||

�� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� �� 19|- ��86�U� 
C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� C]%¡!¡i��%� 
�>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'��>�% #�6'�

'3�e¦�%'3�e¦�%'3�e¦�%'3�e¦�% �6ÔK�6ÔK�6ÔK�6ÔK ��]#���]#���]#���]#� �2RÎj��2RÎj��2RÎj��2RÎj� R4�R4�R4�R4� �Ch5%�Ch5%�Ch5%�Ch5% 4#��%4#��%4#��%4#��% �%/�%/�%/�%/ ��>���>���>���>� #%m6#%m6#%m6#%m6 '#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9�
'132'132'132'132 3�e�3�e�3�e�3�e� ��86�U���86�U���86�U���86�U� ��Ù¬���Ù¬���Ù¬���Ù¬� �>��>��>��>� G%H	�/�G%H	�/�G%H	�/�G%H	�/� 2222 �µ]#�µ]#�µ]#�µ]# �e$�t�%�e$�t�%�e$�t�%�e$�t�% '�L�!'�L�!'�L�!'�L�! '27'27'27'27
3�e� G%H�vv i*+k6||3�e� G%H�vv i*+k6||3�e� G%H�vv i*+k6||3�e� G%H�vv i*+k6||

��Õ� 6#�� #³f�%� x�t���Õ� 6#�� #³f�%� x�t���Õ� 6#�� #³f�%� x�t���Õ� 6#�� #³f�%� x�t�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3.1.2

�Ê8! �L1 �6#� L2� G� �6#� #�3��% ]r{
R*+8 �3�# 6#� �O� (National Urban Development
Scheme) G� ��H� �'� 3�#% � ¡¡s IA #�L26
�@R��6 5�� #	�/K

�5�; ������ *+,
'�NM

66 45 68

3.203.203.203.20

3.2.1

'61 3�e� �3�# ��% ¤�f�� ����� G%Hw�
�	!]� �-�r �Ê«� G%*�3�ez �G/8� *+, �¨#

��*+,9� x!:� G%H>+k�y� #/+�æ 

'�>k9 �$��6 s�!�
�P� '�5!

9 9 100

�!:; ��>+k�y�
�¨#� �P� '�5!

36 9 25

�5�� �55!
'�*+8�y� ��A�
�P� '�5!

90 30 33.3

3.2.3

3cd�6 G�3 3�e� '@8S �3�# ��% ¤�f�
������ $��6K ��8#� ��+-�6�% '@R3��J 148
�¨#�  5 �Ij �3�# ��% �+, �RR¤K �*+,9��
6��5 x!:� #2�3!K

�+,� ��*�9�y�
3�e� �P� '�5!

109 9 8.29

3.2.4
�84 3�e� �7+]
 �+,t�% (Urban Profile)
'#C�C�� '#*�9� '/+-8& ('­.0.�) 4�2±@t�
¤�¼ G%HI% #/+�||

�7+]
 �+,t�
��>k9�y� 3�e�
�P� '�5!

63 80 127

3.303.303.303.30

�7+]
 	!]
��>k9�y� 3�e�
�P� '�5!

100 130 130

�C+]
 ��%
��>k9�y� 3�e�
�P� '�5!

100 70 70

��>k9 ���+-�6�
Cj/ �P� '�5!

100 3 3

3.3.2
'35 3�e� '@>k¼ ��m-�
 ��A� �i ������%
/k1K $��6� ��8# '�B� :�; '#	�/ �&w1
��+-�6� ��2�æ

��>k¼ �m-�

��A� �P� '�5!

24 5 20.8

�� 16|- �3�# �� 16|- �3�# �� 16|- �3�# �� 16|- �3�# 
��% ¤�f�� ��% ¤�f�� ��% ¤�f�� ��% ¤�f�� 
��'�% #==6��'�% #==6��'�% #==6��'�% #==6

'$6U��'$6U��'$6U��'$6U�� '3�e�'3�e�'3�e�'3�e� '@>k¼'@>k¼'@>k¼'@>k¼ 205205205205 �j��M�j��M�j��M�j��M 3�e�3�e�3�e�3�e� �C+]
�C+]
�C+]
�C+]
 	!]�	!]�	!]�	!]� ��%K��%K��%K��%K 35353535
�m-�
��m-�
��m-�
��m-�
� 119119119119 ��	�{��	�{��	�{��	�{ 6#�6#�6#�6#� ��A���A���A���A� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� 4�%���4�%���4�%���4�%��� �Ì1�Ì1�Ì1�Ì1 ��9$N���9$N���9$N���9$N� '@>k¼'@>k¼'@>k¼'@>k¼
6666 ��m-�
���m-�
���m-�
���m-�
� 6666 �	�{�	�{�	�{�	�{ 6#�6#�6#�6#� ��A���A���A���A� �i�i�i�i '�B�'�B�'�B�'�B� ��;��;��;��; $��6�$��6�$��6�$��6� /k1/k1/k1/k1 '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� ��+-��+-��+-��+-
�6� G%HC5 i*+k6||�6� G%HC5 i*+k6||�6� G%HC5 i*+k6||�6� G%HC5 i*+k6||

3.3.1

'$6U� G� 3�# ���¡*�� �7+]
 	!] G�
�7+]
 �3�# ��% 4@>kf�y� 205 �j��M 3�e�
������% ��$�$ /k1K $��6� ��8# '�B� :�;
'#	�/ �&w1 ��+-�6� ��2�æ

3.2.2

'61 �3�# ��% ¤�f� �¨#� ���% 5�� �55!
x!:� '�>!k� '�>k¼ 149 ��A� �i� �5��
�55! '#/+� ��+-�6� ��2�K

�� 16|- �3�# �� 16|- �3�# �� 16|- �3�# �� 16|- �3�# 
��% ¤�f�� ��% ¤�f�� ��% ¤�f�� ��% ¤�f�� 
��'�% #==6��'�% #==6��'�% #==6��'�% #==6

�3�#�3�#�3�#�3�# ��%��%��%��% ��>k9�y���>k9�y���>k9�y���>k9�y� 3�e�3�e�3�e�3�e� ���%���%���%���% �������������������� '3�#'3�#'3�#'3�# ��%��%��%��% �mfK�mfK�mfK�mfK �����K�����K�����K�����K #Jm6#Jm6#Jm6#Jm6 G�G�G�G�
�]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/ �7+��7+��7+��7+� �4�IJ�4�IJ�4�IJ�4�IJ '131'131'131'131 3�e�3�e�3�e�3�e� �$��6��$��6��$��6��$��6� ��8#��8#��8#��8# x�x�x�x� '#3� %'#3� %'#3� %'#3� % ��+-�6���+-�6���+-�6���+-�6�
iCh6|| ��C2� ��+-�6� ����
 �4�IJ '$��6 i+k8h6||iCh6|| ��C2� ��+-�6� ����
 �4�IJ '$��6 i+k8h6||iCh6|| ��C2� ��+-�6� ����
 �4�IJ '$��6 i+k8h6||iCh6|| ��C2� ��+-�6� ����
 �4�IJ '$��6 i+k8h6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3.3.3
'3�e� '@>k¼ 119 ��	�{ 6#� ��A� �i
������% /k1K $��6� ��8# '�B� :�; '#	�/
�&w1 ��+-�6� ��2�æ

��>k¼ ��	�{ 6#�
��A� �P� '�5!

80 52 65

��>k¼ �m-�

��A� �P� '�5!

4 2 50

��>k¼ ��	�{ 6#�
��A� �P� '�5!

4 2 50

�$��6� ��+-�6�
Cj/ �P� '�5!

3 3 100

3.403.403.403.40

�3�e� �P� '�5! 193 482 249

�62� R8S ��@
C6hD�  �P� '�5!

522 996 190

3.4.2

43,179 3�# 3%¯�t�K x� ��ORè�� �4�Rt� �4 3�# ã�%
�>8,9�� ��8�'! ��%Po #�<'Ä �62� ��2�K

�62� R8S 3%¯�t�K
x� ��ORè��
�4�Rt�C6hD� 
'�5!

3179 2623 82.5

3.4.3
'�%��� �¨#� '��% ¤�f�� ����� 4�C#B 664 �4�Rt�
'éêp ­0A@K '¾É	6K '�È=6 G� '�.�i.£� �R >!1 �62�
��2�K

x62� R8S C6hD�
�P� '�5!

458 499 108.9

3.4.4

'3�# ��% ����ft� ÌsR '�	6� '��¤# �#	ij� 412,200
RT6 �%��]
� �%��]
 �6IJ �¨#� �r]¾t� �8! �L1
��%Po #�<'Ä x� #3� %K

'�%Po #�<'Ä
����� ��r]¾t�
�P� '�5!

12200 0 0

3.4.6
'�H� �'� 3�# ���¡*! 'Èi4� *+, ��Õ� �i �-�r >d%
'�2L� 33�#� 4��hg 75 �-�r �4�Rt� '25 u/A�/�Ê«�
'�#	sj� G%H*�¼ /k1 ��2�K 

��*�¼ �Ø«� �P�
'�5!

25 0 0

3.23.23.23.2

1111

'3�#'3�#'3�#'3�# ��%��%��%��% ¤�f��¤�f��¤�f��¤�f�� �������������������� ÌsRÌsRÌsRÌsR '�4R}'�4R}'�4R}'�4R} ��0���0���0���0� '>!?'>!?'>!?'>!? 4�C#B4�C#B4�C#B4�C#B 522522522522 ����@t�K����@t�K����@t�K����@t�K 464464464464
�3�#�3�#�3�#�3�# ��%��%��%��% ��6��6��6��6 �#	s�#	s�#	s�#	s /!fN��/!fN��/!fN��/!fN�� �4�Rt�K�4�Rt�K�4�Rt�K�4�Rt�K 43,17943,17943,17943,179 3�#3�#3�#3�# 3%¯�t�K3%¯�t�K3%¯�t�K3%¯�t�K x�x�x�x� ��ORè����ORè����ORè����ORè��
�4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� 664664664664 �>!?�>!?�>!?�>!? �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� '6}'6}'6}'6} 6}6}6}6} !�C!�C!�C!�C ¢¡p�x62�¢¡p�x62�¢¡p�x62�¢¡p�x62� '�x2�'�x2�'�x2�'�x2� ��R��R��R��R
�±]y� R/k6||�±]y� R/k6||�±]y� R/k6||�±]y� R/k6||

3.4.1

'193 3�e� �3�# ����� ã�A�% '���u �8%¤'� G-/
G%HR>k¼ 4#�¦6 3�3�ez 4��hg 522 ����@t� �-/
G%HR>k¼ �@R��6 x62� ��2�K 

�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 
�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 

#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

3.3.4

10 ��Í! 6#� ��9$��K 10 }�À!ª¯t� G� 11
�#¡'sR ��9$N� ����
 '@IJ�y� 3�e�
'@>k¼ 6 ��m-�
� 6 ��	�{ 6#� ��A� �i
'�B� :�; $��6 '#/+� �&w1 ��+-�6� ��2�æ

�� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� 
6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 

#==6#==6#==6#==6
4360436043604360 3�e�3�e�3�e�3�e� '�6&'�6&'�6&'�6& �@] -�@] -�@] -�@] -  C% C% C% C% G%HA�yÅG%HA�yÅG%HA�yÅG%HA�yÅ G�G�G�G� 10,92110,92110,92110,921 �$]!�$]!�$]!�$]! �Õ��Õ��Õ��Õ� ��5���5���5���5� G%H�>8�G%H�>8�G%H�>8�G%H�>8�
'#/+�'#/+�'#/+�'#/+� '��R
j�'��R
j�'��R
j�'��R
j� 4#�/%4#�/%4#�/%4#�/% #�ÄK#�ÄK#�ÄK#�ÄK 45±-%�45±-%�45±-%�45±-%� �j��MK�j��MK�j��MK�j��MK 43�#43�#43�#43�# ��!���!���!���!� G�G�G�G� �G!=��G!=��G!=��G!=� ��ë���ë���ë���ë�
�ÕN��ÕN��ÕN��ÕN� G��2L�G��2L�G��2L�G��2L� 4@8S4@8S4@8S4@8S 2,9192,9192,9192,919 �2±@t��2±@t��2±@t��2±@t� �ÉR
�ÉR
�ÉR
�ÉR
 ��2L@R��2L@R��2L@R��2L@R Cj/Cj/Cj/Cj/ �>kfN�>kfN�>kfN�>kfN G%HC5G%HC5G%HC5G%HC5
i*+k6|| i*+k6|| i*+k6|| i*+k6|| 

�3�# �Õ� 6#�K #³f�%� G� ���¡*! x�t��3�# �Õ� 6#�K #³f�%� G� ���¡*! x�t��3�# �Õ� 6#�K #³f�%� G� ���¡*! x�t��3�# �Õ� 6#�K #³f�%� G� ���¡*! x�t�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.1
�3�#j� G�-� 3�Chy� 3�e� ��5 4360 3�e� '�6&
�@] -  C% G%HA�yÅ '#/+� ��Õ� Ê�]y�% '@8�
#��**!� �2'- G%H�~ #/+�K  

 C% �34~ 3�e� 
�P� '�5!

250                         215 86

1.2
'360 3�e� �3�e� ��Õ� Ø�� �2�� �¤8� x!:� �7+�
10,921 �$]! �Õ� ��5� G%H�>8� #/+�K

���>8' �Õ� '�$]! 7,000                      6687 95.53

1.3

'3�e� ����¡*!  C% ��5 '��R
j� 4#�/% #�ÄK 45±-%�
�j��MK 43�# ��!� G� �G!=� ��ë� �ÕN� G��2L� 4@8S
2,919 �2±@t� �ÉR
 ��2L@R Cj/ �>kfN G%HC5 #/+�||

�ÉR
 ��2L@R Cj/ 
R8S �2±@t� �P� 

'�5!
1,500                      1300 86.67

2222

2.1
'�4R} �3�# �	�{t� 4�4R} �86�UN� �@�6 6,100 �$]!
�Õ� �C+� 6#� �Ë6N4� G%H>kf #/+�K

�C+� 6#� 
�Ë6N4� ��>k9 

�Õ� '�$]!
3,500                      9226.16 263.60                

2.2

�*L�� ���r�~ �3�# �	�{t�% 345%  * 35% 4�Lj� '5
��ì$N� 231 �$]! �Õ� '�L�9 ��6é #6#� x� G%H4#
#/+�K

�Õ� ��>k9�y� 
��6é #6#� 
��ì$N� �P�

6                              5 83

የመሬት ዝግጅቱ 

በሂደት ላይ 

ያለ(ነዋሪን 

ማወያየት፣መረጃ 

መሰብሰብ)

��34~ �­%W��s 
¶A� �P� '�5!

6                              5 83

�4� �­%W��s ¶A� 
�P� '�5!

6                              5 83

3333

3.1
'3�e� R~ Cj/ �6� G� T8- 5 i¶]t� 100% x!:� G%HiÌ
#/+�K 

Tk
 �IJ Cj«� 
'�NM

50                            61 1.22

3.2

'42 3�e� j�! �i¶] #T*�� G%H*�¼ #/+�K
 j�! �i¶] #T*�� 
G%H*�¼ ��*+8�y� 

3�e� �5!
20                            67 3.35

3.3
©¤ ����
 R6�*+8�y� 233 3�e�  * ©¤ �s� G%H8u #/+�K  *©¤ �s� �8u 

3�e� �P�
100                         412 4.12

�©¤ �j= mk �34Û 
3�e� '�5!

26                            67 257.69                

�� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� 
6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 

#==6#==6#==6#==6
�*L���*L���*L���*L�� ���r�~���r�~���r�~���r�~ �3�#�3�#�3�#�3�# �	�{t�%�	�{t�%�	�{t�%�	�{t�% 345%345%345%345%  * * * * 35%35%35%35% '�Lj�'�Lj�'�Lj�'�Lj� 4�4R}4�4R}4�4R}4�4R} �86�UN��86�UN��86�UN��86�UN� �@�6�@�6�@�6�@�6 231231231231
G�G�G�G� 'ßU�'ßU�'ßU�'ßU� �	�{t��	�{t��	�{t��	�{t� 6,1006,1006,1006,100 �$]!�$]!�$]!�$]! �Õ��Õ��Õ��Õ� �7+��7+��7+��7+� 6#�6#�6#�6#� �Ë6N4��Ë6N4��Ë6N4��Ë6N4� G%H>kfG%H>kfG%H>kfG%H>kf '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 13131313
�­%W��s ¶A� G%H4� i*+k6||�­%W��s ¶A� G%H4� i*+k6||�­%W��s ¶A� G%H4� i*+k6||�­%W��s ¶A� G%H4� i*+k6||

�� 15|- ��Õ�� �� 15|- ��Õ�� �� 15|- ��Õ�� �� 15|- ��Õ�� 
�Õ�-j$ ��i�% �Õ�-j$ ��i�% �Õ�-j$ ��i�% �Õ�-j$ ��i�% 

#r*�#r*�#r*�#r*�
'3�e�'3�e�'3�e�'3�e� R~R~R~R~ Cj/Cj/Cj/Cj/ �6��6��6��6� G�G�G�G� T8T8T8T8  5 5 5 5 i¶]t�i¶]t�i¶]t�i¶]t� x!:�x!:�x!:�x!:� G%HiÌG%HiÌG%HiÌG%HiÌ '#/+�æ'#/+�æ'#/+�æ'#/+�æ ��Õ���Õ���Õ���Õ� O�iKO�iKO�iKO�iK �o��o��o��o�
��!��!��!��! ��%��%��%��% G�G�G�G� �©¤�©¤�©¤�©¤ �j=�j=�j=�j= mkmkmkmk ¤�f��¤�f��¤�f��¤�f�� $4r$4r$4r$4r '#	�/K'#	�/K'#	�/K'#	�/K 233233233233 3�e�3�e�3�e�3�e�  * * * * ©¤©¤©¤©¤ �s��s��s��s� G%H8uG%H8uG%H8uG%H8u
'#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 4�4R�4�4R�4�4R�4�4R� �86�U��86�U��86�U��86�U� �@�6�@�6�@�6�@�6 5,5735,5735,5735,573 �$]!�$]!�$]!�$]! �Õ��Õ��Õ��Õ� '<+]'<+]'<+]'<+] G�G�G�G� '�*�'�*�'�*�'�*� G%H��41G%H��41G%H��41G%H��41
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6||

2.3

'3�e� 13 �­%W��s ¶A� G%H4� #/+�||

'3�e� ��Õ� O�iK �o� ��! ��% G� �©¤ �j= mk ¤�f��
$4r #/+�K
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

�©¤ �j= mk R>k¼ 
3�e� '�5!

100                         412 412

��Õ� O�iK�o� 
��! ��% �34Û 
3�e� '�5!     

235                         242 103

3.5
'3�e� 4�4R� �86�U� �@�6 5,573 �$]! �Õ� '<+]�
'�*� '#���41 '�~ �C+� �4��¬#y� $��6 '#/+� ��+-
�6� ��2�K

4�4R} �86�UN� 
���4� �Õ� '�$]!

2,500                      4661.87 186

4444 -                          

4.1

�� 12|-�>!?% �C� �� 12|-�>!?% �C� �� 12|-�>!?% �C� �� 12|-�>!?% �C� 
´i6 #1��� �-� ´i6 #1��� �-� ´i6 #1��� �-� ´i6 #1��� �-� 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

��Õ� 6#�� #�f�%� �����% 4#���� �@R��~ ��4R}
�/+0�% '#>k9� 4317,023 ����� G� ��@t� (30% QN�)
�%Po #�<'Ä �62� ��2�K 

�%Po R8S �r]¾t� 
'�5!

317023 249 0.08                     

4.2
�� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� �� 13|- ��Õ� 

6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 6#�� #³f�%� 
#==6#==6#==6#==6

'3�e� 146,059 �]%¡!W% �2'L ��%�] �±/ �>kfN G%HC5
#/+�K 

��C2 ��%�] �±/ 
�P� '�5!

97373 0 0

4.3
�� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 �� 23|- -%f]
 
�C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'��C�!% #�6'�

'�Cg ��%�] �±«� ��Ù¬� �i '�B� :�; $��6� /k1
'#/+� ��+-�6� ��2�||

'�%�] �±«�  �i 
��C2 ��+�6� 7j/ 

�P� '�5!

3 0 0

3.33.33.33.3

7.17.17.17.1

'3�e� ��>+¢ �-�r 
j5
� '�5!

1384.5 1158 83.6

�-�r j5
� 
��>+k�y� 3�e� 

'�5!
16 11 68.75

7.1.2

43�e� ��/�= x!:� ��'� �C+� �@56 �]%¡!/ G� #Jm6
#>k9�|| 

��>k9 ��/�= x!:� 
��'� �]%¡!/ �P� 

'Cj/
1 1 100

7.207.207.207.20

7.2.1

'3�# �Õ� 6#�� #³f�%� >!1 '�/�� �¨#� '�9�sR
H�sK '#��!� G� 'í£�H 3 x!:� ��T!� �-+&� ����

#/+�||

�!�� ��T!� 
��L+��y�  *+,t� 

�P� '�5!
3 3 100

��L�9 �Õ�� �Õ� j$ �+,� �$AU� x!:� ¤!k] x�t���L�9 �Õ�� �Õ� j$ �+,� �$AU� x!:� ¤!k] x�t���L�9 �Õ�� �Õ� j$ �+,� �$AU� x!:� ¤!k] x�t���L�9 �Õ�� �Õ� j$ �+,� �$AU� x!:� ¤!k] x�t�

�� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� 
�Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
'23'23'23'23 3�e�3�e�3�e�3�e� 1,8461,8461,8461,846 �-�r�-�r�-�r�-�r ��h2sR��h2sR��h2sR��h2sR j5
�%j5
�%j5
�%j5
�% '�>!k�'�>!k�'�>!k�'�>!k� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� ���!���!���!���! '+�'+�'+�'+� ��*+8�y���*+8�y���*+8�y���*+8�y�
3�e��3�e��3�e��3�e�� 'r��i�'r��i�'r��i�'r��i� ��sp��sp��sp��sp ��6��6��6��6 44444444 �3�e��3�e��3�e��3�e� �C+]
�C+]
�C+]
�C+]
 	!]	!]	!]	!] G%H>kfG%H>kfG%H>kfG%H>kf '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 43�e�43�e�43�e�43�e�
��/�= x!:� ��'� �C+� �@56 �%/ �]%¡!/ G� #Jm6 i>k,6|| ��/�= x!:� ��'� �C+� �@56 �%/ �]%¡!/ G� #Jm6 i>k,6|| ��/�= x!:� ��'� �C+� �@56 �%/ �]%¡!/ G� #Jm6 i>k,6|| ��/�= x!:� ��'� �C+� �@56 �%/ �]%¡!/ G� #Jm6 i>k,6|| 

7.1.1

'23 3�e� 1,846 �-�r ��h2sR j5
� G%H�3~ #/+�K

�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 
�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 

#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'3�#'3�#'3�#'3�# �Õ��Õ��Õ��Õ� 6#��6#��6#��6#�� #³f�%�#³f�%�#³f�%�#³f�%� >!1>!1>!1>!1 R4�%R4�%R4�%R4�% �C��C��C��C� Øi6Øi6Øi6Øi6 G5+�G5+�G5+�G5+� 4#±464#±464#±464#±46 G%H¦6G%H¦6G%H¦6G%H¦6 '�/��'�/��'�/��'�/��
�¨#��¨#��¨#��¨#� '�9�sR'�9�sR'�9�sR'�9�sR H�sKH�sKH�sKH�sK '#��!�'#��!�'#��!�'#��!� G�G�G�G� 'í£�H'í£�H'í£�H'í£�H 3333 x!:�x!:�x!:�x!:� ��T!���T!���T!���T!� �L!î�L!î�L!î�L!î ����
����
����
����
 i*+k6æi*+k6æi*+k6æi*+k6æ
�62�� iCh6||�62�� iCh6||�62�� iCh6||�62�� iCh6||

3.4

��Õ���Õ���Õ���Õ� 6#��6#��6#��6#�� #�f�%�#�f�%�#�f�%�#�f�%� �����%�����%�����%�����% �i�i�i�i ����B%�����B%�����B%�����B%� ���@�%���@�%���@�%���@�% �%Po�%Po�%Po�%Po '#r*�'#r*�'#r*�'#r*� '3�e�'3�e�'3�e�'3�e�
�]%¡!W% �2'L 146,059  ��%�] �±/ �>kfN G%HC5 i*+k6|| �]%¡!W% �2'L 146,059  ��%�] �±/ �>kfN G%HC5 i*+k6|| �]%¡!W% �2'L 146,059  ��%�] �±/ �>kfN G%HC5 i*+k6|| �]%¡!W% �2'L 146,059  ��%�] �±/ �>kfN G%HC5 i*+k6|| 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

�C42J �s �PD�   
�P� '�5!

242 0 0

��²! �� �62� R8S 
C6hD� �P� '�5!

1450 986 68

��	34M �� �62� 
R8S C6hD� �P� 

'�5!
1225 685 55

7.37.37.37.3

7.3.1
�-�r �+, �RR¤ �!:� G� �+, ¨� '42 3�e� G%H>kf #/+�K

��+, ¨� ��>k9�y� 
3�e� �P� �5!

42 31 75.6

7.3.2
��Õ� G� �Õ� j$ �+,t� 4�2±@t� 4#/+� �@R��6 �%/
�8�
 ¸� �!]6 G%H>kf #/+�K 

'�>k9 �8�
 �!]6 
�P� '�5!

1 1 100

3.43.43.43.4

8.18.18.18.1

��>k¼ ��sRt� 
'�5!

3 3 1
 

��>k¼ �]%¡!«� 
'�5!

4 3 1
 

'�>k¼ #JmU� 
'�5!

4 2 0.5

�T� #�L1 
�2�L-% 
�@2�� 
¢¡p� 

8.1.2

�3�# �Õ� i¶] ��� �¤8� 4#���� �@R��~ ��4R}
�/+0�% '#>k9� 141,612 (30% QN�) �r]¾t� �%Po G%HR8S
#/+�K �%Po R8S �r]¾t� 

'�5!
99612 13880 114

የደንብና መመሪያ

መጠናቀቁን 

የመጠበቅ ክፍተትና

በክልሎች ያለው

ተነሳሽነት ማነስ፣ 

�� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, 
�RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K 
6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 

#==6#==6#==6#==6

��L�9��L�9��L�9��L�9 �3�#�3�#�3�#�3�# �Õ���Õ���Õ���Õ�� �Õ��Õ��Õ��Õ� j$j$j$j$ ¨@¨@¨@¨@ %�+�%�+�%�+�%�+� �¤8��¤8��¤8��¤8� ��+,��+,��+,��+, x!��x!��x!��x!�� 4�>!k�4�>!k�4�>!k�4�>!k� G%H¦6G%H¦6G%H¦6G%H¦6 �-�r�-�r�-�r�-�r
�+,�+,�+,�+, �RR¤�RR¤�RR¤�RR¤ �!:��!:��!:��!:� G�G�G�G� �+,�+,�+,�+, ¨�¨�¨�¨� '42'42'42'42 3�e�3�e�3�e�3�e� '#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9� '�Õ�'�Õ�'�Õ�'�Õ� �2�K�2�K�2�K�2�K �©¤�©¤�©¤�©¤ �6�6�6�6 $��6$��6$��6$��6 G�G�G�G�
��Õ� O�i �o� ��! ��� 2 é1�¸�� G%H4� i*+k6||��Õ� O�i �o� ��! ��� 2 é1�¸�� G%H4� i*+k6||��Õ� O�i �o� ��! ��� 2 é1�¸�� G%H4� i*+k6||��Õ� O�i �o� ��! ��� 2 é1�¸�� G%H4� i*+k6||

�3�# ��Õ� i¶] ��� �¤8�� �#���@R x!:� ¤!k] x�t��3�# ��Õ� i¶] ��� �¤8�� �#���@R x!:� ¤!k] x�t��3�# ��Õ� i¶] ��� �¤8�� �#���@R x!:� ¤!k] x�t��3�# ��Õ� i¶] ��� �¤8�� �#���@R x!:� ¤!k] x�t�

�� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� 
�Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
3333 �Tk
�Tk
�Tk
�Tk
 	¡��!	¡��!	¡��!	¡��! �T��T��T��T� #�L1K#�L1K#�L1K#�L1K ��¤8���¤8���¤8���¤8� �¨�%�¨�%�¨�%�¨�% #¨¨@R#¨¨@R#¨¨@R#¨¨@R 4444 �]%¡!«��]%¡!«��]%¡!«��]%¡!«� G�G�G�G� 4444 #JmU�#JmU�#JmU�#JmU�
'#>k9�'#>k9�'#>k9�'#>k9� '�4R}'�4R}'�4R}'�4R} �/+0�%�/+0�%�/+0�%�/+0�% 4141,6124141,6124141,6124141,612 �r]¾t��r]¾t��r]¾t��r]¾t� �%Po�%Po�%Po�%Po '#�<'5'#�<'5'#�<'5'#�<'5 50,00050,00050,00050,000 �3�#�3�#�3�#�3�# �Õ��Õ��Õ��Õ�
i¶]i¶]i¶]i¶] �4����4����4����4��� �	��%�	��%�	��%�	��% '#*�9�'#*�9�'#*�9�'#*�9� 'i¶]'i¶]'i¶]'i¶] #+k85#+k85#+k85#+k85 x!:�x!:�x!:�x!:� ��'���'���'���'� �i�i�i�i �r]¾�r]¾�r]¾�r]¾ G%HIJG%HIJG%HIJG%HIJ
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6||

8.1.1

3 �Tk
 	¡��! �T� #�L1/��sRt�%/K ��¤8� �¨� #¨¨@R 4
�]%¡!«�% G� 4 #JmU�% #>k9�K

7.2.2

��Õ� 6#�� #�f�%� �����% 4#���� �@R��~ 242 ��s
�P�j� �62�� �>�K 1,711 ��²!� 1,225 ��	34M �� �C� ´i6
G%HC45% #/+�K 3ÉT ��5 30% QN� G%HIJ #/+�||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

8.1.3

50,000 �3�# �Õ� i¶] �4��� �	��% '#*�9� 'i¶] #+k85
x!:� ��'� 'L5] �r]¾ G%HIJ #/+�K

'L5] �r]¾ �IJ 
��4 i¶]t�  �5!

15000 0 0

የህግ ማዕቀፍ

ባለመጠናቀቁ 

ምክንያት አዲስ

አበባ ላይ ወደ ሥራ

መግባት ባለመቻሉ፣ 

8.1.4

'23 3�e�� '�H� �'� 3�# ��Õ� i¶] ���¡*! ��4} j�!
37,500 i¶] viU�% 3�HÛ 	¡��! �C+]
 	!] G� ���� �Õ�
6} 0/ k! #��rC!K �����% �8�8�� 4��]#j]y� /k1
#/+�||

��4} j�! i¶] 
viU� �P� '�5!

24000 0 0

ተጠናቆ 

ባለሙድረሱ፣

8.28.28.28.2

8.2.1

3�e� 50,000 �Õ� i¶] '#+k85 /Adjudication/ 4�¤8� ¤�¼
#/+�K 4�¤8� ¤�¼ '�*+¢ 

i¶]t� �P� '�5!
24000 0 0

i9��6 ��U 
�T� #�L§�  
¤!¤!  ^*� 
�4�2�L-K

8.2.2

3�+k8g i¶]t� ��5 37,500 i¶]t� ��¤8�� ��4i¶]j�
#+k8Ä '��2� 5�;% �2'L �+, G%HA! #/+�K H�]6 '�*+¢ 

i¶]t� �P� '�5!
14000 0 0 �i¶] #+k85 

x� 
�4�9�BK

8.2.3
*+,�% �2'L 750 �È!Q6 ­%d$� 	!] #>k9�K ��>k9 �È!Q6 

­%d$� 	!] �P� 
'�5!

150 150 150

8.2.4
246,675 ��*�9 j�! ��Õ� i¶] �+, 3 +L�  * �ÊP
 �+,
G%H4 g #/+�||

 * �Ê¤ ��L�B j�! 
i¶]t� �P� '�5!

111675 48000 43

-'$6U� -/� 
¤�f;  5 
�4�IJK 

4444

4.1

9.19.19.19.1

9.1.1
'3�# o� �-!
� ����� Cj/ �i ��L+ñ�% �o� 6#� �#�ò� 
����
 4#/+� 2 ������ �-/ Cj«� #>k9�K

��>k¼ �����$ 
Cj«� �P� '�5!

2 1 50

��>k¼ �mè� �P� 
'�5!

2 2 100

��>k¼ *%
� �P� 
'�5!

2 1.5 75

��>k¼ ��sRt� 
�P� '�5!

2 3 150

9.1.2

�o� 6#� >!1� ���¡*! T�� x!:� ��3�4 G%HI% 4#�¦6 9
�T� #�L§� #>k9�||

�� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� �� 14|- ��Õ�� 
�Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% �Õ�-j$ �¤8�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
3�e�3�e�3�e�3�e� 50,00050,00050,00050,000 ��Õ���Õ���Õ���Õ� i¶]i¶]i¶]i¶] '#+k85'#+k85'#+k85'#+k85 /Adjudication//Adjudication//Adjudication//Adjudication/ 3�+k8g3�+k8g3�+k8g3�+k8g i¶]t�i¶]t�i¶]t�i¶]t� ��5��5��5��5 37,50037,50037,50037,500
i¶]t�i¶]t�i¶]t�i¶]t� G%H�>8uG%H�>8uG%H�>8uG%H�>8u '#/+��'#/+��'#/+��'#/+�� ��4i¶]j���4i¶]j���4i¶]j���4i¶]j� #+k8Ä#+k8Ä#+k8Ä#+k8Ä '��2�'��2�'��2�'��2� 246,675246,675246,675246,675 ��*�9��*�9��*�9��*�9 j�!j�!j�!j�! ��Õ���Õ���Õ���Õ�
i¶] �+, 3 +L�  * �ÊP
 �+, G%H4 5 i*+k6||i¶] �+, 3 +L�  * �ÊP
 �+, G%H4 5 i*+k6||i¶] �+, 3 +L�  * �ÊP
 �+, G%H4 5 i*+k6||i¶] �+, 3 +L�  * �ÊP
 �+, G%H4 5 i*+k6||

��AsR oN� 6#�� ��%��� T%�t� 0%���$�% x�t���AsR oN� 6#�� ��%��� T%�t� 0%���$�% x�t���AsR oN� 6#�� ��%��� T%�t� 0%���$�% x�t���AsR oN� 6#�� ��%��� T%�t� 0%���$�% x�t�

�oN� 6#� ������ T� ¢¡p� x��oN� 6#� ������ T� ¢¡p� x��oN� 6#� ������ T� ¢¡p� x��oN� 6#� ������ T� ¢¡p� x�
�� 24|- �Ç��� 24|- �Ç��� 24|- �Ç��� 24|- �Ç�  
#�L1� /k1%#�L1� /k1%#�L1� /k1%#�L1� /k1%  

#==6 #==6 #==6 #==6 
�o��o��o��o� 6#�6#�6#�6#� �#�ò��#�ò��#�ò��#�ò� ����
����
����
����
 4#/+�4#/+�4#/+�4#/+� G�G�G�G� �o��o��o��o� 6#�6#�6#�6#� >!1�>!1�>!1�>!1� ���¡*!���¡*!���¡*!���¡*! T��T��T��T�� x!:�x!:�x!:�x!:� ��3�4��3�4��3�4��3�4
G%HI% 4#�¦6 �@+W 11 Cj«� i>k,~||G%HI% 4#�¦6 �@+W 11 Cj«� i>k,~||G%HI% 4#�¦6 �@+W 11 Cj«� i>k,~||G%HI% 4#�¦6 �@+W 11 Cj«� i>k,~||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

4.24.24.24.2

9.29.29.29.2

�$TU� x62� 
�2±@ �IJ ����@ 
�4oN�  �P� '�5!

48 115 240

�$TU� x62� 
�2±@ �IJ x� 

�¨�ò� �P� '�5!
855 880 103

�$TU� x62� 
�2±@ �IJ 

�#	st� �P� '�5!
47 123 262

�$TU� �62� �2±@ 
�IJ �5/�/­/�P� 

'�5!
2380 0 0

3�2±�i C6hD� 
�$TU� x62� 
�2±@ �IJ QN� 
�P� '�5! 

1118 121 10.8

�	i>% �C�!  �62� 
� CW �4�Rt� �P� 

'�5! 
396 480 121

�	i>% �C�!  
��*+8�y� ��9$N� 

�P� '�5!
48 1 0.02

j�H� �'�
�	 ��«
��9$� 
ri�

4.34.34.34.3

9.39.39.39.3

�oN� G� �T%� �%�] ��:� 5��� �-!
� x��oN� G� �T%� �%�] ��:� 5��� �-!
� x��oN� G� �T%� �%�] ��:� 5��� �-!
� x��oN� G� �T%� �%�] ��:� 5��� �-!
� x�
�� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� 
�rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  
�2±L�% #==6�2±L�% #==6�2±L�% #==6�2±L�% #==6

'�%���'�%���'�%���'�%��� 4@3� J4@3� J4@3� J4@3� J �oN���oN���oN���oN�� �T%�t��T%�t��T%�t��T%�t� �%�]�%�]�%�]�%�] �@R��6¢�@R��6¢�@R��6¢�@R��6¢ ��4R}��4R}��4R}��4R} ���:����:����:����:� �ijN��ijN��ijN��ijN� G%H2JG%H2JG%H2JG%H2J
G� G%HL!u '#/+� �#��¤�� Ï$Òi/ v�s	 10,320 N% �!� G%HR�!� i*+k6||G� G%HL!u '#/+� �#��¤�� Ï$Òi/ v�s	 10,320 N% �!� G%HR�!� i*+k6||G� G%HL!u '#/+� �#��¤�� Ï$Òi/ v�s	 10,320 N% �!� G%HR�!� i*+k6||G� G%HL!u '#/+� �#��¤�� Ï$Òi/ v�s	 10,320 N% �!� G%HR�!� i*+k6||

�oN� G� �T%� �%�] �-� �%�] x��oN� G� �T%� �%�] �-� �%�] x��oN� G� �T%� �%�] �-� �%�] x��oN� G� �T%� �%�] �-� �%�] x�
�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 

�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 
#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'�4R}'�4R}'�4R}'�4R} 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�% G�G�G�G� '>��
'>��
'>��
'>��
 ��9$���9$���9$���9$� x�t�x�t�x�t�x�t� 4@r�?4@r�?4@r�?4@r�? 5,1345,1345,1345,134 ���!����!����!����!� �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� �62��62��62��62�
��2�||��2�||��2�||��2�||

9.2.1

'o� 6#�K '�Í! 6#�K '10 �H� }�À!�¯t�K '#¡'sR v�s	
oN� �%�]K �4oN�K 'cd�6� '$66 �@3�} G� '�%�x�
T%Ùt� 4@Ò�? 71 ���Ù@ �4oN�K 989 x� �¨�ò�K 55
�#	st� G� 2,801 �j��M ­%�!��i¶� ���!K �4�Rt��
�$��RA� �$TU� �62� ��2�K 3@C2� �$TU� �62� 1,218
QN� �2±@ �I�y�% #+k85K          

9.2.2

��9$N� �C�]
 4�5 G%HR�g �@R��6 >��
 ���9$� x�
���!� �	i>% �C�! �62� 4468 �4�Rt� '��2� '57
��9$N� �i ����
 G%HI% #/+�||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

9.3.1

'o� 6#�K '�Í! 6#� oN� �%�]K '10 �H� }�À!�¯t�
�%�]K '#¡'sR v�s	 oN� �%�]K 'cd�6� '$66 4@	�W
��%�x� T%Ùt� �%�]t� �25 :ij� ��:N�% 1���� �-!
�
5�� #	�/K

 1��� �5�� 
��	�*�y� ��:N�

 �P� '�5!
15 1 6.67

�5�;% ¤$+ 
���! 

�>kfNK 
�+, 

��C'C' 
ªI% 

�#*�9�� 
�#¡'! �� 
'�3� % �i 

i8M6||

�L+' ª@%N ('N%) 392247 291923 74

�L+' �!#] �+� 
('N%)

80480 40755 51

�L+' r��s� 
£ß$�s	6  �± t� 

('o� �P�)
55499 39538 71

�L+' ��� �N% 'È³6 
�P� '�5! 

421137 411442 98

�L+' �hs� 
��%�§!�!  �P� 

'�5!
55499 23651 43

9.3.3
��%�] ��9$N� ����N% �!� 1��� G%HË� 4#/+� 4 #�3��
'�~ �-#y� G%HR�!;  #/+�K

'�~ G-#y� 
�@R�!; #�3�� 

�P� '�5!
8 8 100

9.3.4
�#��¤�� Ï$Òi/ v�s	 20,000 N% �!� G%HR�!� G� �%/
�#��É�� Ï$Òi/ v�s	 G%H¨¨� #/+�K

���+� #��¤�� 
Ï$Òi/ 'N%

14999 9563 64

9.3.5
4o� 6#� �%�] �@�6 578 �$]! �4# �Õ� G%HL!� $��6
#/+�|| 

4o� 6#� �%�] 
�L+' �Õ� '�$]!

491.3 - -

4.44.44.44.4

9.4

9.4.1

'$6U�� 'w4; 3�# ���¡*�� '#�v¾R� '�6é #6#�
�	�{t� �i 4@8ju �j��M 8{ ��y� 3 (10/90)K 3 420/80K 3
440/60 G� 4 'o� T�+� x� #T'�� 4@8ju oN�
(G+0,G+1,G+2 (94 G� 72 	.·.) G+3 G� G+4) �@�~ �¡H��
�#==R �]%¡!/ HPiA� G%H>k¼� G%Hhh� #/+�K

'$66 ��>k¼� 
��hh� HPiA� �P� 

'�5!
14 14 100

9.4.2
 Ý �h{ �IJ �10 �H� }�À!ª¯t� Ls 3M ���1 ��C+�
6#�� �T%� �%�] 2 HPiA� '#>k9� �#hh�K 

'c*�6 ��>k¼ 
HPiA� �P� '�5!

2 2 100

4.54.54.54.5

�� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# 
�AsR o� �AsR o� �AsR o� �AsR o� 

�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6
'#�v¾R� '�6é #6#� �	�{t� �i �@CB�% <�� �j��M 8{ ��y� �T/C� $1U� '#�v¾R� '�6é #6#� �	�{t� �i �@CB�% <�� �j��M 8{ ��y� �T/C� $1U� '#�v¾R� '�6é #6#� �	�{t� �i �@CB�% <�� �j��M 8{ ��y� �T/C� $1U� '#�v¾R� '�6é #6#� �	�{t� �i �@CB�% <�� �j��M 8{ ��y� �T/C� $1U� 
 Ý �h{ �IJ 53 �¡H� G� ��==~ �]%¡!/ �o� HPiA� i>k,~||   Ý �h{ �IJ 53 �¡H� G� ��==~ �]%¡!/ �o� HPiA� i>k,~||   Ý �h{ �IJ 53 �¡H� G� ��==~ �]%¡!/ �o� HPiA� i>k,~||   Ý �h{ �IJ 53 �¡H� G� ��==~ �]%¡!/ �o� HPiA� i>k,~||  

��AsR oN� G� ��%��� T%�t� �%�] x���AsR oN� G� ��%��� T%�t� �%�] x���AsR oN� G� ��%��� T%�t� �%�] x���AsR oN� G� ��%��� T%�t� �%�] x�

9.3.2

'�AsR o� 6#�K '�Í! 6#� oN� �%�]K '10 �H�
}�À!�¯t�K '#¡'sR v�s	 oN� �%�]K 'cd�6� '$66 4@	�W
��%�x� T%Ùt� �@R��6¢ 6 :ij� ��%�] ��:N� G%HL!u
#/+�K

�oN� G� �T%� �%�] �HPi% 5��� ¤�f� x��oN� G� �T%� �%�] �HPi% 5��� ¤�f� x��oN� G� �T%� �%�] �HPi% 5��� ¤�f� x��oN� G� �T%� �%�] �HPi% 5��� ¤�f� x�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

9.59.59.59.5

'$6U� '�2�L� �k� 
oN� oN� �P� '�5!

6198

'$66 
R6�2�L� 
oN�% 
���6$N 
��%��� 
�r³ 
i�6k6||

 ��%�] ����� *+, 
'�NM

52.03 21.28 41

�10/90 ��%�] ����� 
*+, '�NM

59.86 46.38 77

 �40/60 oN� ��%�] 
����� *+, '�NM

68.74 28.4 41

 �20/80 oN� ��%�] 
����� *+, '�NM

15 4.23 28

��8ju �#T'�� oN� 
�P� '�5!

2000

3�Õ� 
�-!
� k!
'�RR> 
�%�]y� 
�6�9�+�

14 ��%��� T%�t� 
��%�] ������ *+, 

'�NM
27 59.45 220.18

5; 
�2�Lm6

8 �H� ��%��� 
T%�t� ��%�] 

������ *+, '�NM
15 0 0


] 
�4�-+u 

�6�9�+�

6 �´�¾t� T%� 
��%�] ������ *+, 

'�NM
15 0 0

�<+] 
�Æ�¾ �6 
��Ôe¡  * 

�%�] 
G��8� j�

L*� ª6 'cd�6 �%�]y� ��9�B 14 ��%��� T%Ùt�%
#2�L-K �H� 8 ��%��� T%Ùt�% �%�]K '31�M ��%���
�´�¾j� �i 4j'B ´�¾t� 6 ��AsR T%�t� G� 1,280 �5±-%�
�j��M ­%�!��i¶� Ö«�� 232 ��86�U� ��Ä #�3�� G%H8ju
#/+�K

�� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# 
�AsR o� �AsR o� �AsR o� �AsR o� 

�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6
�5±-%��5±-%��5±-%��5±-%� �j��M�j��M�j��M�j��M ­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶� Ö«�KÖ«�KÖ«�KÖ«�K ��Í!��Í!��Í!��Í! G�G�G�G� #¡'sR#¡'sR#¡'sR#¡'sR v�s	v�s	v�s	v�s	 oN�KoN�KoN�KoN�K L/��L/��L/��L/�� ��9�B��9�B��9�B��9�B
G�G�G�G� �H��H��H��H� ��k���k���k���k� �AsR�AsR�AsR�AsR oN�oN�oN�oN� '/�B'/�B'/�B'/�B 150,523150,523150,523150,523 oN�oN�oN�oN� i8j�~||i8j�~||i8j�~||i8j�~|| '�%���'�%���'�%���'�%��� �Ì1�Ì1�Ì1�Ì1 ��9$N���9$N���9$N���9$N�
����� �i /k1� $��6 i*+k6||����� �i /k1� $��6 i*+k6||����� �i /k1� $��6 i*+k6||����� �i /k1� $��6 i*+k6||

9.5.1

L*� ª6 '$6U�� '/Õ*m ���¡*! ��9�B 12,396 G� '�H� �'�
3�# ���¡*�� �%�]y� ��9�B 71,127 �k� oN� '/�B 83,523
�AsR oN� G%H2�L� #/+�K G%Hw� '�H� �'� ��9�B�
24,288 �10/90 ��j��M 8{ ��y� �k� oN� G%H2�L� #/+�K

9.5.2

'2006 '9� :�� �2�% �C+� R*+¢ '40/60 oN� ����� 12,000
oN�K '20/80 �oN� ����� 50,000 oN� G� '#T'�� 4@*�¼
5,000 �AsR oN� '/�B 67,000 oN� G%H8ju #/+�K   

9.5.3
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

 �Ö«�� #�3�� T%� 
��%�] ������ *+, 

'�NM
35 0 0

�5/�/­/6/£ 
�@�43� 
'�IJ 3ÉT
�-/ 
G%H h 
�*!â6

��Í! oN� ��%�] 
������ *+, '�NM

31 17.25 55.6

�#¡'!R oN� ��%�] 
������ *+, '�NM

15 - -

�%�]� 
'ÉT :��
�4#i9�! 
3�-/ 
 5Ú6||

�­%*��s ¶% �Ö«� 
��%�] ������ *+, 

'�NM
73 55.26 75.7

9.69.69.69.6

9.6.1
'oNy �%�] 48,203 ��� ��� �/6 �12!K ���2+ ��� �/6 

�P�
6151 24643 401

9.6.2
'0%���$�% >!? 4@r�? 479,782 x� �¨�ò� ��� �/6
�12!K

���2+ ��� �/6 
�P�

59835 73078 122

9.6.3
'0%���$�% >!? 4@r�? 4200 �#	st� ��� �/6 �12!K ���2+ ��� �/6 

�P�
149 410 275

9.6.3
'0%���$�% >!? 4@r�? 450,253 �5±-%� ­%�!��i¶� �x�
�/6 �12!||

���2+ ��� �/6 
�P�

37689 55393 147

4.6

9.7

9.7.1

�T�+�Cu% ��2� �T6 '#¡'! '�%��� �����sj� 4@8ju oN�
�-/@R �2� '#/+� 6 {©p% �! 4o� 6#� �86�U� G%H�6
#/+�K

'�2� 4o� 6#� �m4 
�! �2% '{©p% 

4 4.1 102.5

9.7.2

4oN� 6#�� �xx! ��y� ��f$N� �@R��6� ��² �%Ps
USD 70 @©p% 'x� �i G%H�6 #/+�K

'x� �i �m4 ��² 
�%Ps USD  �2% 

'@©p%
50 69.3 138

9.5.4

4�Í! 6#� 4,368 oN�K 4#¡'sR v�s	 500 oN�K 4­%W��s ¶%
6#� 4 �%*�� G� �â¡� �86�U� ��Ä �¨#� ��9�B�%
'#2�L- �Héz G%H8ju #/+�K

�� 27|- �x� �� 27|- �x� �� 27|- �x� �� 27|- �x� 
�/6% #�v��/6% #�v��/6% #�v��/6% #�v� 'oN�'oN�'oN�'oN� 6#�K6#�K6#�K6#�K '�Í!'�Í!'�Í!'�Í! 6#�6#�6#�6#� oN�KoN�KoN�KoN�K '10'10'10'10 �H��H��H��H� }�À!�¯t�K}�À!�¯t�K}�À!�¯t�K}�À!�¯t�K '#¡'sR'#¡'sR'#¡'sR'#¡'sR v�s	v�s	v�s	v�s	 oN�KoN�KoN�KoN�K 'cd�6�'cd�6�'cd�6�'cd�6�

'$66'$66'$66'$66 �@3�}�@3�}�@3�}�@3�} G�G�G�G� '�%�x�'�%�x�'�%�x�'�%�x� T%Ùt�T%Ùt�T%Ùt�T%Ùt� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�% ��2�3+��2�3+��2�3+��2�3+ �x��x��x��x� ���!���!���!���! '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 138,438138,438138,438138,438
�x� �/6 i�2�6||�x� �/6 i�2�6||�x� �/6 i�2�6||�x� �/6 i�2�6||

�o� 6#� vi�%� �-!
� G� �oN� #���41 x� �o� 6#� vi�%� �-!
� G� �oN� #���41 x� �o� 6#� vi�%� �-!
� G� �oN� #���41 x� �o� 6#� vi�%� �-!
� G� �oN� #���41 x� 
�� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# �� 17|- �3�# 

�AsR o� �AsR o� �AsR o� �AsR o� 
�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6�-!
�% #==6

�4?��4?��4?��4?� :�]�:�]�:�]�:�]� ��9�B��9�B��9�B��9�B G�G�G�G� �H��H��H��H� �@8ju�@8ju�@8ju�@8ju 45,39645,39645,39645,396 oN�oN�oN�oN� �%�]%�%�]%�%�]%�%�]% '#2�L-'#2�L-'#2�L-'#2�L- 4�2±@t�4�2±@t�4�2±@t�4�2±@t�
���4?���4?���4?���4? i+k8h6||i+k8h6||i+k8h6||i+k8h6|| L*�L*�L*�L*� ª6ª6ª6ª6 3
%/3
%/3
%/3
%/ �R²�R²�R²�R²  Ý Ý Ý Ý 3�*+8�3�*+8�3�*+8�3�*+8� �!�!�!�! 2.52.52.52.5 {©p%{©p%{©p%{©p% �/!�/!�/!�/! G%H�4�G%H�4�G%H�4�G%H�4�
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

9.7.3

'�H� �'� '�L�9 �k� �AsR oN� ����� L*� ª6 �%�]y�
4�9�B 95,415 oN� �%�] G� '2006 �H� 4@9�B 67,000 oN�
-/� ¤�f� �� '2-�� 4162,415 oN� �! 6 {©p% �
%/ �R²
'�!Ê-��B �7+� 5-� �i G%H�6 $��6 #/+�K

4
%/ �R² �L+' �! 
�2% '{©p% 

4 3.7 93

9.7.4
��>+k�% �oN� #���41� �vi�%� x!:� '#2�3! L*� ª6
3
%/ �R²  Ý 3�*+8� �! 2.5 {©p% �/! G%H�4� #/+�K

3
%/ �R² ���� 
��*+8 �! �2% 

'{©p% 
2 2.49 124

9.7.5
'$6U� G� '�H� �'� oN� �%�] ��9$N� 40%«@��� oN�
�%�] '�8! ��5 ��3�4 ��<#s GQ� ]$� �! 400 @©�%
���� G%HI% #/+�K

3�<#s GQ� ]$� 
���� �Ij �! �2% 

'@©p%
250 99.41 40

���4? oN� �P� 
'�5!

20696 3864 18.67

4QN� 1,326 704 53

4.74.74.74.7

9.89.89.89.8

9.8.1

'�8! �L1 *+, ��%��� oN� ���¡*! R4'�% w³] �@Rri �¡Cr
5�� #	�/K

'�>k9 ��%��� oN� 
�+,  �5�� Cj/ 

'�5!
1 1 100

9.8.2
�3�# oN� �+, '>��
 �$AU� 4#*�9� �@R��6 �%/ �oN�
�+, é1�¸! '#6#� '$6U�� '3�# ���¡*�� ����
 #/+�K

�4# é1� ¸! �P� 
'�5!

1 0 0

9.8.3
'$6U�� '3�# ���¡*�� 4@8S 	!] R6 h�y� 31,335
��%��� oN� �i¶] #+k8Ä 	!]  5N�y� G%H�>8u #/+�||

���>8u ��%��� 
oN� �P� '�5!

20890 3304 15.8

5555

1111

1.1
���9$�% �#���� �-� 4#r*� 'ã�9$� -/� ¤�f�K ��'�
G� ��9$� ���¡*!K �%/ �2±L� 4827 ������ �4�Rt�
�62� iCh6||

 �62� R8S ������ 
�4�Rt� �P�'�5!

827 426 51.5

��>k9 Cj/ �P� 
'�5!

11 4 36.36

�� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, �� 4|- ��+, 
�RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K �RR¤K �*+,9�K 
6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 6��5� *T%j� 

#==6#==6#==6#==6

'�L�9 �oN� 6#� ����� L*� ª6 '�H� �'�K '/Õ¡mK
'$6U� �%�]y� ��9�B oN� G� �H� �@8ju 45,396 oN�
4�2±@t� #���41K 3ÉT ��5 30% QN� �2±@ �I�y�%
#+k85K

�3�# oN� �+,� ���¡*! x� �3�# oN� �+,� ���¡*! x� �3�# oN� �+,� ���¡*! x� �3�# oN� �+,� ���¡*! x� 

��8!��8!��8!��8! �L1�L1�L1�L1 �3�#�3�#�3�#�3�# oN�oN�oN�oN� �+,��+,��+,��+,� ���¡*!���¡*!���¡*!���¡*! R4'�%R4'�%R4'�%R4'�% w³]w³]w³]w³] �@Rri�@Rri�@Rri�@Rri �¡Cr�¡Cr�¡Cr�¡Cr 5��5��5��5�� '#	�/'#	�/'#	�/'#	�/ G�G�G�G�
�oN��oN��oN��oN� �+,�+,�+,�+, é1�é1�é1�é1� ¸!¸!¸!¸! '#6#�'#6#�'#6#�'#6#� '$6U��'$6U��'$6U��'$6U�� '3�#'3�#'3�#'3�# ���¡*�����¡*�����¡*�����¡*�� 4@8S4@8S4@8S4@8S 31,33531,33531,33531,335 ��%�����%�����%�����%��� oN�oN�oN�oN�
i¶] #+k8Ä 	!]  5N�y� G%H�>8u i*+k6||i¶] #+k8Ä 	!]  5N�y� G%H�>8u i*+k6||i¶] #+k8Ä 	!]  5N�y� G%H�>8u i*+k6||i¶] #+k8Ä 	!]  5N�y� G%H�>8u i*+k6||

9.7.6

�3�e� ��L�9 �7+�-6#� �-!
�� #³f�%� ������3�e� ��L�9 �7+�-6#� �-!
�� #³f�%� ������3�e� ��L�9 �7+�-6#� �-!
�� #³f�%� ������3�e� ��L�9 �7+�-6#� �-!
�� #³f�%� �����

�� 25|- �vi�%� �� 25|- �vi�%� �� 25|- �vi�%� �� 25|- �vi�%� 
�%² #'�3��%² #'�3��%² #'�3��%² #'�3�

11111111 ��9$N�%��9$N�%��9$N�%��9$N�% '�-+&'�-+&'�-+&'�-+& 3�4R}3�4R}3�4R}3�4R} �'¡s��'¡s��'¡s��'¡s� 4k�4k�4k�4k� /!fN�/!fN�/!fN�/!fN� �vi�%��vi�%��vi�%��vi�%� �%ò�%�%ò�%�%ò�%�%ò�% '#��4��'#��4��'#��4��'#��4��
'#�¦y�'#�¦y�'#�¦y�'#�¦y� �!�!�!�! 2.7852.7852.7852.785 {©p%{©p%{©p%{©p% 43�e�43�e�43�e�43�e� �-��-��-��-� �%�]�%�]�%�]�%�] (4�C+�-6#�(4�C+�-6#�(4�C+�-6#�(4�C+�-6#� �%�]��%�]��%�]��%�]� 4ßU�4ßU�4ßU�4ßU�
�86�UN�) G%H�6 i*+k6||�86�UN�) G%H�6 i*+k6||�86�UN�) G%H�6 i*+k6||�86�UN�) G%H�6 i*+k6||

1.2

'>!? ��>k¼�% ������ Cj«� 4#��¬� 11 ��9$N� '#>k9�
�! 2.785 {©p% 3�4R} �vi�%� �%ò� G%H8� '#/+� �~
'�~ x� �i G%H�6 i*+k6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

��C'C' 8%>� �2% 
'{©p% �!

2.02 7.4 366

በተደረገ ስምምነት 

መሰረት ለ5 

ዓመታት እንዲውል 

2222

��>k9 Cj/ �P�'�5! 1 0 0

�762J �4�Rt� 
�P� '�5!

400 0 0

�¤8� �9�B 3�e� 
($/3�e�) �P� '�5!

48 0 0

��CB �ô2M 
/%ki/Cobblestone/ 
%h1 �%8/ !¤�� 

'O· 

141.31 110 77.84

��C� ��!1 #� 8,� 
�3�3R �%� 
!¤��'O·

62.6 52.82 84.4

��C� /6/i� 	6À!� 
'�5! 

81 18 22.22

��>+k ��%8/ 
���� ���! !¤�� 

'O.· 
79.5 79.6 100

��C� ��Ê ���! 
!¤�� 'O.·

31 45.6 147

2.3

�#Þ'�
� �	�{ *Þ%j�% �7+� R*+8 144 �*+-� 88 1r� �==
#� 8, 
]t� G� 754 �T¤� ��¡, o�K i8j�~||

��C� �T¤�� �k� 
��¡, o� �P� '�5!

354 31 8.76

��8ju �8'R #�3�� 
�P�  '�5!

6 10 166.7

��CB ��ÆÄ oN� 
�P� '�5!

4 11 275

�#Þ'�
� �	�{ *Þ%j�% �7+� R*+8� �5�� *+,�% �2'L
1361.53 O.· �%8/ �ô2M /%kiK 1040.95 O.· �%8/ '22!K
1233 O.· 5!�R �%8/K 77.02 O.· �%8/ '��È6�K 151
/6/p�� 	6À!N�%K 694.13 O.· ��!1� ��Ê #� 8,
�����%K 399.5 O.· ��%8/ ���� ���! ¤!k]K 372 O.·
G� ��Ê ���! ¤!k] G%H8j� i*+k6::

2.4

�#Þ'�
� �	�{ *Þ%j�% �7+� R*+8 '3�e� 243 �8'R #�3��K
24 ��ÆÄ Ö«�K 10295 �#�+¦ Ö«�æ 10 ��öRK 13 � hN��
�T6 #�36K 91 È!0�� �+%�* 
]t�K 2 �Gr� �*k �3�3R�
��h2sR h{R G%H8ju i*+k6||

ግብግብግብግብ 18፡፡፡፡- የከተሞችየከተሞችየከተሞችየከተሞች መሰረተመሰረተመሰረተመሰረተ 
ልማትልማትልማትልማት አቅርቦትናአቅርቦትናአቅርቦትናአቅርቦትና ማኔጅመንትማኔጅመንትማኔጅመንትማኔጅመንት 

ማሻሻልማሻሻልማሻሻልማሻሻል

��L�9��L�9��L�9��L�9 ��C+�-6#���C+�-6#���C+�-6#���C+�-6#� �-!
��-!
��-!
��-!
� #���@R#���@R#���@R#���@R �T��T��T��T� #�L1#�L1#�L1#�L1 Cj/Cj/Cj/Cj/ �>kfN�>kfN�>kfN�>kfN 'x�'x�'x�'x� �i�i�i�i '#m6'#m6'#m6'#m6 '48'48'48'48
3�e� ��4R} �3�# �C+�-6#� �%�]t� i3� �~||3�e� ��4R} �3�# �C+�-6#� �%�]t� i3� �~||3�e� ��4R} �3�# �C+�-6#� �%�]t� i3� �~||3�e� ��4R} �3�# �C+�-6#� �%�]t� i3� �~||

1.2

2.1

'3�e� 4@3� J �C+� 6#N� �L�f�� G%H��� 4#/+�
�@R��6 ��C+� 6#� Ê�� �¤8� x!:� �T� #�L1 Cj/
'#>k9� 41,151 �$66� �3�# ������ �4�Rt� �62� ��2�
'48 3�e� ����
 #/+�K

2.2
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

6666

10.1010.1010.1010.10

10.1.1
�x� �¨�ò�K �#	st� G� #�jst� �¤8� �@]��% �O�i
C�r{j� 'Lhij� 4�]86 �@R��6 ����� '#>k9� #>k9�K

'Lhij� ��	�* 
�O�i C�r{j� ��6 

'�NM
65 65 100

10.1.2
'@/! �/o; �x� �¨�ò�K �4�Rt�K �0%���$�% �rsRt�
�¤8�� �±/ �Ch5% '��43� �*+,9;% '���Æ #��	36K 

����	34 �*+,9�� 
��C�! x!:� '�NM

100 50 50

10.210.210.210.2

10.2.1
4�%8/K 4�u! ���! G� 4Êi6 #�%Ä ��%�] �á �@2�� 3
�� ¡*sR ���!� Cj«� '#==6 �<#s x� �¨�ò� ��//!
�/6 G%HR8S #/+�K

��==~ Cj«� �P� 
'�5!

3 2 75

 �ISO �%Po R8S �� 
¨�ò� �P�

105 136 131

 �ISO �%Po R8S 
�	34M �#	st�  

323 0 0

 �ISO �%Po R8S 
�#	st�  �P�

42 87 2.03

��*�¼ �	34M �#	sty 
�P�

57 0 0

�C42J �	34M x� 
¨�ò� �P�

129 0 0

�C42J �	34M �#	st� 
�P�

37 0 0

10.2.4
��CsK �¨�² G� vi�%� �¨#� 4ã�9$N� ��/! �Ch5 G�
���4� �é��p� ��sR 36 $6U� k! �hhe '#>k9� 'x� 4i
G%H�6 #/+�K

'$6U� �h5e 
��>k9 Cj/

6 1 16.67

10.2.5
''9� :�; '>!? ��-� �%�] ã�9$� ¤�f�� ����� ���6$N
'@>k¼ Cj«� ��5 �QN� �r�§� �2±@j� 100 ×!C%�
�@R+k�g �%L÷� G%H	�; #/+�K

R*8 �QN� �r�§ 
'�NM

100 100 100

10.310.310.310.3

10.3.1
35 }�À!ª¯t� (3f#| ÊmrK 3�T!¡!K �LßK �H� �'� }�À!ª¯
/5OU� *u� 	�È�/) k! '�	�{ ��%�] ���N� �i �!�!� �!¬�
5�� #/+�K

5�� R	�W 
}�À!ª¯t�

5 3 60

'@�43]y� $6U� �¦ 4}�À!r6 �82! �$C� �%8/ �����
�µ� 57 �#	s /!fN�K 129 �	34M �¨�ò�� 37 �	34M
�#	st� G%H*�¼� �62� G%HR8S #/+�K

�­%W��s�%�­%W��s�%�­%W��s�%�­%W��s�% 6#�6#�6#�6#� 4#r*�4#r*�4#r*�4#r*� 331�M331�M331�M331�M ��T!���T!���T!���T!� �¨#��¨#��¨#��¨#� k!k!k!k! '���'!'���'!'���'!'���'! '�%�]'�%�]'�%�]'�%�] �±t�K�±t�K�±t�K�±t�K
'�$AU�t�'�$AU�t�'�$AU�t�'�$AU�t� ���!K���!K���!K���!K '�#�²'�#�²'�#�²'�#�² HPiA�HPiA�HPiA�HPiA� G�G�G�G� '�rsRt�'�rsRt�'�rsRt�'�rsRt� �-!
��-!
��-!
��-!
� ('�$AU�('�$AU�('�$AU�('�$AU� ���!���!���!���! �@8S)�@8S)�@8S)�@8S)
G�G�G�G� 12121212 '�8j��'�8j��'�8j��'�8j�� �$AU�t��$AU�t��$AU�t��$AU�t� �i�i�i�i 5���5���5���5��� �!�!�!�!�!�!�!�! '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� x�x�x�x� �i�i�i�i G%H�6G%H�6G%H�6G%H�6 i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6|| '20'20'20'20
��%�] �±t�� �5��� *+, �55! i*+k6|| ��%�] �±t�� �5��� *+, �55! i*+k6|| ��%�] �±t�� �5��� *+, �55! i*+k6|| ��%�] �±t�� �5��� *+, �55! i*+k6|| 

'0%���$�%'0%���$�%'0%���$�%'0%���$�% >!1>!1>!1>!1 �@8S�%�@8S�%�@8S�%�@8S�% �m%R%�m%R%�m%R%�m%R% �-��-��-��-� '�8%���'�8%���'�8%���'�8%��� *+,y�%*+,y�%*+,y�%*+,y�% '#r*�'#r*�'#r*�'#r*� 105105105105 x�x�x�x�
�¨�ò�K�¨�ò�K�¨�ò�K�¨�ò�K 42424242 �#	st��#	st��#	st��#	st� G�G�G�G� 323323323323 �	34M�	34M�	34M�	34M x�x�x�x� �¨�ò��¨�ò��¨�ò��¨�ò� /k1/k1/k1/k1 ����ISOISOISOISO �]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/�]%¡!/ �*+,9��*+,9��*+,9��*+,9� G�G�G�G�
4 x� �¨�ò� �4� �L1 � ¡¡sj� G%HA�y� i*+k6||4 x� �¨�ò� �4� �L1 � ¡¡sj� G%HA�y� i*+k6||4 x� �¨�ò� �4� �L1 � ¡¡sj� G%HA�y� i*+k6||4 x� �¨�ò� �4� �L1 � ¡¡sj� G%HA�y� i*+k6||

'3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� '3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� '3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� '3�# 6#�K oN�� 0%���$�% @���! �86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� 
���¡*! �
� i�]~|| ���¡*! �
� i�]~|| ���¡*! �
� i�]~|| ���¡*! �
� i�]~|| 

�� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� 
��#	st�% ��#	st�% ��#	st�% ��#	st�% 

� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�

10.2.2

'6#� ��9$N� ��5 4@r�? 105 x� �¨�ò�K 42 �#	st�
G� 323 �	34M x� �¨�ò� /k1 '#/+� �ISO �]%¡!/
�*+,9� G%HA�y� #/+�K

�� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� �� 10|- ���:�� 
�rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  �rsRt� �-!
��  
�2±L�% #==6�2±L�% #==6�2±L�% #==6�2±L�% #==6

�0%���$�% ­%W��s Õ¢�Ns� �-� �%�] x�t�K�0%���$�% ­%W��s Õ¢�Ns� �-� �%�] x�t�K�0%���$�% ­%W��s Õ¢�Ns� �-� �%�] x�t�K�0%���$�% ­%W��s Õ¢�Ns� �-� �%�] x�t�K

�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

10.2.3
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

��>k¼ ��:N� �P� 4 1 25

*+, � h�y� ��:N� 
�P�

4 0 0

10.3.3
4 �H� ��>k¼K 5 *+, � h�y�� 16 ��Æk8B  Ý �h{ �%�]
�$AU�t� G%H�2B #/+�K

��>k¼ �$A4�t� 
�P�

2 2 100

10.3.4
*+, ' h�y� 20 ��%�] �±t� �i �5��� *+, �55! G%H*+�
$��6� /k1 #/+�K

�5��� *+, �55! 
��*+8�y� ��%�] 

�±t� �P�  
20 20 100

10.410.410.410.4

6.4.1
�¤-�MK ��4��M G� 31�M �4�Rt� ��R ¤!¤! G� *+,
'#>k9� �s�!� Cj/ #-+�K

��>k9 ��4�Rt� 
*+, '�NM

100 50 50

765j�  * �� �8u 
�H� �s �PD� �P� 

'�5!
136 136 100

��� ���! 
���2+�y� 

�4�Rt� �P� '�5!
700 700 100

�L+' ��%�� 7j/ 
�P� '�5!

1 1 100

���>8u 
�4�R ��P�     

'�5!
500000 78996 15.79

'�9�sR Ì! ���>J 
�4�Rt� �P� '�5!

176400 51018 28.92

��±� #+k8Ä 
���$!  +L� R8S 

�4�Rt� �P� '�5!
136632 23926 17.51

6.4.5

��9�sR Ì! �>��% #41 4�r�y� 4120,768 ¤-�M� �4��M
�4�Rt� �$TU� #ËR ���%R� ����! �62� G%HR8S $��6�
/k1 #/+�K

���%R �62� R8S 
�4�Rt� �P� '�5!

36768 0 0

3��T!�3��T!�3��T!�3��T!� @���!/�>�@���!/�>�@���!/�>�@���!/�>� #�3��#�3��#�3��#�3�� k!k!k!k! '-%f�'-%f�'-%f�'-%f� '�����'�����'�����'����� 236236236236 �s�s�s�s �PD�%�PD�%�PD�%�PD�% '#1��'#1��'#1��'#1�� 700700700700
�4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� 765j�765j�765j�765j�  * * * * x�x�x�x� G%H8uG%H8uG%H8uG%H8u G�G�G�G� 4R¤j�4R¤j�4R¤j�4R¤j� �6#��6#��6#��6#� ���1���1���1���1 G%*@R��6¢G%*@R��6¢G%*@R��6¢G%*@R��6¢ 4@8�;4@8�;4@8�;4@8�;
500,000500,000500,000500,000 ¤-�M�¤-�M�¤-�M�¤-�M� �4��M�4��M�4��M�4��M �4�Rt��4�Rt��4�Rt��4�Rt� �-/��-/��-/��-/� �>��>��>��>� �¤8��¤8��¤8��¤8� '#	�/'#	�/'#	�/'#	�/ 377,400377,400377,400377,400 ��9�sR��9�sR��9�sR��9�sR Ì!Ì!Ì!Ì!
�>� '#3� % �� 4@IJ� 256,632  ��±� #+k8Ä ���$!  +L� G%HR8S i*+k6||�>� '#3� % �� 4@IJ� 256,632  ��±� #+k8Ä ���$!  +L� G%HR8S i*+k6||�>� '#3� % �� 4@IJ� 256,632  ��±� #+k8Ä ���$!  +L� G%HR8S i*+k6||�>� '#3� % �� 4@IJ� 256,632  ��±� #+k8Ä ���$!  +L� G%HR8S i*+k6||

500,000 ¤-�M� �4��M �4�Rt� -/� �>� �¤8� '#3� % G�
¡] o¤ G%H�2! '#/+� 40%���$�% ­%W��s 6#� �@R��6�
�� �4�R �-!
� G� 1��� �%�� '#	�/ �s�!� Cj/ #-+�K

3��T!� @���!/�>� #�3�� k! '-%f� '���� 236 �s
�PD�% '#1�� 700 �4�Rt� 765j�  * x� G%H8u #/+�K

6.4.3

10.3.2

6 �¡H� G� ��==~  Ý �h{ ��%�] ���N�% '#>k9�� *+,
'#�h� G%HÆk8B #/+�K

�� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� �� 8|- ��¨�ò�� 
��#	st�% ��#	st�% ��#	st�% ��#	st�% 

� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�� ¡¡sj� #r*�

6.4.2

6.4.4

3��T!� @���! k! '-%f� '���� 4R¤j� �6#� ���1
G%*@R��6¢ 4@8�; 377,400 ¤-�M� �4��M �4�Rt�
��9�sR Ì! �>� '#	�/ 4256,632 ¤-�M� �4��M �4�Rt�
��±� #+k8Ä ���$!  +L� G%HR8S $��6� /k1 #/+�K
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

6.506.506.506.50

6.5.1
4­%W��s� ����� �IJ 20 *%
�K ��sRt�� �]%*!«�%
#>k9�� ����
 #/+�K

'c*�6 ��>k¼ Cj«� 
�P�

19 21 110

17 የመጨረሻ ረቂቅ 

ደረጃ ላይ ያለ 4  

የጸደቀ

6.5.2

3 �x� �¨�ò�K ��#	s /!fN� G� �4�Rt� ��¤8� �mfK
*%�� ��sRt� 3 -; w³]t� k! �h5�� G%H34Û #/+�K

��34Û Cj«� �P� 
'�5!

1 2 200

2 የምዝገባ መመሪያ  

ከወቅቱ ሁኔታ ጋር 

ተጣጥሞ የጸደቀ  

የምዝገባ አዋጅ 

የመረሻ ረቂቅ 

ተዘጋጅቷል

6.5.3

3@�43]y� �	�� k! '���'! �0%���$�% �4�Rt� ��>�K
� ² �k�� G� �x� -5!K ¤��!� �%�� x!:� �L!÷  *
x� G%H8� 2 Cj«� �=�4� G%H>k¼ #/+�K

��==~ Cj«� �P& 
'�5!

1 1 100

6.5.5
�%ø� x� �¨�²j�K ����s (Local Countrpart) G� ���! (Joint
Venture) �C�! x!:� '$6U� �h5e G%H>kf�  * �� G%H8�
#/+�K

��>k9 Cj/ �P� 
'�5! 

1 1 100 ተዘጋጅቶ ለውሳኔ 

ለበላይ አካል የቀረበ

6.5.6
�4/!= �	�� �@r�?'� �Ü�
 �0%���$�% ­%W��s �$! o�
G%H¨¨� #/+�K

��¨¨� �Ü�
 �$! 
o� '�NM

100 50 50
በማቋቋም ሂደት 

ላይ ያለ

6.5.7
'0%���$�% Q$�! ��%��+%ª ­%��¯à (CoST) ��9�+� �+,%
4Ç¤� $1� �#/+� ���! 100 ×!C%� Lhij� G%HA+� #/+�||

4T¤� $1� ��*+8 
�0%���$�% �+, 

'�NM
75 50 66.67

6.606.606.606.60

6.6.1
�Ç%Ù �m¼%K *%u% G� �â¡� ��sRt�% 100 ×!C%� ����

#/+�K

����
 ��*+¢ �T� 
#GL§� '�NM

100 100 100

6.6.2
�Ç%Ù �m¼ ����
 '@I%�y� 66 3�e� ����� �*+,9�
G%H�2! G�  * ��Ù¬� G%H8� #/+�K

�T%� �m¼ ����
 
�Ij�y� 3�e� �P� 

'�5! 
66 80 143

6.6.3
�Ç%Ù �m¼ ��Ù@ '@I%�y� 271 3�e� �@8ju 12,741 �@8�;
Ç%Ùt� '�~ ��%�] �±/ R8M~æ '�m¼ �7+� $��6 G�
�55! i*+��ym6K

��%�] �±/ R8S 
T%�t� �P� '�5!

11277 8018 71

6.6.4

�T%Ù T¢ '@�¬��y� 271 3�e� ��5 �@2�L� 6,020 ��/�
“ý” T%�t� ��2L@R �±/ G%HR8S #/+�K

��2L@R �±/ 
��Chy� T%Ùt� 

�P� '�5!
5346 194 3.62

�0%���$�%�0%���$�%�0%���$�%�0%���$�% ­%W��s�­%W��s�­%W��s�­%W��s�  5 5 5 5 'Ij'Ij'Ij'Ij Õ¢�NsÕ¢�NsÕ¢�NsÕ¢�Ns x!:�x!:�x!:�x!:� G%H��G%H��G%H��G%H�� 4#/+�4#/+�4#/+�4#/+� �@R��~�@R��~�@R��~�@R��~ 20202020 RT6RT6RT6RT6
�s�s�s�s 7j«�%7j«�%7j«�%7j«�% (Ç��K(Ç��K(Ç��K(Ç��K *%
�K*%
�K*%
�K*%
�K �]%¡!«�K�]%¡!«�K�]%¡!«�K�]%¡!«�K #%mU��#%mU��#%mU��#%mU�� ��sRt�)��sRt�)��sRt�)��sRt�) #>k9��#>k9��#>k9��#>k9�� �#��¬@R�#��¬@R�#��¬@R�#��¬@R
x!:�x!:�x!:�x!:� >!�N>!�N>!�N>!�N 'x�'x�'x�'x� �i�i�i�i �m~%�m~%�m~%�m~% '$��6�'$��6�'$��6�'$��6� �55!�55!�55!�55! i+k8h6Ki+k8h6Ki+k8h6Ki+k8h6K �QN��QN��QN��QN� �r�§��r�§��r�§��r�§� �2±@j���2±@j���2±@j���2±@j��
50 '�N G%HI% i*+k6||50 '�N G%HI% i*+k6||50 '�N G%HI% i*+k6||50 '�N G%HI% i*+k6||

�� 11|- ��%�] �� 11|- ��%�] �� 11|- ��%�] �� 11|- ��%�] 
������ *T%j�% ������ *T%j�% ������ *T%j�% ������ *T%j�% 

#==6#==6#==6#==6
�Ç%Ù�Ç%Ù�Ç%Ù�Ç%Ù �m¼%K�m¼%K�m¼%K�m¼%K *%u%*%u%*%u%*%u% G�G�G�G� �â¡��â¡��â¡��â¡� ��sRt�%��sRt�%��sRt�%��sRt�% ����
����
����
����
 '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� �@2�L��@2�L��@2�L��@2�L� 6,0206,0206,0206,020 ��/���/���/���/� """"ýýýý""""
T%�t� ��2L@R G� 12,741 �@8�; Ç%�t� �±/ G%HR8S i*+k6KT%�t� ��2L@R G� 12,741 �@8�; Ç%�t� �±/ G%HR8S i*+k6KT%�t� ��2L@R G� 12,741 �@8�; Ç%�t� �±/ G%HR8S i*+k6KT%�t� ��2L@R G� 12,741 �@8�; Ç%�t� �±/ G%HR8S i*+k6K

�� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  
#�L1� /k1%  #�L1� /k1%  #�L1� /k1%  #�L1� /k1%  

#==6 #==6 #==6 #==6 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

���>8u �j��M 
�4�Rt� �P�   

81632 0 0
  ለምዝገባ 

ባለመቅረባቸው

���>8u �4��M� 
31�M �4�Rt� �P�   

21000 22717 108

���>8u x� ¨�ò� 
�P�   

6089 3815 62.65

���>8u �#	st� 
�P�

251 220 87

���>8u �0%���$�% 
�rsRt� �P�

1540 1505 97.72

7777

7.107.107.107.10

7.1.1
�*+- �== �RR¤� � k8/ x!:� 4#==6 �@R��~ 18 �@IJ 
5�N�K �]%¡!/K �Ç� G� ��C�! #JmU�% '#>k9� ����
 
#/+�K

��>k¼ �5�� 
Cj«��P� '�5! 

8 8 100

7.1.2
�1r� �== �RR¤� � k8/ x!:�% 4#==6 �@R��6 �T¤� 
��¡,� �8� �]2{R oN� �]%¡!/ G� 14 5�N� '#>k9� 
����
 #/+�K

��>k¼ �5�� 
Cj«��P� '�5! 

9 8 89

7.1.3
3�'�� �+%âdj� 6#� k! '�RR> 31 �@*!Û �5��K �T� 
#�L1K �]%¡!/ G� #Jm6 '#>k9� ����
 #/+�K

��>k¼ �T� ��L§� 
'Cj/ �5!  

15 12 80

7.207.207.207.20

�C6hD� �P� '�5! 5613 2257 40.2

'�>k9 �/+$ �P� 8 7 87.5

7.2.2

'*+- G� 1r� �== �RR¤� � k8/ ÌsR 41,490
������ ��@ �	�� ��L�9 ��%Po �12!  i�
��4	3�% 4#r*� �@R��6 �62� ��2�K

�62� R8S C6hD� 
�P� 

1490 2257 151

7.2.3

'*+-� 1r� �==K '�+%8d 6#�� '�'� ����ft�
ÌsR '�	6� '��¤# �#	ij� 412,200 RT6
�%��]
� �%��]
 �6IJ �¨#� �r]¾t� �8!
�L1 ��%Po #�<'Ä x� #3� %K   

�8! �L1 ��%Po 
#�<'Ä ����� 
�r]t� �P� '�5!

12200 0 0

�� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  �� 24|- �Ç�  
#�L1� /k1%  #�L1� /k1%  #�L1� /k1%  #�L1� /k1%  

#==6#==6#==6#==6
'3�#'3�#'3�#'3�# &¡��&¡��&¡��&¡�� �'��'��'��'� ÌsRÌsRÌsRÌsR 4$6U�K4$6U�K4$6U�K4$6U�K 43�e�43�e�43�e�43�e� G�G�G�G� 4�~4�~4�~4�~ >!1>!1>!1>!1 �-��-��-��-� �%�]�%�]�%�]�%�] �@R84�~�@R84�~�@R84�~�@R84�~ ��4R}��4R}��4R}��4R}
64 5�N�K �Ç� #�L§�� #JmU�% '#>k9�  * ��'� G%HÆk8B i*+k6|| 64 5�N�K �Ç� #�L§�� #JmU�% '#>k9�  * ��'� G%HÆk8B i*+k6|| 64 5�N�K �Ç� #�L§�� #JmU�% '#>k9�  * ��'� G%HÆk8B i*+k6|| 64 5�N�K �Ç� #�L§�� #JmU�% '#>k9�  * ��'� G%HÆk8B i*+k6|| 

�� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% �� 12|-�>!?% 
�C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 �C� ´i6 

#1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� #1��� �-� 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'3�e�'3�e�'3�e�'3�e� �*+-��*+-��*+-��*+-� 1r�1r�1r�1r� �==�==�==�== �RR¤��RR¤��RR¤��RR¤� � k8/� k8/� k8/� k8/ G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� '3�#'3�#'3�#'3�# �'���'���'���'�� �+%âdj��+%âdj��+%âdj��+%âdj� 6#�6#�6#�6#� ÌsRÌsRÌsRÌsR
'727'727'727'727 3�e�3�e�3�e�3�e� 4@8S4@8S4@8S4@8S 47,10347,10347,10347,103 ������������������������ ��@t���@t���@t���@t� ��L�9��L�9��L�9��L�9 ��%Po��%Po��%Po��%Po �12sR�12sR�12sR�12sR G�G�G�G� ��4	3�%��4	3�%��4	3�%��4	3�%
4#r*� �@R��6 �62� iCh6::4#r*� �@R��6 �62� iCh6::4#r*� �@R��6 �62� iCh6::4#r*� �@R��6 �62� iCh6::

7.2.1

'3�e� �*+-� 1r� �== �RR¤� � k8/ G%Hw� '3�# �'��
�+%âdj� 6#� ÌsR '727 3�e� 4@8S 45,613 ������
��@t� 18 ��%Po �12sR �/+0� #>k9�K

6.6.5

4256,632 �j��M �4�Rt�K 30,000 �4��M� 31�M �4�Rt�K
7,889 x� �¨�ò�%K 356 �#	st�K 2,000 �0%���$�% �rsRt�
:�]
 �¤8� #	�/K

�3�# ã�%K �3�e� &¡�� �'� x�t��3�# ã�%K �3�e� &¡�� �'� x�t��3�# ã�%K �3�e� &¡�� �'� x�t��3�# ã�%K �3�e� &¡�� �'� x�t�
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

�C42J C6hD� �5! 115 - -

�QN� /!= '�NM 50 - -

�C42J C6hD� �5! 151 - -

�QN� /!= '�NM 50 - -

7.307.307.307.30

��C�! �!:� ��8'B 
3�e� �P� '�5!

65 65 100

��C2 ��+�6� Cj/ 
�P� '�5!

22 22 100

��>k9 �*+- �== 
#� 8, 
] �P� 

'�5!
95 67 71

��>k9 �1r� �== 
#� 8, 
] �P� 

'�5!
51 22 43

��C2 ��+�6� Cj/ 
�P� '�5!

22 18 82

��8P �1r� #� 8, 
�Æ3!	s �P�

29 16 55

'�B� :�; ��	�* 
$��6 �P� 

3 3 100

��8ju �T¤� ��¡,� 
�]2{R oN� �P� 

'�5! 
183 108 59

�$��6� /k1 s�!� 
Cj/ �P� '�5! 

12 7 58

'3�e� �P� 38 21 55

�$��6� /k1 s�!� 
Cj/ �P� '�5! 

17 5 29

���2+ ��� �/6 
�P� '�5!

3920 2674 68

�QN� /!= '�NM 50 48 96

7.3.6

3*+-� 1r� �== �RR¤� � k8/ k! '�RR> '3�e� 45,226 ��� 
�x� �/6 �12!K 5�% QN� �2±@ G%HIJ #/+�||  

7.3.3

'3�e� 29 �1r� �== #� 8, �Æ3!	s �á G%H��� $��6 
#/+�K

7.3.4

�H� �'�% <�� '3�e� 736 �T¤� ��¡,� �]2{R oN� 
G%H8juK '@�48� �5�� *+, (Standard) �C+� �4�8%�]y� G� 
(L/e ��8ju�% <��) '���u 5-� �i �4�m�y� $��6� /k1 
'#/+� ��+-�6� ��2�K

7.3.5

'��+g 49 3�e� 3�	�{ 5'± �4�6h% k! '�L�9� 
3­%W��st�K �86�U� CÝ �¨#� G� ßU� �%ò� �@4L� 
�*8M 1r� �==t�% ��Lj�K �$4�% '5�- '�3�36� '��h2! 
��+-�6� ��2�K

'3�# &¡� (sanitaion) '�$�$� �R ��T!� �¨#�
4229 C6hD� �62� G%HC5 #/+�K 

ሥራው ወደ 

ቴክኒክና ሙ 

ተቋማት የተላከ 

በመሆኑ 

እልተከናወነም7.2.5
'3�# �'�� �+%âd #/+� (Beautification and
Gardening) '�$�$� �R ��T!� 4302 C6hD�
�62� G%HC5 #/+�||

�� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� 
Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� 

�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6
�*+-�*+-�*+-�*+- G�G�G�G� 1r�1r�1r�1r� �==�==�==�== �RR¤��RR¤��RR¤��RR¤� � k8/� k8/� k8/� k8/ x!:�%x!:�%x!:�%x!:�% 4#==64#==64#==64#==6 ��>k¼��>k¼��>k¼��>k¼ T��KT��KT��KT��K �]%¡!«��]%¡!«��]%¡!«��]%¡!«� G�G�G�G� ��C�!��C�!��C�!��C�!
#JmU�#JmU�#JmU�#JmU� �7+��7+��7+��7+� '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 736736736736 �T¤��T¤��T¤��T¤� ��¡,���¡,���¡,���¡,� �]2{R�]2{R�]2{R�]2{R oN�oN�oN�oN� �%�]K�%�]K�%�]K�%�]K 141141141141 >��
�>��
�>��
�>��
�  Ý Ý Ý Ý
�h{ �*+- �== G%Hw� 75 �1r� �== #� 8,  
]t� i>k,~||  �h{ �*+- �== G%Hw� 75 �1r� �== #� 8,  
]t� i>k,~||  �h{ �*+- �== G%Hw� 75 �1r� �== #� 8,  
]t� i>k,~||  �h{ �*+- �== G%Hw� 75 �1r� �== #� 8,  
]t� i>k,~||  

7.3.1

�*+- G� 1r� �== �RR¤� � k8/ x!:�% 4#==6 
��>k¼ T��K �]%¡!«� G� ��C�! #JmU� 'x� 
�i �4 �m�y� '85 3�e� $��6� /k1 '#/+� 
�Ôw1 ��+-�6� ��2�K

7.3.2

Ç�+�Cu%� ßU� �@�43]y�% �	�� '#r�1 '279 
3�e� >��
�  Ý �h{ 141 �*+- �== G%Hw� 75 
�1r� �== #� 8, 
]t�% '#>k9� �4������ 
$��6� /k1 '#/+� �&w1 ��+-�6� ��2�K 

7.2.4
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

7.47.47.47.4

�3�e� �P� '�5! 76 65 85.5

��C2 ��+�6� Cj/ 
�P� '�5!

24 22 91.6

�3�e� �P� '�5! 69 65 94.2

��C2 ��+�6� Cj/ 
�P� '�5!

29 22 75.8

7.4.3
33�# �'�� �+%âdj� 6#� k! '�RR> '3�e� 893 �$]! 
] 
��%/�µ� HPi% �C+� �*+8 �6� G%H4# #/+�K 

'�+%âdj� �4# �Õ� 
'�$]!

670 570 85

7.4.4

33�# �'�� �+%âdj� 6#� k! '�RR> '3�e� 42,704 ��� 
�x� �/6� G%H�2! #/+�K 3@�2+�� �x� �/6 5�% QN� 
�2±@ #/+�|| ���2+ ��� �/6 

�P� '�5!
2028 2022 99.7

�x� �/6
�P� 
�@R�4$��  
�é�� $6U�
% #4��
�Ï�@RK 
��#�� 

III.

1111

1.11.11.11.1

1.1.1 �@���! �xsR o;% ��86�U� �Ch5 �*+,9�� x!:� #==6æ
��==4 ��86�U� 

�Ch5 '�NM
65 65 100

1.1.2 �86ki �	�� �4 �86�U� �Ch5 �6Ô �+, G%HA�y� #/+�K
�6& ��*+¢ �+,t� 

'�NM
65 65 100

1.1.3
�]%¡!W% �Ë� 5�;% '2'L �6� ��á ^*; '��48� �� #-+�
G� �%�+� ���¡*! x!:� ��==4 G%HI% #/+�K  

��==4 ��á G� 
�%�+� �RR¤ '�NM

75 0 0

1.1.4
L6hv� �±� R4� ���%��!�K ��Ë� �{� �86�U� '#>k9�
��86kp� -Õ] �-+1K

�=�4� ��Cg �2-�� 
�86�UN� '�NM

65 60 92.3

�� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� �� 20|- �3�e� 
Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� Ô¡�K �'�� 

�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6�+%âdj� #==6
'102'102'102'102 3�e�3�e�3�e�3�e� ��+%âdj���+%âdj���+%âdj���+%âdj� �C+�-6#��C+�-6#��C+�-6#��C+�-6#� �ijN�%�ijN�%�ijN�%�ijN�% (green(green(green(green InfrustructureInfrustructureInfrustructureInfrustructure components)components)components)components) �C+��C+��C+��C+�
R*+8R*+8R*+8R*+8 ��+%âdj���+%âdj���+%âdj���+%âdj� 6#�6#�6#�6#� G-/G-/G-/G-/ �>kfN�>kfN�>kfN�>kfN G%H�8'!G%H�8'!G%H�8'!G%H�8'! '#/+�'#/+�'#/+�'#/+� 893.88893.88893.88893.88 �$]!�$]!�$]!�$]! 
]
]
]
] ��%/µ���%/µ���%/µ���%/µ�
HPi%HPi%HPi%HPi% �C+��C+��C+��C+� �*+8�*+8�*+8�*+8 �6��6��6��6� G%H4#G%H4#G%H4#G%H4# i*+k6Ki*+k6Ki*+k6Ki*+k6K 'ÉT�'ÉT�'ÉT�'ÉT� 42704427044270442704 Ct�Ct�Ct�Ct� �x��x��x��x� �/6��/6��/6��/6� i�2�6i�2�6i�2�6i�2�6
(3@�2+�� �x� �/6 5(3@�2+�� �x� �/6 5(3@�2+�� �x� �/6 5(3@�2+�� �x� �/6 5����% QN� �2±@ iI�~)||  % QN� �2±@ iI�~)||  % QN� �2±@ iI�~)||  % QN� �2±@ iI�~)||  

7.4.1

'102 3�e� ��+%âdj� �C+�-6#� �ijN�% (green Infrustructure 
components) �C+� R*+8 ��+%âdj� 6#� G-/ G%HR>k¼ #/+�K  
������ $��6� ��8# ��t�% '#3� % ��+-�6� ��2�K

7.4.2

'89 3�e� 33�# �'�� �+%âd 
]t� k! '�RR> 'x� �i 
G%H�~ � g Ç��� �]%¡!«� '���u G���8'B �4�IJ 
������ $��6� ��8# ��t�% '#3� % ��+-�6� ��2�K

�Ç¤� �2±@j� �
� �i]/�Ç¤� �2±@j� �
� �i]/�Ç¤� �2±@j� �
� �i]/�Ç¤� �2±@j� �
� �i]/Customer Relation/Customer Relation/Customer Relation/Customer Relation/

�@���! �/o; ��86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� ���¡*! ���� #==R x�t��@���! �/o; ��86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� ���¡*! ���� #==R x�t��@���! �/o; ��86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� ���¡*! ���� #==R x�t��@���! �/o; ��86�U� �Ch5 �i �@��m~ ��6	� ���¡*! ���� #==R x�t�

�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'3�#'3�#'3�#'3�# 6#�K6#�K6#�K6#�K oN��oN��oN��oN�� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�% @���!@���!@���!@���! �86�U��86�U��86�U��86�U� �Ch5�Ch5�Ch5�Ch5 �i�i�i�i �@��m~�@��m~�@��m~�@��m~ ��6	���6	���6	���6	�
���¡*! ���� i�]~|| ���¡*! ���� i�]~|| ���¡*! ���� i�]~|| ���¡*! ���� i�]~|| 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.1.5
'@/! �/o; ������ '9� �2±L� G� �ÏH¯%� �C�! �i �@]}
���� G%H��	3~ #/+�K

��==4 ������ '9� 
�C�! '�NM

65 60 92.3

1.1.6
'@/! �/o; �C� Øi6 �*+, G/8� G%Hw� ��62�� ���T!�
�Ch5 �6��j�� �2RÎj� �C�j'� G%HI% #/+�K

�6&j�� �2RÎj� 
4#��% x� �i �m4 

x!:� '�NM
65 50 76.9

2222

2.12.12.12.1

��>k9 �&�� �P� 10 12 120

��>k9 ��Æ!� '�s 
 +L� �P� '�5!

54 54 100

��>k9 «$�%�si 
¾6� �P� '�5!

6 5 83.33

��>k9 ÕHp /�ß�á% 
����� '�5!

48 53 110.42

4T��� @HR ���3 
Ôw1 �P� '�5! 

108 120 111.11

'£ß$���$� @HR 
G%H>8� ��*+8 

������ �P� '�5!
108 120 111.11

'/T+ 8& ��4LL 
��+, �P�

36 50 138.9

2.1.3

:4#Lv
K �8�
� 3�{R
 wjN�% '�2L� �0@}�µ�% x�t�
G%H3� J #/+�K

'�4R} wjN� 
�#	ij� ���4� 

��6�$� �P� '�5!
18 50 277.8

��>k9 ��� �P� 
'�5!

108 108 100

��C2 k�h
 ��4Ä 
�P�  '�5!

36 6 16.67

2.1.5
'>!? '@CB ��t� '�*+,� �0@�µ�% �� $��6 ��8#�
��+�6� ��t�% '�B� :�; �3� �~

�s�!� Cj/ �P� 36 36 100

2.1.1

'>!? �6#� G%-�±Qt� ÌsR �T���� £ß$���$� ��N�%
'#>k9� 14 �&�N�%K 12 «$�%�s ¾6e�% G� 64
�ÕHp/��ß��% ����e�%  4T�+�Cu �*�� G%HIJ #/+�K 

2.1.2

��4R} �T���� £ß$���$� @HRt�% '�2L� �>!? �+,t�
4T¤� �*�� G%HI% #/+�K

2.1.4

�>!? 6#�� �6	� ���¡*! x�t� '��43� '�B� :�; k�h
 
��4Ä G%HC5� '� B ��t� G%H>8u #/+�K

���T!�� 6#]
 0@�µ�% G� T¤� %-�. x�t����T!�� 6#]
 0@�µ�% G� T¤� %-�. x�t����T!�� 6#]
 0@�µ�% G� T¤� %-�. x�t����T!�� 6#]
 0@�µ�% G� T¤� %-�. x�t�

�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

�>��
�>��
�>��
�>��
 �£ß$���$��£ß$���$��£ß$���$��£ß$���$� @HR@HR@HR@HR G�G�G�G� �T����T����T����T��� ��N�%��N�%��N�%��N�% '�2L�'�2L�'�2L�'�2L� '3�#'3�#'3�#'3�# 6#��6#��6#��6#�� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�%
>!1>!1>!1>!1 ��3� J��3� J��3� J��3� J m�m�m�m� m�m�m�m� �������������������� ÌsRÌsRÌsRÌsR 4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu G�G�G�G� 4�4/!=4�4/!=4�4/!=4�4/!= �	���	���	���	�� '�v�'�v�'�v�'�v� �*���*���*���*�� G%HI%G%HI%G%HI%G%HI%
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6||
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

2.22.22.22.2

��>k¼ �T¤� �/+0� 
�P� '�5!

5 0 0

��>k¼ �È�6 
�iiN� �P�

18 18 100

�>k¼ §+e� �P� 1 1 100

��>k¼ ¢�£R� �P� 
'�5!

18 20 111.11

��C�vv �!5 �e$� 
Cj/ �P�

18 0 0

��	�W �6#� ��t� 
¢��� �P� '�5!

9 7 77.78

2.2.3
>!?% '@�43� �@L!u �T¤� ���R�N�%� �@/R ¡Cr '#	�/
�+, '#C�C�� '��%�% ��+ �6� '�B� :�� G%HC5 #/+�||

��+�6� ��C2 Cj/ 
�P�

36 0 0

3333

3.1

3.1.1
'>!1 '@7B ��-� �%�] x�t�/�62� G� �x� G/6 �2±@j�
�i 50% RT~ QN� G%HIJ '@>k¼ 11 �6#� �-«� ��5
��	�� �4�IJ G%H+k85 #/+�K

��-/ Cj/ �P� 11 11 100

3.1.2

������ $1�� 4#5'� �/k1 G!�,�% (Affirmative action)
���@j� i+k8h6æ �QN�%  * �r³ C²j� 4#�h� G%Hw�
R4�% 431�M ���! 3@C2� �62� ��5 30% 4�j��M� �	34M
���! 3@C2� �62� 50% QN� G%HIJ '�*+,� '�B� :�;
':�� '@>k¼ 44 ������ s�!N� ��5 �	�; G%H+k85
#/+�K

�s�!� Cj/ �P� 22 22 100

3.1.3

'�-/ >�J '@ g �©ªt�K ����e�K ��9$N�� �-«� ��5
�x!:� ÷]K � hN� G� �£.�.�i.�/£/� ¢¡p� ��	�;� ���
��5 �8u �IJ% 3�>k¼ 11 Cj«� ��5 �	�; G%H+k85
#/+�K

� hN� �x!:� ÷]� 
�£.�.�i.�/£/� ¢¡i 

R	�� �-/ Cj/
11 11 100

3.1.4

��3�{ �6#� ��t� ��3�{ *T%j�% ��� ��5 R�8u �IJ%
3@>k¼ 11 G-«�� 44 ������ s�!N� ��5 �	�]y�
G%H+k85 #/+�K

��	�{ �6#� ��t�� 
*T%j� R	�� �-/� 

�s�!� Cj/
33 10 30.3

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

�3�#�3�#�3�#�3�# 6#�6#�6#�6#� G�G�G�G� �0%���$�%�0%���$�%�0%���$�%�0%���$�% >!1>!1>!1>!1 �¨#��¨#��¨#��¨#� '@R	^'@R	^'@R	^'@R	^����y�y�y�y� �6#��6#��6#��6#� x�t�x�t�x�t�x�t� ��	�{��	�{��	�{��	�{ �$4�%�$4�%�$4�%�$4�%
'�2'-'�2'-'�2'-'�2'- QN�KQN�KQN�KQN�K  hN�K hN�K hN�K hN�K �+k�R%K�+k�R%K�+k�R%K�+k�R%K ��	6��	6��	6��	6 ¢¡�D�¢¡�D�¢¡�D�¢¡�D� G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� ]¡�]¡�]¡�]¡� $6U�$6U�$6U�$6U� '>!?'>!?'>!?'>!? L5�ML5�ML5�ML5�M
�r]¾� �2±@ �I�y� i+k8h6||�r]¾� �2±@ �I�y� i+k8h6||�r]¾� �2±@ �I�y� i+k8h6||�r]¾� �2±@ �I�y� i+k8h6||

2.2.1

'>!? �6#� G%-�±Qt� ÌsR 11 �T¤� �/+0�K 24 �È�6
�iiN�K 2 §+e�% G� 24 ¢�£t�% ��4R} �/+0�% '#>k9�
�%Po G%H<'5 #/+�K

2.2.2

'>!? ��L�B 24 �!5 �e$�t�% '�4��� '#�v� 12 �6#�
x�t� '�	6 G%H�'S #/+�K

��4>!� �Ì x�t���4>!� �Ì x�t���4>!� �Ì x�t���4>!� �Ì x�t�

�� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� �� 29|- �Ç¤� 
G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% G!	]� �k!j�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

Ç�+�Cu%Ç�+�Cu%Ç�+�Cu%Ç�+�Cu% 'L5]'L5]'L5]'L5] #�ã�#�ã�#�ã�#�ã� �@R��~�@R��~�@R��~�@R��~ ��4R}��4R}��4R}��4R} �6N�%�6N�%�6N�%�6N�% '�2L�'�2L�'�2L�'�2L� '3�#'3�#'3�#'3�# 6#��6#��6#��6#�� 0%���$�%0%���$�%0%���$�%0%���$�%
>!1>!1>!1>!1 ��3� J��3� J��3� J��3� J m�m�m�m� m�m�m�m� �������������������� ÌsRÌsRÌsRÌsR 4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu4Ç�+�Cu G�G�G�G� 4�4/!=4�4/!=4�4/!=4�4/!= �	���	���	���	�� C¾C¾C¾C¾ �T¤��T¤��T¤��T¤� %-�.%-�.%-�.%-�.
��12! x� iC�6|| ��12! x� iC�6|| ��12! x� iC�6|| ��12! x� iC�6|| 
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

3.1.5

�@8ju T%�t�� #T'�
 �¨#� 4�+k
R%� 4�	6 ¢¡�D� �z
�I�y�% 3@>k¼ 11 G-«�� 44 ������ s�!N� �	�]y�
G%H+k85 #/+�||

��%�] Ç%Ùt� 
4�+kÅR%� �	6 

¢¡�D� �z 
�I�y�% R	�� 

��-/� �s�!� Cj«� 

33 33 100

3.2

3.2.1
'>!? �@ g �-«� � hN�K �x!:� ÷]%K �	6 ¢¡�D� K��	�{
5'±� 6#�K �£�.i.� ¢¡p� 100% R	�; G%HIJ #/+�K

'�-/ ��	�; �4�!9 
�Ì ¢¡p� '�NM

100 100 100

3.2.2
3�%Po �12sR ��9$N� k! '#RR¤ 4306,781 �>!? 6#�
�%Lr±º� '�!�� î]K �	6 ¢¡�D� ��	�{ 5'±� 6#� G� '£�
�i � ¢¡p� �i �%Po G%HR8S #/+�K

'£� �i� �i �%Po 
���2+�y� 

�r]¾t� �P�
100 100 100

3.2.3

4>!? �%Lr±º� 3@*+¢ /k§� �QN� �2±@j�%  * 50%
#r*�K

�2±@ �IJ QN�� 
�	6 ¢¡�D� �P� 

'�NM
208,043 345963 166

3.2.4

31,010 �>!? 6#� ����@� �%Lr±º� '�	�{ 5'±� 6#� �r�§
�j± �r�§ G%HR*!¢ #/+�K

'�	�{ 5'±�i �j± 
�r�§ R*+¢ 
�4�Rt� G� 
�%Lr±º� �P� 

27 52 192.56

3.2.6
6} /k1 �@� 4; $6U� �#���� �-� '�8%�� �w% 	~'�
�>!? 6#� �G/8� *+, ' 20% G%HR/� �3]]ij� R4� /k1
#/+�K

R*8 �#��� �-� 
'�NM

17,055 98239 576

3.3 11 15 136.36

3.3.1
''9� :�; �@���! ��sR o;% ��t� �C+� R*+8 �Û% �¦4
��L�9 �6} /k1 �%/ �-/ '#>k9� ����
 #/+�K

��>k¼ ��-/ Cj«� 
�P� '�5!

1 1 100

3.3.2
6} /k1 '@� $6U� R~ 3�e� 6#�%� �6	� ���¡*!%
4#��% �@R��6 �*+,9�� �#���� �-� G%H�2! '8 3�e� 2
�� /k1� $��6 #/+�K

/k1� $��6 
��*+8�y� 3�e� 

�P� '�5!
4 4 100 በጋምቤላ፣ አሶሳ ፣

ሰመራና ሎጊያ

3.3.3

w4� 6} /k1 �@� $66 3�e� 3��� �Ø8! ��5 ����� $66
3�e� k! ���! '�12! '2 Cj«� �i �e$� G%H4m g #/+�K

���! ���2+�y� 
3�e� �P� '�5!

1 3 300

ጂጅጋ ከአዳማ

ለጋራ ዕቅድ

አፈፃፀም የስምምነት

ሰነድ 

አልተፈራረመም

IV.

1111 ������ '9� ¤�f�� ����� $��6� �Ê�� #��4� x�t������� '9� ¤�f�� ����� $��6� �Ê�� #��4� x�t������� '9� ¤�f�� ����� $��6� �Ê�� #��4� x�t������� '9� ¤�f�� ����� $��6� �Ê�� #��4� x�t�

'5±-%�'5±-%�'5±-%�'5±-%� �j��M�j��M�j��M�j��M ­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶�­%�!��i¶� 6#�6#�6#�6#� '>!1'>!1'>!1'>!1 �@ g�@ g�@ g�@ g �-«��-«��-«��-«� � hN�K� hN�K� hN�K� hN�K �x!:��x!:��x!:��x!:� ÷]%K÷]%K÷]%K÷]%K �	6�	6�	6�	6
¢¡�D�K¢¡�D�K¢¡�D�K¢¡�D�K ��	�{��	�{��	�{��	�{ 5'±�5'±�5'±�5'±� 6#�K6#�K6#�K6#�K �£�.i.�£�.i.�£�.i.�£�.i.���� ¢¡p�¢¡p�¢¡p�¢¡p� 100%100%100%100% R	�;R	�;R	�;R	�; G%HIJG%HIJG%HIJG%HIJ '#/+��'#/+��'#/+��'#/+�� �%Po�%Po�%Po�%Po
'�12! �QN�% �r]¾j�� �2±@j� G%H+k85 i*+k6::'�12! �QN�% �r]¾j�� �2±@j� G%H+k85 i*+k6::'�12! �QN�% �r]¾j�� �2±@j� G%H+k85 i*+k6::'�12! �QN�% �r]¾j�� �2±@j� G%H+k85 i*+k6::

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

�6}�6}�6}�6} /k1/k1/k1/k1 G-/G-/G-/G-/ '#>k9��'#>k9��'#>k9��'#>k9�� 3�����3�����3�����3����� $66$66$66$66 3�e�3�e�3�e�3�e� k!k!k!k! ���!���!���!���! G%H�5BG%H�5BG%H�5BG%H�5B ������%������%������%������% /k1/k1/k1/k1
'��2� 6} /k1 �@'��2� 6} /k1 �@'��2� 6} /k1 �@'��2� 6} /k1 �@���� $66 3�e� �#���� �-� G%H�4�� i*+k6||  $66 3�e� �#���� �-� G%H�4�� i*+k6||  $66 3�e� �#���� �-� G%H�4�� i*+k6||  $66 3�e� �#���� �-� G%H�4�� i*+k6|| 

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

�m� m� /k1 �
� �i]/�m� m� /k1 �
� �i]/�m� m� /k1 �
� �i]/�m� m� /k1 �
� �i]/FFFFinance/inance/inance/inance/

ለአካል ጉዳተኞች

ከተፈጠረው የስራ

ዕድል ውስጥ

የኤቶች ድርሻን

የሚያለክተው
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������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ����������� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� 
���	�����	�����	�����	��

�9  ! �9  ! �9  ! �9  ! 
"�#"�#"�#"�#

$%�%$%�%$%�%$%�% %&&! '%%&&! '%%&&! '%%&&! '% �!�� �!�� �!�� �!�� 

1.11.11.11.1

1.1.1

'�*L� ������ '9� �7+� �2006 '9� :�� �5Õ 8%>� 1C�
�-/� ������ '9� �x� �!Ê-��! '#>k9� {�t� '9]y�%
 * ��sR� �� G%HR !W #/+�K

��>k9 7j/ �P� 
'�5!

1 1 100

1.1.2

'����� '9� ����� ^*� �'9� G5+� ']��y� ��N� x!
�@8S �'9� �!��� �'9� ¤��! #	�/� �<#s '9�
4@R��6ky� x�t� '9� G%H�L/ i*+k6||

�'9� ¤��! �2%  
'�NM

75 75 100

1.1.3

�@���! �/o;% �2005 '9� :�� �	í]6 '9� �j��M �����%
(61.8 '�N) 4#==6 �@R��6 ������ '9� �7�! #Jm6 ¤�f�
�2�-� 4@�43]y� �	�� '#C�<� ����
 #/+�K

��>k9 7j/ �P� 
'�5!

1 1 100

1.1.4
�@���! �/o;% �2007 '9� :�� ������ '9� �-/ '#>k9�
48%>�� �­0A@ 6#� @���! ��$K

��>k9 7j/ �P� 
'�5!

1 1 100

1.1.6

�>!?% x�t� ���6$N '�4R} 3�e� 4@R	�W� ��-� �%�]�
��7+� 6#� ��9$N� #3� M 3�'¡s� 4k� �¨#� ��8S
�%«�% (��² �%/) �'9� �2±L�% ���6$N �2004 '9� ��Ù¬�
���8# 5�� #	�/||

��>k9 7j/ �P� 
'�5!

1 0.1 10

2

2.1

2.1.1
�Ê�� x� ���!� #���'sR {� �2%N� '¬*L� �H� �m-!
�C+� �*� #	�/K 

�7��D� �*� 7j/ 
�P� '�5!

1 1 100

2.1.2

��86�U� �Chg% '>��
 �$AU� '�*81 *+,�% '2'L �6&K
L6hv G� �86ki �0! 'Ij �6� �8{ �C�C� G� ��L�2� $1R
����� G%HA! '#/+� ��86ki 1���% #!	�K 

��86ki G!	]  *+, 
'�NM

73 96 131

2.1.3

�]%¡!W% �Ë�� ��86k}% 1��� �7+� �*+8 �6� '150 $1�
�*
� �i �4�R '�-2! �±� R4� �C� ´i6 6#�� �-!
�
G%HA! #/+�K

��86ki G!	]  *+, 
'�NM

73 98 134

2.1.4

�]%¡!W% �Ë� G� 5�;% '2'L �6� ��á� �%�+� ���¡*!
x�t�% #	�/ �@R��6 x!:� '�>!k� ��86ki 1���%
#!	�K

��86ki G!	]  *+, 
'�NM

73 70 95

2.1.5

L6hv� �±� �4� ���%��!� �86�U�K 'Î� '�Ë� �{�
�86�U� G� '	��M  8% '@Cg �86�UN� �i 2%	� �$��6
x!:� '�>!k� ��86kp� -Õ] #�L+�||

��86ki G!	]  *+, 
'�NM

73 60 82

�� 26|- ��]# �� 26|- ��]# �� 26|- ��]# �� 26|- ��]# 
�'9� �2±L�% �'9� �2±L�% �'9� �2±L�% �'9� �2±L�% 

#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�
�����e������e������e������e� #���@R#���@R#���@R#���@R Ø��%Ø��%Ø��%Ø��% '#��4�K'#��4�K'#��4�K'#��4�K ������������ �i�i�i�i �7+��7+��7+��7+� R*+8R*+8R*+8R*+8 ������������������������ '9�%'9�%'9�%'9�%
'#>k9��'#>k9��'#>k9��'#>k9��  Ý Ý Ý Ý �h{�h{�h{�h{ 'Ij'Ij'Ij'Ij �6��6��6��6� '�2L�'�2L�'�2L�'�2L� G�G�G�G� �'9��'9��'9��'9� �2±L��2±L��2±L��2±L� 5��5��5��5�� '#	�/'#	�/'#	�/'#	�/ '@���!'@���!'@���!'@���!
�/o; ��RÌ� �
�� :�#t� G%Hr� i*+k6||�/o; ��RÌ� �
�� :�#t� G%Hr� i*+k6||�/o; ��RÌ� �
�� :�#t� G%Hr� i*+k6||�/o; ��RÌ� �
�� :�#t� G%Hr� i*+k6||

�� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� �� 28|- �Ç¤� 
�2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% �2±@j�% 
#�6'�#�6'�#�6'�#�6'�

'@���!'@���!'@���!'@���! �/o;�/o;�/o;�/o; ��=4��=4��=4��=4 ��C�!��C�!��C�!��C�! x!:�%x!:�%x!:�%x!:�% '�>!k�'�>!k�'�>!k�'�>!k� L6hv�L6hv�L6hv�L6hv� ��]#��]#��]#��]# �Ij�Ij�Ij�Ij �vi�%�K�vi�%�K�vi�%�K�vi�%�K �C��C��C��C�
Ê��KÊ��KÊ��KÊ��K �á��á��á��á� �%�+��%�+��%�+��%�+� ���¡*!���¡*!���¡*!���¡*! G%Hw�G%Hw�G%Hw�G%Hw� �2-���2-���2-���2-�� �86�U���86�U���86�U���86�U�� ��%��!���%��!���%��!���%��!� ��!���!���!���!� '�]%¡!/'�]%¡!/'�]%¡!/'�]%¡!/
�7+��7+��7+��7+� �86�U;%�86�U;%�86�U;%�86�U;% '��2�'��2�'��2�'��2� ��xsR��xsR��xsR��xsR o;%o;%o;%o;% �6�0�6�0�6�0�6�0 G%Hr	�G%Hr	�G%Hr	�G%Hr	� ��Ù¬���Ù¬���Ù¬���Ù¬�  * * * * �L�L�L�L *+,*+,*+,*+, G%H*!�G%H*!�G%H*!�G%H*!�
i*+k6||i*+k6||i*+k6||i*+k6||

�Ê�� x� ���!� #���'! x�t� �i ����m~ ����% �#� 8/ G� #j�t�% ��1]� x��Ê�� x� ���!� #���'! x�t� �i ����m~ ����% �#� 8/ G� #j�t�% ��1]� x��Ê�� x� ���!� #���'! x�t� �i ����m~ ����% �#� 8/ G� #j�t�% ��1]� x��Ê�� x� ���!� #���'! x�t� �i ����m~ ����% �#� 8/ G� #j�t�% ��1]� x�
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