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መነሻ

ኢትዮጵያ በሁሉም ረገድ ሊባል በሚቻል ደረጃ በወሳኝ የታሪክ እጥፋት
ላይ ትገኛለች። በረጅም የሀገረ መንግስትነት ታሪኳ ከመጣችበት መንገድ
በመሰረታዊነት እና በፍጥነት ወደ አዲስ ምዕራፍ እየተሸጋገረች ነው።
በፖለቲካው፣ በኢኮኖሚው እንዲሁም በማህበራዊ ዘርፍ ወሳኝ የሚባሉ
ለውጦች እየተካሄዱ ነው። መንግስት ሁሉንም ያሳተፈ፣ ፍትሃዊ እና
የበለፀገች ሀገር ለመገንባት “በሁሉም፣ ከሁሉም፣ለሁሉም የሆነች
ኢትዮጵያ!” በሚል መሰረታዊ እሳቤና መርህ በፖለቲካ እና በኢኮኖሚ
ምህዳር ላይ ሰፋፊ ማሻሻያዎች አድርጓል። 

በተለይም ፖለቲካችንን ከተለመደው የሴራ፣ የቂም በቀል፣ የጽንፍ እና
በጨቋኝ ተጨቋኝ ነጠላ ትርክት የተቃኘ አስተሳሰብ በማላቀቅ የሀሳብ
ልዕልናን ማዕከል ወዳደረገ፣ ምህዳሩንም ወትሮ ከነበረው የሰፋና በርካታ
ዕድሎችን የሚሰጥ በማድረግ የሃገራችንን የፖለቲካ ባህል፣ የዲሞክራሲ
ስርዓት፣ የሀገረ መንግስት እና ብሄረ መንግስት ግንባታ  ወደ አዲስ
ምዕራፍ ለማሸጋገር የሚያስችል አስቻይ ሁኔታና አስተማማኝ መሰረት
ተጥሏል፡፡

7



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በተመሳሳይ፣ በሁለት ዙር በተተገበሩ የአገር በቀል የኢኮኖሚ ማሻሻያ
መርሃ ግብሮች የተገኙ ተሞክሮዎችን በማጠናከር መሰረታዊ

የአስተሳሰብና የአካሄድ ለውጥ ተደርጎበት የተተገበረው ሁለንተናዊ
የማክሮ ኢኮኖሚ ማሻሻያ አበረታች ውጤቶች እየተመዘገበበት ያለ ብቻ
ሳይሆን ለዘመናት ከዓለም ኢኮኖሚ ጋር ለመዋሀድ ተቸግሮ፣ ተነጥሎና
ዝግ ሆኖ የቆየውን ኢኮኖሚ በመክፈት የሀገራችንን ብልጽግና
ለማረጋገጥ ከፍተኛ እገዛ የሚያደርግ ወሳኝ እርምጃ መሆኑ በተጨባጭ
እየታየ ነው። 

ይህ የተሟላ የማክሮ ኢኮኖሚ ፖሊሲ ማሻሻያ እና እየተመዘገበ ያለው
ውጤት፣ በፍርሀት ከመቀፍደድ እና በስጋት ከማፈግፈግ ይልቅ
የቀጣናችንንና የዓለምን እውነታ በቅጡ በመረዳት ፊት ለፊት ተጋፍጦ
መሻገርን፣ ከአጭር ጊዜ ተግዳሮቶች ይልቅ የረጅም ጊዜ ጥቅሞችን
ማስቀደምን፣ ሀገራችን ያላትን እምቅ አቅም ተረድቶ ከተኛንበት ጥልቅ
እንቅልፍ መንቃትን፣ የጥቂቶችን ፍላጎት ከማስከበር ይልቅ ለአብዛኛው
ህብረተሰብ ዘላቂ ተጠቃሚነትመስራትን እንዲሁም መንግስት

ለኢትዮጵያብልፅግና ያለው ጥልቅ ፍላጎት፣ ዝግጁነት እና ቁርጠኝነት
የታየበት ነው። 

በፖለቲካውም ሆነ በኢኮኖሚው ረገድ እንደ መንግስት የተወሰዱ እና
እየተወሰዱ ያሉ እርምጃዎች የተለመደው አይነት መደበኛ ማሻሻያዎች
አይደሉም። በግብርና፣ በማዕድን፣ በኢንዱስትሪ፣ በቴክኖሎጂ እና
በቱሪዝም ዘርፍ እየተሰሩ ያሉ ሥራዎችም የተለመደው አይነት ምርትን
የማሳደግ ውጥኖች ብቻ አይደሉም። 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በአጝቃላይ በተለያዩ ዘርፈች እየተሰሩያሉ ሥራዎች መሰረታዊ

የአስተሳሰብᏫ የአካሄድ እና የድርጊት ለውጢ የሚያስከትሉᏫ የሀገረ
መንግስት እና ብሄረ መንግስት ግንባታችንን በጸኑ መሠረት ላይ
የሚያቆሙᏫ የሀገራችንን ኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር እና እመርታ
የሚያረጋግጞᏫ የአሁኑን እና የሚመጠውን ትውልድ እጠ ፃንታ የሚወስኑ
ወሳኝ ሥራዎች ናቸውᏬ 

በዚᏓ ወሳኝ የታሪክ ምዕራፇና ሀገራዊ የለውጢ ጉዞ

የኮንስትራክሽን ዘርፄ ጉልᏓ እና የማይተካ ሚና የሚኖረው ሲሆን
ይᏓ ጸሁፇ ዘርፄ የሚጝበቅበትን ሚና መወጠት እንዲችል
በ”መደመር” እሳቤ ሊቃኝᏫ ሊዋቀርᏫ ሊንቀሳቀስ እና ሊመራ
እንደሚገባ ያሳያልᏬ



የኮንስትራክሽንየኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪውኢንዱስትሪው
ሀገራዊ ፋይዳሀገራዊ ፋይዳ  

የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ በሀገሪቱ ኢኮኖሚ እና ማህበራዊ
ልማት ውስጥ ከፍተኛ ሚና የሚጫወት ዘርፍ ነው። በተለይም ለአገር
ውስጥ ጥቅል ምርት፣ የሥራ እድል ፈጠራ፣ ለኢኮኖሚ እድገት፣
ለመዋቅራዊ ሽግግር እና ለዜጎች ሁለንተናዊ የኑሮ ሁኔታ መሻሻል ወሳኝ
ነው። ዘርፉ በአሁኑ ሰዓት በአማካይ ወደ 20 በመቶ የሚጠጋውን
አጠቃላይ የአገር ውስጥ ጥቅል ምርት አስተዋፅኦ የሚያደርግ፣ ከ 10
በመቶ በላይ ለሚሆነው አምራች የማህበረሰብ ክፍል በቀጥተኛና
ቀጥተኛ ባልሆነ መንገድ ሰፊ የስራ ዕድልን የሚፈጥር፣ ከ35,000
በላይ ከፍተኛና አነስተኛ ደረጃ ያላቸውን ኩባንያዎች እና ከ140 ሺ በላይ
የተመዘገቡ ባለሙያዎችን ያቀፈ፣ የሀገራችንን ገጽታ እና የዜጎችን የኑሮ
ሁኔታ በመሰረታዊነት እየቀየረ ያለ፣ ከፍተኛ የማደግ አቅም ያለው እና
በቀጣይ ዓመታት በተከታታይ ከ10 በመቶ በላይ አማካይ ዓመታዊ
እድገት እንደሚያስመዘግብ የሚጠበቅ ነው። 

ይህ እንደተጠበቀ ሆኖ ኢንዱስትሪው ከዚህ በላይ ሚናውን እንዳይወጣ
የተለያዩ መዋቅራዊ እና ከአፈፃፀም ጋር የተያያዙ ውስብስብ ችግሮች
ያሉበት፣ በአብዛኛው ልማዳዊ አሠራርን የሚከተል ነው። 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

ከዚሁ ጋር ተያይዞ ኢንዱስትሪው ከመንግሥትና ከግሉ ዘርፇ ከፇተኛ
መዋዕለ ንዋይ የሚፃስበት እና ኢኮኖሚውን ከጧፇ እስከ ጧፇ በቀላሉ
ማነቃነቅ እና ማነቃቃት እንደ ሀገር የምንፃልገውን አዎንታዊ ሰላም
በማስፃን ረገድ መንግስት እያደረገ ላለው ጢረት ከፇተኛ አስተዋፀኦ
ሊያበረክትየሚችል ዘርፇ ነውᏲᏲ በመሆኑም አሁን ላይ የሚስተዋሉ
የአሰራርም ሆነ መዋቅራዊ ችግሮች ደረጃ በደረጃ እና በተጝና አግባብ
በመፇታት እንዲሁም ዘርፄ የሚንቀሳቀስበትን ግልጸ እሳቤና አቅጠጧ
አስቀምጣ በመደመር እሳቤ በመምራት ለሀገራችን የብልጸግና ጉዞ
ትርጉም ያለው አስተዋጸኦ ማበርከት ይቻላልᏬ   



የኮንስትራክሽንየኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪውኢንዱስትሪው
የብቸኝነት ጉድለትየብቸኝነት ጉድለት
ማሳያዎችማሳያዎች
ከፇ ብሎ እንደተገለጳው የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የᏓዝባችንን የኑሮ
ሁኔታ ከማሻሻልም ሆነ የሀገራችንን ብልጸግና ከማረጋገጢ አኳያ ጉልᏓ
እና የማይተካ ሚና አለውᏬ ሆኖም በዘርፄ የሚደረገው ከፇተኛ
ኢንቨስትመንት የውጡታማነት እና የብቃት (Investment Efficiency
and Effectiveness) ጢያቄ የሚነሳበት ነውᏬ ከዚᏓ አኳያ
Ꮤሮጀክቶች ሲተገበሩ ሊወጠባቸው ከሚገባ በላይ የተጋነነ ወጪ
የሚያስወጞ መሆናቸው እና ከፇተኛ ወጪ ወጢቶባቸው የተገነቡ
መሰረተልማቶች በᏔሮጀክት ዝግጅት ወቅት የታለመላቸውን ዓላማ እና
ግብ በሚጝበቀው ልክ ሳያሳኩ የሚቀሩበት አጋጠሚ በተደጋጋሚ
የሚታይ እውነታ ነውᏬ ለዚᏓም እንደ አዲስ አበባ ጅቡቲ የባቡር
መስመርᏫ የአዲስ አበባ ቀላል ባቡርᏫ የመስኖና ግድብ ᏔሮጀክቶችᏫ
የስኳር ᏔሮጀክቶችᏫ በተለያዩ ዩኒቨርሲቲዎች የተጀመሩ የᏓንጶ ግንባታ
ፊሮጀክቶችᏫ ከፇተኛ ወጪ ወጢቶባቸው የተገነቡና የሚጝበቀውን ያᏓል
የትራᏒክ መጝን የማያስተናግዱ የአስፅልት መንገዶች ወ.ዘ.ተ.
ይጝቀሳሉᏬ በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የሚታየው የኢንቨስትመንት
ውጡታማነት እና ብቃት ጉድለት የᏓመሙ ውጡት ሲሆን እነዚᏓ
እውነታዎችና ከዚᏓ ቀጢሎ የቀረቡት ተጥማሪ ማሳያዎች

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የብቸኝነት ጉድለት ተጝቂ ለመሆኑ
ማረጋገጧዎች ናቸውᏬ 
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3.1.  በጋራ ሀገራዊ ግብ እና ብሔራዊ ኃላፊነት
        ስሜት አለመንቀሳቀስ 

በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የ30 ዓመት ፍኖተ ካርታን፣ የ10 ዓመት
የዘርፍ እቅድን እና የ3 ዓመት የመካከለኛ ዘመን እቅድን ጨምሮ በዘርፉ
እንዲሳኩ የሚጠበቁ የተለያዩ ግቦችን ያካተቱ ሰነዶች ተዘጋጅተዋል።
እነዚህ ሰነዶች ኢንዱስትሪው የደረሰበትን የእድገት ደረጃ፣ ያለበትን
ነባራዊ ሁኔታ እና እያጋጠመው የሚገኘውን ተግዳሮቶች በመለየት፣
የመፍትሄ አቅጣጫዎችን በማመላከት እንዲሁም ዝርዝር ፕሮግራሞችን
እና ፕሮጀክቶችን በማመላከት በኩል የማይተካ ሚና ተጫውተዋል።
ሆኖም ግን በዘርፉ የተለያየ ሚና እና ድርሻ ያላቸው አካላት ግልጽ የጋራ
ግብ ኖሯቸው ይህን የጋራ ግብ ለማሳካት በቅንጅት እና በትብብር ሲሰሩ
አይስተዋልም።

አሁን ባለው ነባራዊ ሁኔታ ኩባንያዎች ከረጅም ጊዜ ሀገራዊ ጥቅም እና
ከያገባኛል መንፈስ ይልቅ የአጭር ጊዜ የግል ትርፋቸውን ሲያስቀድሙ
ማየት የተለመደ ነው። በፕሮጀክት ትግበራ ወቅት የሚስተዋሉ ከደረጃ
በታች የሆኑ እቃዎችን ወይም ግብአቶችን መጠቀም የዚህ አንዱ ማሳያ
ሲሆን በፕሮጀክት ትግበራ የሚሳተፉ አካላትን በትናንሽ መደለያ በመደለል
ከሚጠበቀው የጥራት ደረጃ አሳንሶ መፈጸምም የዚሁ ነጸብራቅ ነው።
ከዚሁ ጋር ተያይዞ በሀገራችን በግንባታው ዘርፍ የተሰማሩ አብዛኛዎቹ
ድርጅቶች እና መንግስትንና ህዝብን ወክለው ፕሮጀክት የሚመሩ አካላት
ሥራቸውን እንደ ብሔራዊ (ሀገራዊ) ኃላፊነት ወስደው ከማስፈጸም
አንጻር ክፍተት ይስተዋልባቸዋል።  
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

ይልቁንም ድርጅቶቹ ራሳቸውን እንደ አገር ገንቢዎች ሳይሆን ዓላማው
ትርፍ ብቻ እንደሆነ አካል ይቆጥራሉ። በተመሳሳይ ፕሮጀክት
የሚያስተዳድሩ አካላት ፕሮጀክቱ የአገር ግንባታ ወሳኝ ተግባር መሆኑን
በመዘንጋት በአግባቡ ተተግብሮ ለአገር ከሚያስገኘው ጥቅም ይልቅ
በሂደቱ በግል ሊገኝ በሚችል ጊዜያዊ ትርፍ ሲጠለፉ ይታያል። እንደ
መንግስትም በሂደቱ የሚሳተፉ አካላትን ጠርቶ እያንዳንዱ ፕሮጀክት
ከኢትዮጵያ የረጅም ጊዜ እድገት ጋር እንዴት እንደሚገናኝ ከማስረዳት፣
በየደረጃው ግልጽ ብሔራዊ (ሀገራዊ) ኃላፊነት ከመስጠት እንዲሁም
ይህን ኃላፊነት አለመወጣት የሚያስከትለውን መዘዝ ከማስገንዘብም ሆነ
ተገቢውን እርምጃ ከመውሰድ አኳያ ሰፊ ክፍተት ይታያል።



3.2.  የመናበብ፣ ቅንጅት እና ትብብር ውስንነት

3.2.1    በᏔሮጀክት የትግበራ ሂደት ደረጃዎች የሚስተዋል ጉድለት እና
            የመናበብ ውስንነት

በሀገራችን Ꮤሮጀክቶችን በማስፃጳም ሂደት ውስጢ በተለያዩ ደረጃዎች
(ከᏔሮጀክት ልየታ እስከ ሀብት አስተዳደር) የሚከሰቱ የመናበብ
ውስንነቶች የተለመዱ ናቸውᏬ ከዚᏓ  አንጶር የሚታየው የመጀመሪያው
ጉዳይ የᏔሮጀክት ልየታ እና ዝግጅት ከሀገራዊ እቅድና ግብ ጋር በበቂ
ደረጃ አለመናበብ እና አለመጠጠም ነውᏬ የልማት Ꮤሮጀክቶች ምርጧና

ቅደም ተከተል በአብዛኛው ሀገራዊ እቅድን ካገናዘበ ኢኮኖሚያዊ እና
ቴክኒካዊ አዋጩነት ጢናት ሳይሆን በቁንጸል አካባቢያዊ እይታ ወይም
በፎለቲካ ውሳኔ ሲሆን መሰል ችግሮች መፃጝራቸው አይቀሬ ነውᏬ
በተመሳሳይᏫ ለግንባታ የተለዩ Ꮤሮጀክቶች በቂ ጊዜ ተሰጢቷቸው
ዲዛይናቸው ካልተሰራ እና በግዥ ወቅት ተገቢው ጢንቃቄ ካልተደረገ
በትግበራ እና በሀብት አስተዳደር ወቅት ችግር ማጋጝሙ አይቀሬ ነውᏬ
በዓለም ላይ የᏔሮጀክት አፃጶጳም ብቃት ደረጃን ለመለካት በስፅት
ጢቅም ላይ ከሚውሉ መለኪያዎች ውስጢ የᏔሮጀክት ማኔጅመንት
የብስለት ደረጃ አንዱ ሲሆን በዚᏓ መለኪያ መሰረት የአብዛኛዎቹ
የሃገራችን ተቋማት የᏔሮጀክት ማኔጅመንት የብስለት ደረጃ ዝቅተኛ
የሚባል (ከአምስት ሁለት እና ከሁለት በታች) ነውᏬ ይᏓ በᏔሮጀክት
ትግበራ ኡደት ደረጃዎች መካከል የሚስተዋል ጉድለት እና አጝቃላይ
የᏔሮጀክት ማኔጅመንት የብስለት ደረጃ ዝቅተኛ መሆን የᏔሮጀክት
አፃጶጳምን በቀጢታ እና በሁሉም መልኩ ይጎዳልᏬ 
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በመሆኑም እያንዳንዱን የᏔሮጀክት ትግበራ ደረጃ በመደመር ቅኝት
ከቀጠዩ ደረጃ ጋር በማስተሳሰር እና በማቀናጀት የᏔሮጀክት አፃጶጳምን
ውጡታማነት ማሻሻል ይቻላልᏬ

3.2.2.  በተዋዋይ ወገኖች መካከል የሚስተዋል የመናበብ፣ ቅንጅት
            እና ትብብር ውስንነት

በተደጋጋሚ እንደሚገለጳው የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው በርካታ

ባለሚና እና ባለድርሻ አካላት ያሉበት ነውᏬ በእነዚᏓ አካላት መካካል
ያለው ግንኙነት ደካማና ያልተቀናጀ ብቻ ሳይሆን ከትብብር ይልቅ
መገፅፅት የሚስተዋልበት በመሆኑ እንደ ሀገር በዘርፄ ያለውን አቅም
ማሰባሰብና የሚጝበቀውን ውጡት ማስመዝገብ አልተቻለምᏬ የዘርፄ
ቁልፇ ተዋንያን ከሚባሉት ውስጢ በባለቤት (በአሰሪ)Ꮻ በተቋራጩ እና
በአማካሪ መካከል ያለውን ግንኙነት ስንመለከት በአብዛኛው ተግባብቶ
እና ለጋራ ግብ ተባብሮ ከመስራት ይልቅ መጝራጝርᏫ መጝላለፇ  እና
በባላንጠነት የመተያየት ዝንባሌ ያይላልᏮ ከመተማመን ይልቅ

አለመተማመንᏫ ለጋራ ግብናጢቅም በትብብር ከመስራት ይልቅ የአንዱ
ትርፇ የሌላው ኪሳራ ሆኖ የጢቅም አለመጠጠምና ግጩት ይስተዋላልᏬ
ይᏓ በተዋዋይ ወገኖች መካከል የሚስተዋል በተናጢል እውነት ላይ
መቸንከር እና የሌላውን ወገን እውነት ለማየት ዝግጁ አለመሆን
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው አንዱ ጉድለት እና ስብራት ነውᏬ የጋራ
ግብን አሳንሶᏫ የተናጢል ግብን አግዝፈ የማየት በሽታ ኢንዱስትሪውንም
ሆነ ሀገርን ከፇተኛ ዋጋ እያስከፃለ ይገኛልᏬ ከዚᏓም ባለፃ በእነዚᏓ
አካላት መካከል መብትና ግዴታን ማዕከል ያደረገ ግልጸ የሥራ ግንኙነት
ሳይሆን መብትን አሳልፈ የሚሰጢᏫ ግዴታንም ከተቻለ ሸሽጎ ካልሆነም
የእጅ መንሻ  ሰጢቶ በይፅ የሚያሳልፇ ጡናማ ያልሆነ ግንኙነት እንዳለ
በተደጋጋሚ የሚገለጸ እና የአደባባይ ሚስጢር ተደርጎ የሚወሰድ ጉዳይ
ነውᏬ 
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ከላይ የቀረበው የተዛባ አስተሳሰብ እና ጤናማ ያልሆነ ግንኙነት
እንዲሁም የወል እውነትን ከማጽናት ይልቅ በተናጥል እውነቶች ላይ
በመንጠልጠል ጽንፍ አቋም መያዝ፤ ዘርፉ መሰረታዊ የሆነ የቅኝት ችግር
እንዳለበት ማሳያ ነው። ይህ መሰረታዊ ችግር ሳይፈታና የጋራ ግባችን
ላይ መግባባት ሳይፈጠር በዘርፉ ለውጥ ለማምጣት የሚደረግ ጥረት
በሙሉ በሙዚቃው ዓለም እንደሚባለው ‘በትዝታ ቅኝት አምባሰልን
ለመጫወት እንደመሞከር’ የሚቆጠር እና መቼም የማይሳካ ከንቱ ልፋት
ነው። በመሆኑም ጫወታው እንዲስተካከል በቅድሚያ ይህን የቅኝት
መፋለስ ማስተካከል እና ፈር ማስያዝ ያስፈልጋል።

3.2.3   በመንግስት አካላት መካከል የሚስተዋል የመናበብ፣ ቅንጅት
           እና ትብብር ውስንነት

በᏔሮጀክት ትግበራም ሆነ በኮንስትራክሽን ኢንዱስቱሪው ጡናማነትᏫ
ተወዳዳሪነትና እድገት መንግስት የማይተካ ሚና አለውᏬ የመንግስት
አካላት ተብለው የተወሰዱት በፆደራልᏫ በክልልᏫ በዞንᏫ በወረዳ እና
በቀበሌ ደረጃ በተዋረድ የሚገኙ የአስተዳደርና የመንግስት አስፃጶሚ
አካላት እንዲሁም በተለያዩ ደረጃዎች በትይዩ የሚገኙ የሴክተር ሚኒስቴር
መ/ቤቶች እና የመንግስት ተቋማት ናቸውᏬ ከᏔሮግራሞች እና
Ꮤሮጀክቶች አፃጶጳም አኳያ በእነዚᏓ አካላት የሚስተዋል የጎንዮሽ እና
የተዋረድ አለመናበብᏫ አለመቀናጀት እና አለመተባበር በግልጸ የማይታይ
ሆኖም ከፇተኛ ጉዳት እና ኪሳራ እያደረሰ የሚገኝ ጉዳይ ነውᏬ በተለይም
በፆደራል ደረጃ የሚያዙ የመሰረተ ልማት እና ሌሎች የኮንስትራክሽን
Ꮤሮጀክቶችን በሁሉም ደረጃ ያሉ የመንግስት አካላት Ꮤሮጀክቶቹን እንደ
ሀገራዊ Ꮤሮጀክት በመውሰድ የሚያሳዩት ትብብር እና ድጋፇ በአብዛኛው
ዝቅተኛ ነውᏬ
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3.3.  ሀገራዊ መነሻ ወረትን በአግባቡ አለመረዳት እና
         አለመጠቀም

3.3.1.    በዘርፉ ያለው ሀገር በቀል እውቀትና ልምድ ትውልዶችን
             መሻገር አለመቻሉ

ኢትዮጰያ ዘመናትን ያስቆጝረ ሀገር በቀል የግንባታ እውቀትና ልምድ
እንደነበራት እምብዛም የሚያከራክር ጉዳይ አይደለምᏮ ትውልዶችን
ተሻግረው አሁን ድረስ የቆሙ ግንባታዎች የዚᏓ እውነታ ተጥባጩ

ማስረጃዎች ናቸውᏬ ይᏓ ልዩ የግንባታ ጢበብ ከአደባባዮች እስከ
ቤተመቅደሶችᏫ ከቤተ መንግስቶች እስከ የንጉሳዊ መኖሪያ ቤቶችᏫ
ከሀውልቶች እስከ ድልድዮችᏫ ከዘመናዊ ኪነ Ꮣንጶዎች እስከ ባᏓላዊ
ጎጆዎች ድረስ ይዘልቃልᏬ የላሊበላን ውቅር አብያተ ቤተክርስቲያናትᏫ
በጎንደር አብያተ መንግስታት ግቢ ውስጢ ያሉ የኪነ-Ꮣንጾ ውጡቶችንᏫ

የአክሱም ሀውልትንᏫ በ9ኛው ክፇለ ዘመን የተገነባው የጀጎል ግንብᏫ
በ16  እና 17  መቶ ክ/ዘመን ጀምሮ መሰራታቸው የሚነገርላቸውን
የተለያዩ ድልድዮች እና በሀገራችን የተለያዩ አካባቢዎች የሚሰሩ ባᏓላዊ
ቤቶችን ብንመለከት የዚᏓ ማሳያ ተደርገው የሚወሰዱ ናቸውᏬ እነዚᏓ
የግንባታ ውጡቶች ታሪክ የማይሽራቸው እና ትውልድ የሚኮራባቸው
ታሪኮች ብቻ ሳይሆኑ ትምᏓርት ሊወሰድባቸው የሚገቡ ቋሚ መዘክርም
ናቸውᏬ

ኛው ኛዉ
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የኢትዮጵያ ጥንታዊና ባህላዊ የግንባታ እውቀት የተለየ የሆነ የሥነ
ጥበብ፣ የሂሳብ እና የተፈጥሮ ሳይንስ ውህደት የነበረው ቢሆንም
ከግንባታዎቹ በተጻራሪ እነዚህን አስደናቂ የግንባታና የኪነ ህንፃ ውጤቶች
ያስገኘልን ሀገር በቀል እሳቤ፣ እውቀት፣ ትጋትና ልምድ ዘመናትን ሊሻገር
እና በትውልድ ቅብብሎሽ ሊዳብር እና ሊጎለብት አልቻለም። ቴክኖሎጂ
በቅጡ ባልዳበረበት ዘመን አስደናቂ እና ዘመን ተሻጋሪ የግንባታ
ውጤቶች ተሰርተው አሁን በዚህ ዘመን በከፍተኛ ትምህርት እውቀት፣
በዘመናዊ መሳሪያዎች፣ ግብአቶች እና ቴክኖሎጂ እየታገዙ የሚሰሩ
የግንባታ ስራዎች የጥራት ችግር የሚስተዋልባቸው፣ ውበታቸው ፈጥኖ
የሚደበዝዝ እና የሚጠበቅባቸውን አገልግሎት ሳይሰጡ የሚበላሹ
መሆናቸው ችግሩ የሚጀምረው ከአስተሳሰብ እና ለጥራት ከሚሰጥ ዋጋ
መሆኑን ያመላክታሉ። ከዚህም ባሻገር በቀደሙት የግንባታም ሆነ የኪነ
ህንጻ ውጤቶች ያለውን እውቀት እና ልምድ መርምሮ፣ ቀምሮ እና
አጎልብቶ ለመጠቀም የተደረገው ጥረት ውስን መሆኑን መረዳት
ይቻላል።

3.3.2.  የሀገር ውስጥ የግንባታ ግብአቶችን በተገቢው መንገድ

           አለመጠቀም

ሀገራችን ብዙ የተፈጥሮ ሀብቶች ቢኖሯትም፣ የኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪው በአብዛኛው ከውጭ ሀገር በሚገቡ ግብአቶች እና በውጭ
ሀገር የሚመረቱ የግንባታ እቃዎች ላይ ጥገኛ ነው። በተለይም እንደ
ብረት፣ የኤሌክትሪክ እቃዎች፣ ቀለም፣ ግራናይት፣ ሴራሚክ እና ሌሎች
የግንባታ ማጠናቀቂያ እቃዎችን በስፋት ከውጭ እያመጣን ነው። ለዚህም
አገራችን በየዓመቱ እስከ 1.2 ቢሊዮን ዶላር እና ከዚያ በላይ ታወጣለች።
ይህ ጥገኛነት የሀገሪቱን የውጭ ምንዛሪ ክምችት የሚጎዳ ከመሆኑ  
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

ባሻገር የአገር ውስጥ አምራቾችን አቅምና ተወዳዳሪነት እና ሰፊ የሥራ
ዕድል የመፍጠር እድልን በማዳከም ኢኮኖሚውን በዘላቂነት ይጎዳል።
ከዚሁ ጋር ተያይዞ በሀገራችን ውስጥ በብዛት የሚገኙ የግንባታ
ማቴሪያሎችን (ቀርከሃ/ባምቡ፣ እንጨት እና እንደ ጣውላ ያሉ የእንጨት
ውጤቶች፣ ድንጋይ፣ አፈር፣ የተለያዩ ተረፈ ምርቶች፣ ወ.ዘ.ተ.) በማውጣት
ለቤቶች እና የተለያዩ መሠረተ ልማት ስራዎች በአግባቡ እና በስፋት
መጠቀም የሚቻል ቢሆንም በዚህ ረገድ በተግባር የሚታየው እውነታ
ውስን እንዲሁም በእውቀት፣ በቴክኖሎጂ፣ በቀላል ማሽነሪዎች እና
በውጤታማ የግንባታ ስልቶች የታገዘ አይደለም። በሀገር በቀል የግንባታ
እውቀት እና ዘዴዎች ላይ የተወሰኑ በቀላል ማሽነሪዎች የታገዙ ሥራዎችን
በማከል፣ የፈጠራ ሀሳብ ያላቸውን ሥራ ፈጣሪዎች በማበረታታት እና
የገበያ ትስስር በመፍጠር በየአካባቢው ያሉ ጸጋዎችን ወደ ሀብት መቀየር
እንዲሁም በተጨባጭ መሬት ላይ ያሉ የህብረተሰብ ችግሮችን ማቃለል፣
የተሻለ የኑሮ ሁኔታ መፍጠር ይቻላል።



3.4.  የፖለቲካ ገበያ ቦታ 

የፖለቲካ ገበያ ቦታ ኢትዮጵያን በድህነት አዙሪት ውስጥ የሚያቆይ ብቻ
ሳይሆን የመንግስታዊ ስርዓቱ ስጋት መሆን የሚችል አደገኛ ሁኔታ
ስለመሆኑ በተደጋጋሚ ይገለጻል። ሆኖም ጽንሰ ሀሳቡን በጥልቀት
ተረድቶ፣ ሁኔታው አገር ላይ ሊያስከትል የሚችለውን መዘዝ በአግባቡ
አጥንቶና ተገንዝቦ ተገቢውን የመከላከል እርምጃ ከመውሰድ አንጻር
የተኬደው ርቀት በቂ ነው ለማለት አያስደፍርም። በተለይም
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ከሚያንቀሳቅሰው የሀብት መጠን አንጻር
ምቹ የፖለቲካ ገበያ ቦታ ሆኖ የማገልገል ሰፊ እድል ያለው ነው። 

ፖለቲከኞች ለተለያዩ መሰረተልማቶች እና ለህዝብ አገልግሎት የሚውሉ
ግንባታዎች የሚመደበውን ከፍተኛ የመንግስት በጀት አጠቃቀም
እንዲሁም የግንባታ ፕሮጀክቶችን ትግበራ ከዘላቂ አገራዊ ጥቅም ይልቅ
የድጋፍ መሰረታቸውን ለማጠናከር ወይም በምርጫ ድጋፍ ለማግኘት
ከተጠቀሙበት፣ በሂደቱም ተቋማት ላይ ይፋዊ እና ይፋዊ ያልሆነ ጫና
ካሳደሩ የፖለቲካ ገበያ ቦታ ይፈጠራል። በዚህም ፖለቲከኞች ወይም
የተወሰኑ ቡድኖች ተቋማዊ እና ህጋዊ ስርዓቱን ጠብቆ ፈሰስ በተደረገ
በጀት የፖለቲካ አቅማቸውን ያጠናክራሉ፣ ይህ የሀብት ፍሰት ላይ
የተመሰረተ ፖለቲካም ተቋማዊ ነጻነትን፣ ግልጸኝነትን እና ተጠያቂነትን
ያዳክማል። 
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የሀገራችን የግንባታ ዘርፇ የተወሳሰበ የፎለቲካ ገበያ ቦታ ሊሆን
እንደሚችል አለመገመት የዋᏓነት ነውᏬ በየደረጃው ያሉ ፎለቲከኞች
የተሰጠቸውን ሀገራዊ ኃላᏒነት ዘንግተው የተወለዱበትንና የወከሉትን
አካባቢ ጢቅምና ፇላጎት ብቻ የሚያራምዱ ከሆነᏫ የዘርፄ ተዋንያን
ትላልቅ ኮንትራቶችን ለማግኘት ከፎለቲከኞች ጋር የሚኖር ግንኙነት ወሳኝ
ነው ብለው ካመኑ ወይም ውስን ኩባንያዎች በቀላሉ የተለያዩ ኮንትራቶችን
ሲያገኙ እና ብዙሃኑ ስራ አጢተው ሲቸገሩ ማየት የተለመደ ሁኔታ ከሆነ
ለፎለቲካ ገበያ ቦታ ማበብ የሚመች ከባቢ መኖሩን መገንዘብ
ያስፃልጋልᏬ እነዚᏓ መገለጧዎች አሁን ላይ በተጥባጩ የሚስተዋሉ
ስለመሆናቸው አመላካች ጉዳዮች አሉᏬ 

ከዚሁ ጋር በተወሰነ መልኩ የሚያያዘው በሀገራችን ዘላቂ ወይንም ዘመን
ተሻጋሪ የሥራ ተቋራጪች እንዳይፃጝሩ መሆናቸው ነውᏬ በተለያየ ወቅት
የሚፃጝሩ እና ጎልተው የሚወጞ የሥራ ተቋራጪች ከፎለቲካ ስርዓቱ እና
በየወቅቱ ከሚኖሩ ፎለቲከኞች ጋር ቁርኝት ሲኖራቸው የሚስተዋል ሲሆን
ይᏓም ፎለቲካው ላይ ለውጢ ሲመጠ አብሮ የመጢፅት ሁኔታ በሰᏒው
እንዲለመድ አድርጒልᏬ ይᏓም በሌሎች የኮንስትራክሽን

ኢንዱስትሪያቸው ካደገ አገራት ከተለመደው በተጶራሪ በሀገራችን
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ከአንድ ትውልድ በላይ የዘለለ እድሜ ያላቸው
የስራ ተቋራጪች ወይም የኮንስትራክሽን ኩባንያዎች እንዳይኖር
አድርጒልᏬ ይᏓ ጉዳይ በመንግስት የልማት ድርጅቶች አካባቢ ጩምር
የሚስተዋል ነውᏬ ይᏓ እውነታ በሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ
ለሚስተዋለው የውድድር መዛባትᏫ የተወሰኑ የሥራ ተቋራጪች ከአቅም
በላይ Ꮤሮጀክቶችን መያዝᏫ የᏔሮጀክት መዘግየትᏫ ዋጋ መናርᏫ የግንባታ
ጢራት መጒደል እና የልማት ስርጩት በሚፃለገው ልክ አለመመጠጝን
የራሱን ጉልᏓ አስተዋጸኦ ያበረክታልᏬ
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በሌላ በኩል በሀገራችን የተለያዩ አካባቢዎች የሚከሰቱ ግጩቶችን

በገንዘብ እና በማቴሪያል ከመደገፇ አንጶር የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው
እና Ꮤሮጀክቶች ወሳኝ የሀብት ምንጩ ስለመሆናቸውም በስፅት የሚነገር
ጉዳይ ነውᏬ በተመሳሳይᏫ የፎለቲካ በጀት ሲገኝ ብቻ ሳይሆን ሲጝፅ እና
ሲቀንስም የግጩት መፃልፃያ ሊሆን እንደሚችል መዘንጋት የለበትምᏬ
በመሆኑም በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ውስጢ የፎለቲካ ገበያ ቦታ
ጉዳይ ጝለቅ ያለ ትንተና ተካሂዶበት ተገቢው የመቀልበሻ ስትራቴጂ
ካልተዘጋጀለት አሁን በዘርፄ እያጋጝሙ ያሉ ችግሮችን የበለጝ

የማወሳሰብ እንዲሁም ሳይፃቱ ለተራዘመ ጊዜ እንዲቆዩ የማድረግ
አቅም አለውᏬ



መደመርመደመር
በኮንስትራክሽንበኮንስትራክሽን  

መደመር የማᏓበራዊᏫ ፎለቲካዊᏫ ኢኮኖሚያዊ ዘርፈችን ጥምሮ ሁሉንም
ግላዊና ማᏓበረሰባዊ የᏓይወት ዘይቤን የሚነካ እሳቤ ነውᏲᏲ አላባዎቹም
ሀገራችን ኢትዮጰያ ልትሄድበትና ልትደርስበት የሚገቡ መንገዶችና
መዳረሻዎች ሲሆኑ ለእሳቤው መዳበር ገᏒ ምክንያቶች ዘላቂና አፅጠኝ
መፇትሄ የሚፃልጉ ሀገራዊ ተግዳሮቶች ናቸውᏲᏲ በመሆኑም የመደመር
እሳቤ የሀገራችንን ተጥባጩ ችግሮችና ነባራዊ ሁኔታዎች መሰረት ያደረገ
ነው ᏲᏲ የዕሳቤው ምንጩ ሀገራዊ ተጥባጩ ነባራዊ ሁኔታዎች
በመሆናቸው ለመደመር የሚሰጝው ትርጒሜም ከዚሁ ተጥባጩ ሁኔታ
የሚመነጩ ነው ᏲᏲ የመደመር ዋነኛ አላማ ሀገራችን ባለፄት አመታት
ያስመዘገበቻቸውን የፎለቲካና የኢኮኖሚ ድሎች ጝብቆ ማስፅትᏫ የተሰሩ
ስᏓተቶችን ማረም እንዲሁም የመጾዒውን ትውልድ ጢቅምና ፇላጎት
ማሳካት ነውᏲᏲ በመሆኑም መደመር ከችግር ትንተና አንጾር ሀገር በቀል
ሲሆን ከመፇትሄ ፇለጋ አንጾር ደግሞ ከሀገር ውስጢም ከውጩም
ትምᏓርት በመውሰድ የተቀመረ መሆኑ በመጸሀፄ ተገልጺልᏲᏲ

4.1. የመደመር ብያኔ በኮንስትራክሽን 
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በመጽሀፉ ከተሰጠው ብያኔ መረዳት እንደሚቻለው “መደመር”  አንድን
የላቀ ውጤት ለማሳካት ሀሳባችንን፣ ገንዘባችንን፣ ዕውቀታችንን፣

ሀብታችንን፣ ተግባራችንን፣ ወዘተ. የምንሰበስብበት፣ የምናከማችበት እና
የምናካብትበት ሂደት ነው። በዚህም መሰረት፣ “መሰብሰብ” ዛሬ ላይ ያለን
እና የተበታተነውን ወደ አንድ ማምጣት ማለት ሲሆን “ማከማቸት” ደግሞ
የትላንትን ከዛሬ ጋር አሰናስኖ በአንዱ ላይ ሌላውን መጨመር ማለት
ነው። የማከማቸትን ሂደት በቀጣይነት ማከናወንና ማሳካት ለምንፈልገው
የላቀ ውጤት የሚያበቃ ወረት (መነሻ አቅም) ማጠራቀም ደግሞ
“ማካበት” ይባላል። 

በመሆኑም በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ውስጥ መደመር “ሀገር በቀል
እውቀትን፤ በመንግስት፣ በግሉ ዘርፍ፣ በህብረተሰብ፣ በተለያዩ

አደረጃጀቶች እና በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ውስጥ በጎንዮሽ እና
በተዋረድ ያሉ አቅሞችን እንዲሁም በየአካባቢው የሚገኘውን ሀብት እና
ጸጋ አሰባስቦ፣ አቀናጅቶ እና አስተባብሮ በመጠቀም ለሀገር ግንባታና
ዘላቂ ተጠቃሚነት የላቀ አስተዋጽኦ ማበርከት” ተደርጎ ሊወሰድ ይችላል።
ከዚሁ ጋር ተያይዞ በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ውስጥ ከሚታዩ
ምርቶች እና የግንባታ ውጤቶች ውስጥ አምድ (Column) የብረት፣
ሲሚንቶ፣ አሸዋ፣ ጠጠር እና ውሃ ውህድ መሆኑ እንዲሁም ፕሮጀክት
በሶስት ተዋዋይ ወገኖች እና በብዙ ባለድርሻ አካላት ጥምረትና ትብብር
የሚተገበር መሆኑ ‘መደመር’ የዘርፉ ተፈጥሯዊ ባህሪ መሆኑ ማሳያ
ነው። 
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4.2.1.  የጋራ ግብና ሀገራዊ ኃላፊነት

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የጋራ ሀገራዊ ኃላᏒነት ወስዶ ከመስራት
አኳያም ሆነ በተለያዩ ደረጃዎች ተናቦᏫ ተቀናጅቶ እና ተባብሮ ከመስራት
አንጶር ሰᏒ ክፇተት የሚስተዋልበት እና በመደመር አገላለጸ ጉልᏓ
የብቸኝነት ጉድለት የተጝናወተው ነውᏬ በመሆኑም ግልጸ የጋራ ግብ
ማስቀመጢ ቅድሚያ የሚሰጝው ወሳኝ ጉዳይ ነውᏬ በመሆኑም በቀላል
አገላለጸ “የአገር ግንባታ” የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የጋራ ግብ
ተደርጎ ሊወሰድ ይችላልᏬ ሆኖም የአገር ግንባታ የጢቂት ሳይሆን የብዙ
አካላትᏫ የአንድ ሳይሆን የበርካታ ዘርፈች እንዲሁም ሀገር እንደሚመራ
አካል የመንግስት ኃላᏒነት በመሆኑ ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ምን
ማለት እንደሆነ በግልጸ ማስቀመጢ ያስፃልጋልᏬ በመሆኑም

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የጋራ ግብ እና ተልዕኮ “የአገር ግንባታ”
ነው ሲባል ሶስት መገለጧዎች አሉትᏫ

    1. ፕሮጀክት 

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው በአገር ግንባታ ረገድ የሚኖረው ሚና
በዋናነት የሚገለጳው በᏔሮጀክት ትግበራ ነውᏬ ከትናንሽ ቤቶች እስከ
ሰማይ ጝቀስ ᏓንጶዎችᏫ ከመንገድ እስከ ባቡርᏫ ከቴሌ እስከ መብራትᏫ 

4.2.  የመደመር መሠረታዊያን በኮንስትራክሽን 
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ከኤርፎርት እስከ ግድብ ሁሉም በᏔሮጀክት አግባብ ተቀርጳው የሚተገበሩ
ናቸውᏬ በመሆኑም እነዚᏓ Ꮤሮጀክቶች ሲተገበሩ የሚገነባው ቤትᏫ
የሚገነባው ᏓንጶᏫ የሚገነባው መንገድና ድልድይᏫ ኤርፎርትና የባቡር
መስመር አልያም ግድብና መሰረተልማት ብቻ አይደለምᏬ አስተውሎ
ለተገነዘበው የሚገነባው ሀገር ነውᏮ የምትገነባው ኢትዮጰያ ነችᏬ ይᏓን
በቅጞ መረዳት እና አለመረዳት የሚፃጢረው ልዩነት የትየሌለ ነውᏬ

የእያንዳንዱን Ꮤሮጀክት ትግበራ ከአገር ግንባታ ጋር አቆራኝቶ ማየት
በትግበራ ሂደቱ የሚሳተፄ ተዋንያንን ባᏓሪᏫ ቁርጝኝነትᏫ ትጋት እና
ታማኝነት ከመወሰን አኳያ ትልቅ ፅይዳ አለውᏬ ሀገርን መገንባት
ከግለሰብ ጢቅም በላይ የሆነ አስተሳሰብን ማዳበርᏫ ስራችንን ለላቀ
ዓላማ እንደምንሰራ መረዳትን ይጝይቃልᏬ በአንጶሩ ይᏓንን ሳይገነዘቡ
የᏔሮጀክት ትግበራን የሚያዘገዩ አካላት የሀገር ግንባታን እንደሚያዘገዩᏮ
ከᏔሮጀክት የሚሰርቁ ወገኖች ለሀገር ግንባታ የሚውልን ሀብት
እንደሚሰርቁᏮ በግድ የሌሽነት የሚሰሩ የገዛ ቤታቸውን በግድየሌሽነት
እንደሚገነቡᏮ የሚያበላሹም እንዲሁ የአገር ግንባታ እያበላሹ እንደሆነ
ቢረዱት አሁን በዘርፄ የሚስተዋሉ መልካም ያልሆኑ ነገሮች ባይጝፄ
እንኳን በዚᏓ መጝን የተንሰራፄ ባልነበርᏬ 

    2. ተቋም

የተቋም ግንባታ የሀገረ መንግስት ግንባታ የሚጳናበት ዋነኛ መንገድ
እንደሆነ ይታወቃልᏬ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው አገርን የመገንባት
የጋራ ግብም ከተቋም አኳያ የሚገለጳው ዘርፄን እና በዘርፄ የሚያዙ
እቅዶችንᏫ Ꮤሮግራሞችን እና Ꮤሮጀክቶችን በውጡታማነትᏫ በብቃትᏫ
በጢራት እና በታማኝነት ማስፃጳም የሚችሉ አስተማማኝ ተቋማት
ሲፃጝሩ ነውᏬ መሰል ተቋማትን መፇጝርን በራሱ እንደ ግብ ወስዶ
ከመስራት አኳያ ሰᏒ ጉድለት ይስተዋላልᏬ 
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በመሆኑም ጝንካራና አስተማማኝ ተቋማትን መፇጝር በራሱ

የኢንዱስትሪው የጋራ ግብ ተደርጎ የሚወሰድ ጉዳይ ነውᏬ የጝንካራ
ተቋም ግንባታ ግልጸ አላባዊያን ያሉት እና መለካት የሚችል መሆን
ይኖርበታልᏬ ከእነዚᏓ መካከል የፎሊሲና Ꮣግ ማዕቀፇᏫ አደረጃጀትᏫ
የሰው ኃይልና አመራርᏫ የውስጢ አሰራርᏫ ቴክኖሎጂና ዲጂታይዜሽንᏫ
የሥራ ከባቢ እና ተቋማዊ ባᏓል ወሳኝ ናቸውᏬ በመሆኑም ኢንዱስትሪው
“የትም ፇጪው...” በሚል ቢሂል ሳይሆን ከውጡቱ ባሻገር ሂደቱ ላይ
በሚጥነቅᏫ በᏔሮጀክት ትግበራ ሂደት አስተማማኝ ተቋማዊ ብቃት
እየተፃጝረ መሆኑን በሚያረጋግጢ አግባብ ሊመራ እና ሊንቀሳቀስ
ይገባልᏮ “ምን እያደረግን ነው?” የሚለው ብቻ ሳይሆን “ምን እየሆንን
ነው?” የሚለውም ጉዳይ የኢንዱስትሪው የመደመር ብያኔ እና የጋራ ግብ
ማጝንጝኛ ነውᏬ

     3. ኢንዱስትሪ

ቀደም ሲል እንደተጝቀሰው የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የተለያዩ
ተዋንያን የሚሳተፄበት ነውᏬ በተለይም አማካሪ ድርጅቶችᏫ የሥራ
ተቋራጪች እና በተለያዩ ደረጃዎች የሚገኙ ባለሙያዎች ቅድሚያ
ተጝቃሾች ናቸውᏬ በሴክተሩ የሚሳተፄ ኩባንያዎች እና ባለሙያዎች
ብቃትᏫ ተወዳዳሪነትᏫ ትርፅማነት እና ቀጠይነት ያለው እድገት የሁሉንም
አካላት ትኩረት የሚሻው ሌላኛው ወሳኝ የጋራ ግብ ክፇል ነውᏬ ከተቋም
ግንባታ አኳያ እንደሚታየው ሁሉ ኩባንያዎቻችን የሀገር ሀብት መሆናቸውን
ተገንዝቦ ብቃት ያላቸውᏫ ተወዳዳሪ እና ትርፅማ እንዲሆኑ አቅዶ
ከመስራት አኳያ የተሰራው ሥራ እምብዛም ነው ብሎ በድፇረት መናገር
ይቻላልᏬ ይልቁንም በኢንዱስትሪው ያሉ የኩባንያ ባለቤቶችን የኑሮ
ሁኔታና ዘይቤ እየተከታተሉ የማሸማቀቅᏫ እንደ ሀገር ገንቢ ሳይሆን እንደ
ሌባ እና ሀገር አፇራሽ የማየት ነገር ያዘነብላልᏬ 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

የዚᏓ አመለካከት ምንጩ ሁለት ነውᏮ የመጀመሪያው ‘ኩባንያዎቹ ጡናማ

በሆነ መንገድ አላደጉም’ በሚል ሲሆን ሁለተኛው ደግሞ የሀገር ሀብት
መሆናቸውን በቅጞ ካለመገንዘብ የሚመነጩ ነውᏬ 

በመሆኑምᏫ የዘርፄ ቁልፇ ተዋንያን ምንም እንኳን የአጩር ጊዜ የፇላጎት
ልዩነት ያላቸው ቢመስልም ልዩነትን አጠጢሞና ተሻግሮᏫ  ለጋራ ዓላማና
ጢቅም መሰለፇ የግድ ይላልᏬ በዚᏓ ረገድ በተለይ ከግለሰብ ጢቅም
በላይ የተቋም/ኩባንያ ጢቅምንᏫ ከተቋም/ኩባንያ ጢቅም በላይ ደግሞ
የአገርን ጢቅም ማስቀደም እንደ ወሳኝ መርᏓ ሊወሰድ ይገባልᏬ
የተቋምን ጢቅም የሚያሳጠ የግለሰብ ጢቅም ወይም የአገርን ጢቅም
የሚያሳጠ የኩባንያ ጢቅም ዘላቂ አይሆንምᏬ 

4.2.2. ተነሳሽነት

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ጢልቅ እና ውስብስብ ችግር እንዳለበት
እንዲሁም በዘርፄ በሚሳተፄ የተለያዩ ተዋንያንና ባለድርሻ አካላት መካከል
ያለው መናበብᏫ ቅንጅት እና የትብብር መንፃስ በሚጝበቀው ልክ
እንዳልሆነ እየታወቀ ተነሳሽነቱን ወስዶ ችግሩን በመሰረታዊነት ከመፇታት
አኳያ ክፇተት አለᏬ በተለይም በመንግስት በኩል “የአገር በቀሉ
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የመንግስትንና የሀገሪቱን የልማት ፇላጎት
እንዲሁም ዘላቂ ተጝቃሚነት በመረዳት ተገቢውን እገዛ እያደረገ
አይደለምᏮ በቀጠይም እምነት የሚጠልበትና ሀገርን የሚያሻግር

አይመስልም” የሚል ጢቅል አረዳድና ድምዳሜ ያለ ይመስላልᏬ
በዚᏓም ምክንያት የሴክተሩን ወሳኝ የሚባሉ ተዋንያን አቅርቦ

ከመወያየትᏫ ከመደገፇ እና እንደአስፃላጊነቱ ከመገሰጸ ይልቅ ገሸሽ
የማድረግና በርቀት የመከታተል ነገር ይስተዋላልᏬ 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በተመሳሳይ በኢንዱስትሪው ውስጥ ያሉ ባለድርሻ አካላት ፍላጎታቸውን
በሀገር የጋራ ፍላጎት ማእቀፍ ሥር ከማየት እና የመንግስትን መሻት
ተረድቶ ከማገዝ ይልቅ የተናጥል አጀንዳቸውን ሲያራምዱ እና በጠባቂነት
መንፈስ ሁሌም መንግስትን ሲወቅሱ ይደመጣል። በመደመር አተያይ
መሰረት ከዚህ እልህ፣ ኩርፊያ፣ ጠባቂነት እና ከፍዝ ወጥቶ

ለመጀመሪያው ግንኙነት ተነሳሽነት መውሰድ፣ እጅን መዘርጋት፣

መቀራረብ፣ መነጋገር እና ለጋራ ግብ መሳካት የሚያግዝ ግልጽ
የግንኙነትና አብሮ የመስራት ትልም ማበጀት ይጠይቃል። 



የኮሪደር ልማትየኮሪደር ልማት
እንደ የመደመርእንደ የመደመር
እሳቤ ውጤትእሳቤ ውጤት

አዲስ አበባን ጨምሮ በተለያዩ ከተሞች እየተሰራ ያለው የኮሪደር ልማት
ኢኒሺየቲቭ በዋናነት ሁለንተናዊና ዓለም አቀፍ የስማርት ሲቲ ስታንዳርድን
ያሟሉ፣ ማህበራዊ አካትችነትንና ተደራሽነትን ያረጋገጡ፣ ዘመናዊና ሰፋፊ
የተሽከርካሪ መንገዶችን፣ ተጓዳኝ የብስክሌት እና እግረኛ መንገዶችን
እንዲሁም አረንጓዴ ስፍራዎችን እና የህዝብ መዝናኛዎችን በማልማት
ለነዋሪዎች የሚመቹ ውብ እና ጽዱ ከተሞችን የመፍጠር ትልም ነው።
የኮሪደር ልማቱ ከመንገድ ባሻገር አዋሳኝ የወንዝ ተፋሰሶችን፣
መናፈሻዎችን፣ የስፖርት ማዘውተሪያዎችን፣ የህንጻ እድሳትን  እና ሌሎች
ለማህበረሰብ አገልግሎት የሚውሉ ሥፍራዎችን ልማት ያቀፈ ነው።
 
የአዲስ አበባ የኮሪደር ልማት ስኬት ልምድ የተወሰደበትና ወደ ሌሎች
የሀገሪቱ ከተሞች እየተስፋፋ የሚገኝ ነው፡፡ በከተማዋ የኮሪደር ልማት
የተጀመረበት ዓላማ ቀደም ሲል ከተማዋን የማይመጥኑ ቆሻሻ
አካባቢዎች፣ የመሠረተ ልማት ችግር፣ የፍሳሽ ማስወገጃዎች፣ ከደረጃ
በታች መሆንና በቂ አለመሆን፤ ዜጎች ከደረጃ በታች የደቀቁ፣ የተጎሳቆሉና
ለመኖር በማይመች ሁኔታ ውስጥ እንዲኖሩ የተገደዱበት፣ የእግረኛና 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

የመኪና መንገዶችና የመኪና ማቆሚያ ሥፍራዎች ችግሮች ይስተዋሉ
ስለነበር ይህን ሁኔታ በመሰረታዊነት መቀየር ነው። የኮሪደር ልማቱ
ችግሩን መቅረፍ በሚያስችል መልኩ አገልግሎትን በማሳለጥ ለሕዝብ
ምቹ፣ የሚዝናናበት የመኖሪያ አካባቢ መፍጠር ተችሏል። ከተወሰዱ
ተሞክሮዎች ውስጥ በምናብ አርቆ የማየት እና በተግባር አልቆ የመስራት
ቁርጠኝነት፤ የአመራር፣ የተቋማት፣ የግሉ ዘርፍና የሕዝብ ቅንጅት እና
ተናቦ የመሥራት ባህል ጎልቶ የታየበት፤ አጠቃላይ ሂደቱ አሳታፊና አካታች
መሆኑ፤ እየተሰራ ያለበት ፍጥነት፣ ስፋት እና ጥራት፤ ሰፊ፣ ሁሉን አቀፍ፣
ምቹና ጽዱ የከተማ መሠረተ ልማት በመገንባት ሁሉንም ተጠቃሚ
የሚያደርግ ፍትሃዊ ልማት ለዜጎች ማቅረብ መቻሉ የሚጠቀስ ነው።
እነዚህ መገለጫዎች በሙሉ ሊባል በሚቻል ደረጃ የመደመር እሳቤ
ነጸብራቆች እና ማሳያዎች ናቸው።



የተደማሪነትየተደማሪነት
ሳንካዎችሳንካዎች
በኮንስትራክሽንበኮንስትራክሽን

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ለረጅም ጊዜ የተከማቹ ጢልቅ እና
ውስብስብ ችግሮች እንዳሉበት ይታወቃልᏬ ከዚᏓ ቀጢሎ የቀረቡት
ከመደመር እሳቤ አኳያ ጎልተው የሚታዩ የተደማሪነት ሳንካዎች ሲሆኑ
ለእነዚᏓ ጉዳዮች መፇትሄ ማበጀት በዘርፄ መሰረታዊ ለውጢ
ለማምጠትም ሆነ በተለያየ ደረጃ የሚወሰዱ እርምጃዎች ፇሬ እንዲያፃሩ
ቅድሚያ ትኩረት የሚሰጝው ወሳኝ ጉዳይ ነው ተብሎ ይታመናልᏬ

6.1.    የአስተሳሰብ ሳንካዎች  

33

በሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የሚሳተፄ ከᏔሮጀክቱ ባለቤት
(አሰሪ) ወገን ያሉᏫ የሥራ ተቋራጪችᏫ እንዲሁም አማካሪዎች እርስ
በእርስም ሆነ በሌሎች ዘንድ በአብዛኛው አመኔታ እና መተማመን
የላቸውምᏬ ከዚሁ ጋር ተያይዞ በአስተሳሰብ እና በድርጊት የሚስተዋሉ
ሁኔታዎች ሴክተሩን በጢቅሉ “የሌብነት መንደር” የሚል ታፍላ
እንዲለጝፇበት አድርጒልᏬ ይᏓ የሆነው በድንገት ወይም በአጋጠሚ
ሳይሆን ሴክተሩ ከፇተኛ ሀብት የሚንቀሳቀስበትና ለረጅም ዓመታት 

1. አለመተማመን



ጡናማ ባልሆነ እና ‘በእከክልኝ ልከክልᏓ’ የግንኙነት መርᏓ ሲንቀሳቀስ
ስለነበረ ነውᏬ ይሁንና በተጥባጩ በሚወሰዱ እርምጃዎች ይᏓ
አስተሳሰብ ከስሩ ካልተነቀለ እና ሴክተሩ በመተማመን እና በትብብር
መርᏓ ላይ ካልተመሰረተ የሚፃለገውን ለውጢና ውጡት ማስመዝገብ
አስቸጋሪ ነውᏬ ሀገር በመጝራጝርᏫ በባላንጠነት በመተያየትᏫ በወቀሳᏫ
በክስና በስንፇና ወይም በተናጢል በሚደረግ ሩጧ አይገነባምᏬ ሀገር
የሚገነባው በመመካከርᏫ በመናበብᏫ በመቀናጀት እና ከምንም በላይ
ተማምኖᏫ ተግባብቶᏫ ተባብሮ እና ጝንክሮ በመስራት ነውᏬ የሚታሰበው
በመተማመን እና በትብብር ላይ የተመሰረተ ሴክተር በጝንካራ ቁጢጢር
እና ተጝያቂነት ካልታገዘ አስተማማኝና ዘላቂ የመሆን እድሉ ትንሽ መሆኑ
ፃጸሞ ሊዘነጋ አይገባምᏬ

   2. ለሀገር በቀል እውቀት እና አቅም ያለን ዝቅተኛ ግምት 

ሀገራችን የጢንታዊ ስልጠኔᏫ የበርካታ ሀገር በቀል እውቀቶች እና
ልምዶች ብቻ ሳይሆን አሁንም ከፇተኛ እውቀት እና አቅም ያላቸው ዜጎችና
ኩባንያዎች ምድር ነችᏬ በተለያዩ አጋጠሚዎች እንደሚስተዋለው ለሀገር
በቀል እውቅትᏫ ለሀገር ውስጢ ባለሙያዎቻችንᏫ በሀገር ውስጢ አቅም
ለተሰሩ የግንባታ ውጡቶች ያለን ግምት ዝቅተኛ ነውᏬ ከራሳችን ይልቅ
የውጩውን ማክበር እና የውጩውን ማድነቅ ይቀናናልᏬ ሆኖምᏫ ሀገር
በውጩ አቅም አይገነባምᏮ ለራስ ያለን አመለካከት ማስተካከል እና የራስ
አቅምን ማሳደግ የግድ ነውᏬ ከዚሁ ጋር ተያይዞ ልብ ሊባል የሚገባው
ጉዳይ የውጩ ባለሙያዎች እና ኩባንያዎች ወደ ሀገራችን እንዳይመጞ
ማስቀረት አንችልምᏮ ይᏓን ለማድረግ መሞከር አሁን ከምናስበው እና
አገራችንን የዓለም ኢኮኖሚ አካል ለማድረግ እያደረግን ካለነው ጢረት
ጋር አብሮ አይሄድምᏬ 
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በመሆኑም ይሄ እንዲሆን መመኘት ከንቱ ምኞትᏫ ይሄ እንዲሆን
መድከምም ከንቱ ድካም እንደሆነ መገንዘብ ያስፃልጋልᏬ መፇትሄው
ለሀገር በቀል እውቀት እና አቅም ያለንን አተያይ ማስተካከልᏫ ብቃት እና
ተወዳዳሪነታቸው እንዲያድግ መደገፇ እና ተወዳድረው ማሸነፇ የሚችሉ
ባለሙያዎችን እና ኩባንያዎችን መፇጝር ነውᏬ 

        3. የእጥረት አስተሳሰብ

ኢትዮጰያ ትልቅምᏫ ብዙ ጻጋዎች ያሏትም ሀገር ናትᏬ ያለመታደል ሆኖᏫ
አስተሳሰባችን እያለን እንደሌለንᏫ እየቻልን እንደማንችል ነውᏬ

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የዚᏓ የእጢረት አስተሳሰብ ቀጢተኛ ተጎጂ
ነውᏬ በተለይም ለተለያዩ ግንባታዎችም ሆነ የመሰረተልማት ዝርጋታዎች
መሬት እና የተፃጢሮ የግንባታ ግብአቶች (ድንጋይᏫ አሸዋᏫ እንጥትᏫ

የተመረጝ አፃርᏫወዘተ.) ማግኘት አዳጋች መሆኑ ብቻ ሳይሆን በዚሁ
ምክንያት የሚከፃለው ዋጋ እጅግ የተጋነነ መሆኑ ተፃጢሯዊ ያልሆነ እና
የእጢረት አስተሳሰብ የፃጝረው ነውᏬ ይᏓ ጉዳይ በፎሊሲ እና በᏓግ
ተደግፈ በሚሰራ ሥራ መስመር እንዲይዝ ካልተደረገ እንደ ኢትዮጰያ
ከፇተኛ የመሰረተልማት እና ሌሎች ግንባታዎች ጉድለት ባለበት ሀገር
የᏓዝቡንም ሆነ የሀገር የመልማት ፇላጎት ማሟላት ፃታኝ ነውᏬ

     4. ግድ ማጣት እና አላካኪነት

ይᏓ ችግር ከጊዜ ወደ ጊዜ እየተባባሰ የመጠ ሲሆን የተለያዩ አካላት
መሆን ያለበት ነገር ሳይሆን ሲቀር ወይም መሆን የሌለበት ነገር ሲሆን
በ”ምን አገባኝነት እና በምኔ ይነካል” ስሜት ችላ ሲሉት ይስተዋላልᏬ 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

ይᏓ ጉዳይ በተለይ በፆደራል ደረጃ በሚሰሩ የመሰረተልማት Ꮤሮጀክቶች
አካባቢ ጎልቶ የሚታይ ሲሆን Ꮤሮጀክቶች በአብዛኛው በቀላሉ ሊፃቱ
በሚችሉ ምክንያቶች አፃጶጳማቸው ሲጒተት እና ሀገር ላይ ትልቅ ኪሳራ
ሲያደርሱ እያዩ እምብዛም ግድ የማይሰጠቸውᏮችግሮችን ተቀናጅቶ በጋራ
ከመፇታት ይልቅ ማላከክ የሚቀናቸው የወረዳᏫ የከተማᏫ የክልል እና
የፆደራል አካላት በርካታ ናቸውᏬ የዚᏓ ችግር ምንጩ ኃላᏒነትን በሥራ
መደብ እና በተቋም አጢር ውስጢ ብቻ ገድቦ መያዝᏫ የሀገራዊ ስሜት
መሸርሸር እና ከልክ ያለፃ ግድየለሽነት ነውᏬ



በዚᏓ ሰነድ ቀደም ባሉት ክፇሎች እንደተገለጳው የመደመር ብያኔ
ማጝንጝኛ ለሀገር ግንባታና ዘላቂ ተጝቃሚነት የላቀ አስተዋጸኦ
በማበርከት ዙሪያ ነውᏬ በአንጶሩᏫ በዘርፄ ባሉ ተዋንያን መካከል የሚኖር
ጡናማ ያልሆነ ግንኙነት ማዕከል የሚያደርገው ደግሞ ለግል ጢቅም
ሲባል በሀገር ጢቅም ላይ መደራደርን ነውᏬ በመሆኑም ብልሹ አሰራር
እና ሌብነት በተንሰራፅበት ሁኔታ መደመርን በኮንስትራክሽን

ኢንዱስትሪው ላይ ተግባራዊ ማድረግ እጅግ በጠም ፃታኝ ነውᏬ
ይልቁንም ይᏓ ጉዳይ የኢንዱስትሪው ነቀርሳ ተደርጎ የሚወሰድ
የመጀመሪያው ጉዳይ ነውᏬ በመሆኑም በዘርፄ የሚስተዋለውን ሌብነት
ለመከላከል በሁሉም ደረጃዎችና በተገኙ አጋጠሚዎች ሁሉ ድርጊቱን
በተቋምና በአመራር ደረጃ በይፅ ማውገዝᏫ ተጋላጩ ናቸው ተብሎ
የሚታመኑ አካላት በሙሉ በግለሰብም ሆነ በኩባንያ ደረጃ በይፅ
እንዲያወግዙትና ተጝያቂ እንደሚሆኑ የውዴታ ግዴታ በጸሁፇ
እንዲያረጋግጞ ማድረግᏫ ለሌብነት ተጋላጩ ናቸው ተብለው የተለዩ
አካባቢዎችን ሥራ በቴክኖሎጂ የተደገፃ እና የተቀላጝፃ ማድረግᏫ
ግልጸነት በየደረጃው እንዲሰፇን ማድረግᏫ ሌብነትን የሚጳየፇና በስነ
ምግባር የታነጻ ኢንዱስትሪ መፇጝርᏫ ብልሹ አሰራር መፃጳሙ ሲረጋገጢ
አስተማሪ እርምጃዎች መውሰድ እና አስተማማኝ የጢቆማ እና የቅሬታ
ማስተናገጃ ስርዓት መዘርጋት ያስፃልጋልᏬ

6.2. የግብር ሳንካዎች 

1.  ብልሹ አሰራር እና ሌብነት
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2. የሥራ ባህል

·ከቅርብ ጊዜ ወዲᏓ ተግባራዊ እየተደረጉ በሚገኙ ሀገራዊ
ኢኒሺየቲቮች የሥራ ባᏓል በተጥባጩ እየተለወጝ እንደሆነ እያየን
ነውᏬ ሆኖም አሁንም በዘርፄ ያለው የሥራ ባᏓል እና ተያይዞ የሚታየው
የምርታማነት መጝን ዝቅተኛ ነውᏬ በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የላቀ
ውጡት ለማስመዝገብ አሁን ኢኒሺየቲቮች አካባቢ የሚታየውን የሥራ
ባᏓል ማስፅትና ሀገራዊ ማድረግ ያስፃልጋልᏬ

3. ለጥራት የሚሰጥ ዋጋ

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ሌላኛው ስብራት እና የመደመር ሳንካ
ለጢራትና ውበት የሚሰጢ ዝቅተኛ ቦታ ነውᏬ ኢንዱስትሪው ከጢራት
እና ውበት ጋር በተያያዘ “ዋናው መሰራቱ ነው”Ꮻ ”ደግሞ ለእኛ ይሄ አንሶ
ነው?!”Ꮻ “ካገለገለ...”Ꮻ “ምን ችግር አለው?”ወዘተ. በሚሉ ጢራትን እና
ውበትን አሳንሰው በሚያዩ ብሂሎች የተከበበ ነውᏬ በክቡር ጝቅላይ
ሚኒስትራችን ኢኒሺየቲቭ በሚተገበሩ Ꮤሮጀክቶች ላይ በተጥባጩ
ማየት እንደተቻለው ውበትን ከጢራት እና ፇጢነት ጋር አጠጢሞ
Ꮤሮጀክቶችን መተግበር ይቻላልᏬ በተመሳሳይ ይᏓንን ተሞክሮ
የሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ መገለጧ ማድረግ ያስፃልጋልᏬ     



በመደመር እሳቤበመደመር እሳቤ
የኮንስትራክሽንየኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪውኢንዱስትሪው
ተልዕኮተልዕኮ

በመደመር እሳቤ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ተልዕኮ “በጋራᏫ
ኢትዮጰያን እንገነባለን! በብቃትᏫ በጢራትᏫ በታማኝነት” የሚል ነውᏬ 
ተደጋግሞ እንደተገለጳው የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው በባᏓሪው

የተለያዩ ባለድርሻ አካላትን ተሳትፈ ብቻ ሳይሆን መናበብᏫ ቅንጅትና
ትብብር ይጝይቃልᏬ ለኢንዱስትሪው በጋራ መስራትᏫ መቀናጀት እና
ከምንም በላይ ደግሞ መተባበር የምርጧ ጉዳይ ሳይሆን ግዴታ ነውᏬ
መተባበርና መደጋገፇ ማለት ግን የአንዱን ሚና ሌላው ይውሰድ ማለት
በፇጴም አይደለምᏮ ሁሉም አካል ሚናውን አውቆ እና ተረድቶ ግዴታውን
መወጠትᏫ በገባው ግዴታ ልክም መጝየቅ ይኖርበታልᏬ እያንዳንዱ
የሚተገበር Ꮤሮጀክት በዚᏓ እሳቤ ከተቃኘ እና ከተመራ ብዙ አስደናቂ
ውጡቶችን ማስመዝገብ ይቻላልᏬ በዘርፄ ያሉ ተዋንያን በሙሉ ይᏓን
እውነታ በቅጞ እስካልተረዱት እና በዚᏓ መልክ እስካላሰቡ ድረስ በዘርፄ
ተጥባጩ ለውጢ ማምጠት አስቸጋሪ ነውᏬ ለኮንስትራክሽን

ኢንዱስትሪው እመርታ ሁለንተናዊ ትብብር ወሳኝ እና የማይተካ ነውᏬ

ከዚሁ ጋር ተያይዞ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ወሳኝ መገለጧዎች

ሊሆኑ የሚገባቸው መርሆች ወይም ማዕዘናት ብቃትᏫ ጢራት እና
ታማኝነት ናቸውᏬ እነዚᏓን ጉዳዮች አስማምቶ እና ሚዛን ጝብቆ መጒዝ 
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ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው Ꮣልውና የመጥረሻው ዋስትና ነውᏬ
‘ብቃት’ ስንል ውድድርᏫ ብቃት ስንል ተወዳዳሪነትᏫ ብቃት ስንል
Ꮤሮጀክትን በተያዘለት ጊዜ እና ወጪ ማጝናቀቅ መቻል ነውᏬ በመሆኑም
ብቃት አንዱ የኢንዱስትሪው መገለጧ እና ወሳኝ ማእዘን ነውᏬ ይᏓ
እንዲሆን በኢንዱስትሪው ውስጢ የተሰማራውን እና የሚሰማራውን የሰው
ኃይል ብቃት (በአስተሳሰብᏫበእውቀትና በክᏓሎት) ማሳደግᏫ

አሰራራችንን ማዘመንᏫ ቴክኖሎጂን መጝቀምᏫ ዘመናዊ የᏔሮጀክት
ማኔጅመንት ስርዓትን መከተል የግድ ያስፃልጋልᏬ በድጋሚ ለማለት
ያᏓልᏫ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው Ꮣልውና እና አስተማማኝ እድገት
ዋስትና ብቁ እና ተወዳዳሪ ሆኖ መገኘት ነውᏬ
 
በተመሳሳይᏫ ‘ጢራት’ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው መለያ መሆን
አለበት ሲባልᏫ ግንባታዎቻችን በእይታ ረገድ ውበትን የተላበሱᏫ
ከአገልግሎት አንጶር በጊዜ ተፃትነው የሚያልፄና ትውልድን የሚሻገሩᏫ
የአካባቢ ጢበቃ እና ማᏓበራዊ ጉዳዮችን የሚያከብሩᏫ ደᏓንነታቸው
የተረጋገጞᏫ ለአየር ንብረት ለውጢ የማይበገሩ እና ሁሉንም የᏓብረተሰብ
ክፇሎች የሚያገለግሉ ሊሆኑ ይገባል ለማለት ነውᏬ 

በሌላ በኩል ‘ታማኝነት’ ልንገነባው የምንፃልገው የኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪ ሌላኛው ወሳኝ የማዕዘን ድንጋይ ነውᏬ ታማኝነት
በባለሙያምᏫ በኩባንያም ደረጃ አስፃላጊ ነውᏬ የኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪው እንዲስተካከልᏫ ከᏓመሙ እንዲያገግም እና በመንግስት
በኩልም ተገቢው ድጋፇ እንዲደረግለት ከተፃለገ የዘርፄ ተዋንያን ጡናማ
ያልሆነ ግንኙነትን ማስወገድ እና ሌብነትን በይፅ መቃወም አለብንᏬ
በኢንዱስትሪው ተሳታᏒ የሆኑ ሁሉም ባለሚና አካላት የማይገባቸውን
የማይጝይቁ መብታቸውን ደግሞ አሳልፃው የማይሰጞ እና በገንዘብ
የማይሸምቱ መሆን ይጝበቅባቸዋልᏬ 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በሁሉም አቅጣጫዎች እና ደረጃዎች የሚገኙ የኢንዱስትሪው ባለድርሻ
አካላት በጋራ፣ ተቀራርበው እና ተባብረው መስራት ከቻሉ አሁን ላይ
የሚስተዋሉ ውስብስብ ችግሮችን መሻገር፣ ተግዳሮቶችን ወደ እድል
መቀየር ይቻላል። በመንግስት ደረጃ የሀገር ውስጥ ፍላጎቶችን ማርካት
ብቻ ሳይሆን በኢንዱስትሪው ያሉ ኩባንያዎች ከአገር ወጥተው በጎረቤት
አገራት እና በሌሎች የአፍሪካ አገራት ገበያዎች ጭምር መወዳደር፣
መሳተፍ እና ተጨማሪ የውጭ ምንዛሪ ማመንጨት የሚችሉ ጠንካራ
የአገር አምባሳደሮች እንዲሆኑ አስቦ እና አቅዶ መስራት ያስፈልጋል። 



በኢንዱስትሪውበኢንዱስትሪው
ውስጥ በመደመርውስጥ በመደመር
እሳቤ ተቃኝተውእሳቤ ተቃኝተው
ሊተገበሩ የሚችሉሊተገበሩ የሚችሉ
ኢኒሺየቲቮችኢኒሺየቲቮች

8.1.  የመሰረተልማት ፕሮጀክቶችን ኢንቨስትመንት ውጤታማነት እና
       ብቃት ማሻሻል

ሀገራችን ኢትዮጵያ ከአገራዊ ጥቅል ምርት አንጻር ለመሰረተልማት
ዝርጋታ ከፍተኛ በጀት ከሚመድቡ ቀዳሚ ሀገራት ተርታ ትመደባለች።
በዚህም መሰረት በየዓመቱ ከአገራዊ ጥቅል ምርት እስከ 15 በመቶ እና
ከዚያ በላይ በጀት በመመደብ እንደ መንገድ እና የኤሌክትሪክ ኃይል
ማመንጫ ያሉ የተለያዩ የመሰረተ ልማት ፕሮጀክቶች ይገነባሉ። ሆኖም
ግን ቀደም ሲል እንደተጠቀሰው ይህ በመቶ ቢሊዮኖች የሚደረግ ከፍተኛ
ኢንቨስትመንት የውጤታማነት እና የብቃት ጥያቄ ይነሳበታል። በተለይም
“የፕሮጀክቶች  ዋጋ ከጊዜ ወደ ጊዜ ጤናማ ባልሆነ መንገድ እየናረ
ነው”፣ “የሚገነቡ መሰረተልማቶችም የታለመላቸውን ዓላማ እና ግብ
በሚጠበቀው ልክ አያሳኩም” የሚለው አስተያየት ጎልቶ ይሰማል። ምንም
እንኳን ትክክለኛ መጠኑን ለማወቅ በዝርዝር ጥናት ላይ የተመሰረተ
ትንተና ቢያስፈልግም አስተያየቱ ከእውነታው ብዙም የራቀ እንደማይሆን
የሚያመላክቱ ምልክቶች አሉ። በትግበራ ላይ ያሉ የመሰረተልማት
ፕሮጀክቶችን አፈጻጸም ከጊዜ እና ከወጪ አኳያ ማየት ብቻ ለዚህ በቂ
ማሳያ ሊሆን ይችላል፤ ከተያዘላቸው ጊዜና በጀት ከመቶ ፐርሰንት በላይ
ተጨማሪ ጊዜና ወጪ የሚያስወጡ ፕሮጀክቶች በርካታ ናቸው። 

42



ከዚሁ ጋር ተያይዞ እንደ ሀገር ያለው የመሰረተልማት ጉድለት እና
በተጥማሪነት የሚያስፃልገው በጀት በጠም ከፇተኛ ነውᏬ የተለያዩ
የጢናት ውጡቶች እና ሪፎርቶች እንደሚያሳዩት የሀገሪቱን የመሰረተልማት
ፇላጎት ለማሟላት በየዓመቱ እስከ አራት መቶ ቢሊዮን ብር እና ከዚያ
በላይ ተጥማሪ በጀት ኢንቨስት ማድረግ ያስፃልጋልᏬ ይᏓ ታሳቢ ሲደረግ
የመሰረተልማት Ꮤሮጀክቶችን ኢንቨስትመንት ውጡታማነት እና ብቃት
ማሻሻል የግድ መሆኑን ያመላክታልᏬ በመሆኑም የሚተገበሩ

Ꮤሮጀክቶችን ኢኮኖሚያዊ አዋጩነት እና ለአምራች ክፇለ ኢኮኖሚው
የሚኖራቸውን ፅይዳ በጢልቀት መፃተሽ እንዲሁም የግንባታ ደረጃቸውን
እና ወሰናቸውን በዚሁ አግባብ መወሰን ያስፃልጋልᏬ በተጥማሪም

መሰረተልማት በራሱ ግብ ላይሆን ስለሚችል የተዘረጋውን መሰረተልማት
በውጡታማነት ከመጝቀም አኳያ ጝንካራ ክትትል ማድረግ እና አዋጩ
በሆነ መንገድ ጢቅም ላይ መዋሉን ማረጋገጢ ይገባልᏬ በተመሳሳይ
የᏔሮጀክቶች ትግበራ በመደመር እሳቤ ቢቃኝ እና ሁሉም የሚመለከተው
አካል ለጋራ ሀገራዊ ግብ ተግባብቶᏫ ተናቦᏫ ተቀናጅቶ እና ተባብሮ
መስራት ቢቻል አሁን ያለውን የኢንቨስትመንት ብቃት ደረጃ ትርጉም
ባለው መልኩ ማሻሻል ይቻላልᏬ  
 
8.2.    የሀገር አምባሳደር መሆን የሚችሉ የኮንስትራክሽን
          ኩባንያዎችን ማፍራት

እንደ የመንገድ ዘርፇ እና ቤቶች ልማት ያሉ ኘሮግራሞች የአገር ውስጢ
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪን አቅም በማሳደግ በኩል የማይናቅ

አስተዋጸኦ አድርገዋልᏲᏲ ለማሳያ ያᏓልም የመንገድ ዘርፇ ልማት
ኘሮግራም በ1989 ዓ.ም. ሲጀመር በከፇተኛ የመንገድ ሥራ ሊሳተፇ
የሚችል የአገር ውስጢ ተቋራጩ ማግኘት አይታሰብም ነበርᏲᏲ የአገር
በቀል ተቋራጪች (የመንግስት የልማት ድርጅቶችን ጥምሮ) ከሁለት 
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አስርት ዓመታት በኋላ በፆደራል መንግስት ከሚሰሩ የመንገድ Ꮤሮጀክቶች
ውስጢ በገንዘብ እስከ 60 በመቶᏫ በᏔሮጀክት ብዛት ደግሞ እስከ 80
በመቶ የሚሆነውን ኮንትራት በመፃረም እየተሳተፄ ነውᏲᏲ ይᏓ አንጶራዊ
“ስኬት” እንደተጝበቀ ሆኖ የአገር ውስጢ ተቋራጪች አቅምᏫ
ውጡታማነት እና አስተማማኝነት አሳሳቢና ትኩረት የሚፃልግ ጉዳይ
ነውᏲᏲ በአለም አቀፇ ተወዳዳሪነት መለኪያ (Excellence Score)
ከታየ የአገር ውስጢ ተቋራጪች በዚሁ አገር እየተንቀሳቀሱ ካሉ የቻይና
ተቋራጪች ጋር ሲወዳደሩ የሚያስመዘግቡት ደረጃ እስከ 1/3ኛ ነውᏲᏲ

በተጥማሪም ተቋራጪቻችን እንደ ኩባንያ ከአገራቸው ውጩ በመሄድ
ተሳትፃው ተወዳዳሪ እየሆኑ አይደለምᏬ እንደ እኛ ላለ ትልቅ አገር
ከውጩ በሚመጞ ተቋራጪች ላይ ተመክተን ሥራችንን ማቀድ
የሚያስኬድ ካለመሆኑም በላይ የአገራችን ኩባንያዎች ተወዳዳሪ ሆነው
ቢያንስ በምስራቅ አፇሪካ እና በአᏓጉር ደረጃ ያሉ እድሎችን መጝቀም
የሚያስችል ስልታዊ አካሄድ መከተል ይኖርብናልᏬ ከዚᏓ አኳያ
የኮንስትራክሽን ኩባንያዎች የሚመዘኑበት እና እውቅና የሚሰጢበት
ማዕቀፇ (DCI Competitiveness Rating and Award
Mechanism) በማዘጋጀትᏫ የኢንዱስትሪው ተዋናዮችን ተወዳዳሪነት
በመፃተሽና በመመዘን በሚቀጢለው 5 ዓመታት ውስጢ ቢያንስ 10
ተቋራጪች እና 10 አማካሪዎች የሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ
አምባሳደር ሆነው በጎረቤት ሀገራት እና በአፇሪካ ደረጃ መወዳደር እና
መሳተፇ እንዲችሉ በመንግስት ደረጃ እውቅና ተሰጢቶት የተለየ ክትትል
እና እገዛ ማድረግ ይቻላልᏬ
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8.3. በሀገራዊ ኃላፊነት እና በአርበኝነት የሚተገበሩ ፕሮጀክቶችን
       መቅረጽ

ታላቁ የኢትዮጰያ Ꮣዳሴ ግድብ የመሰረተልማት Ꮤሮጀክት ብቻ አይደለምᏬ
ግድቡ ሀገራዊ ቁጩትᏫ ኅብርና አንድነት እንዲሁም ብሔራዊነት
ዐርበኝነትበጉልᏓ የታየበትና የተገለጝበትᏫ የኢኮኖሚ ሉዓላዊነትን
ለማረጋገጢ የጎላ አበርክቶ ያለውᏫ እንደ ሀገር የጂኦፎለቲካልና
ዲᏔሎማሲ ጧናዎችን ድል ያደረግንበትᏫ የይቻላል መንፃስን የፃጝረ
ታሪክ ቀያሪ Ꮤሮጀክት ነውᏬ በየዘርፄ መሰል Ꮤሮጀክቶች በጢልቅ ጢናት
እና ጢንቃቄ ተለይተው ቢተገበሩ የሚኖራቸው ፅይዳ ጉልᏓ ነውᏬ በዚᏓ
ረገድ እንደ አፃር ማዳበሪያ ያሉ ወሳኝ ምርቶችን በአገር ውስጢ
ለማምረት የተጀመረው ጢረት እንደተጝበቀ ሆኖ ለምሳሌ ከአዲስ አበባ
ወደ ተለያዩ የአገሪቱ አቅጠጧዎች የሚወጞ የፇጢነት መንገዶችን
/Expressways/Ꮻ የባቡር መስመሮችንᏫ ወዘተ. የሀገር ውስጢ
የኮንስትራክሽን ኩባንያዎችን አስተባብሮና አቀናጅቶᏫ በብሔራዊ
ዐርበኝነት ስሜት መተግበር ቢቻል ልክ እንደ Ꮣዳሴው ግድብ ታሪክ ቀያሪ
የመሆን አቅም አለውᏬ  
 
8.4.  በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የእርስበርስ እንዲሁም
        የመንግስትን እና የግል አጋርነትን ማጠናከር

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ካሉበት ጉድለቶች ውስጢ ፅይናንስ አንዱ
ነውᏬ ይᏓን ጉድለት ለመሙላት የመንግስት እና የግል ዘርፄ አጋርነት
አንዱ ነውᏬ ከዚᏓ አንጶር ከቅርብ ጊዜ ወዲᏓ በአዲስ አበባ ደረጃ
እየተለመደ የመጠው በቤቶች ልማት እና በከተሞች አካባቢ በትላልቅ
Ꮣንጶዎች (ሞሎች) ግንባታ እየታየ ያለው ትብብር በማሳያነት ሊወሰድ
ይችላልᏬ 
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ይᏓንን ተሞክሮ በመንገዶችᏫ በድልድዮችᏫ በኃይል ማመንጧ እና
ሌሎች መሰረተልማቶች ግንባታ ማስፅት ይቻላልᏬ ከዚሁ ጋር ተያይዞው
የሀገራችን የሥራ ተቋራጪች ከግለኝነት አስተሳሰብ ወጢተው በእሽሙር
ማኅበራት (JV) ወይም በተለያዩ መንገዶች እየታጝመሩ ከመንግስት ጋር
ተባብረው ትላልቅ Ꮤሮጀክቶችን የሚሰሩበት እና በጋራ የሚያድጉበትን
መንገድ ቢያስቡ ሀገራዊ ፅይዳው የጎላ ነውᏬ ይᏓን በአግባቡ አቅዶ
መስራት የግሉን ባለሀብት እውቀትᏫ ገንዘብ እና ክᏓሎት በማሰባሰብᏫ
በማከማቸት እና በማካበት መደመርን በኮንስትራክሽን ዘርፇ ተግባራዊ
ለማድረግ አንዱ መንገድ አድርጎ መውሰድ ይቻላልᏬ

8.5.   ከውጭ የሚገኝ ድጋፍን በአገር ውስጥ የማስቀረት ውጥን

የሀገራችን የመሰረተልማት Ꮤሮጀክቶች የፅይናንስ ፇላጎት በአብዛኛው
ከሀገር ውስጢ ምንጪች በተወሰነ ደረጃ ደግሞ ከልማት አጋሮች
እንደሚገኝ ይታወቃልᏬ ከውጩ በሚገኙ የፅይናንስ ድጋፈች የሚተገበሩ
Ꮤሮጀክቶች በአብዛኛው ከውጩ በሚመጞ ኩባንያዎች የሚተገበሩ ሲሆን
ይᏓም ከውጩ የመጠው ካፒታል በአብዛኛው ተመልሶ እንዲወጠ
ከማድረጉም በላይ የአገር ውስጢ ኩባንያዎች በትላልቅ Ꮤሮጀክቶች
ያላቸው ተሳትፈ እንዲገደብ አድርጒልᏬ እንደ ቻይና ያሉ ሀገራት እኛ አሁን
ባለንበት የእድገት ደረጃ ላይ በነበሩበት ወቅት በተመሳሳይ ከአለምቀፇ
የፅይናንስ ተቋማት ለመሰረተልማት የሚሆን ብድርና እርዳታ ይወስዱ
የነበረ ሲሆን አጝቃቀማቸው ግን አሁን እኛ እየተጝቀምንበት ካለው
ፇጴም የተለየ ነበርᏬ በወቅቱ የተገኘውን የፅይናንስ ድጋፇ

መሰረተልማታቸውን ለመገንባት ብቻ ሳይሆን የኩባንያዎቻቸውን አቅምም
ለማሳደግ ስለተጝቀሙበት ዛሬ ላይ የቻይና ኩባንያዎች አገራቸውን
ከመገንባት ተሻግረው በመላው ዓለም መሰራጥት እና ተወዳዳሪ መሆን
ችለዋልᏬ 
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ከዚህ ተሞክሮ በመቅሰም እንደ መንግስት እና እንደ ሀገር ከልማት
አጋሮች የሚገኙ በቢሊዮን ዶላር የሚቆጠሩ ድጋፎችን ከመሰረተልማት
ግንባታ ባሻገር የራሳችንን አቅም ለመገንባት እንዴት መጠቀም
እንደምንችል ማሰብ፣ መጨነቅ እና ሊተገበር የሚችል ስልት ማዘጋጀት
ይኖርብናል። 

8.6.   የገጠር መሰረተልማትን ማስፋፋት

በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የመደመር እሳቤ በተሟላ መልኩ ሊተገበር
ከሚችልባቸው አካባቢዎች ውስጥ የገጠር መሰረተልማትን ማስፋፋት
አንዱና ዋናው ነው። በአገራችን የገጠር አካባቢ ያለው አጠቃላይ የኑሮ
ሁኔታ እና ደረጃ ዝቅተኛ ከመሆኑም በላይ በበርካታ ችግሮች የተከበበ
ነው፡፡ ነዋሪዎች በቂ የሆነ አማራጭ የገቢ ማስገኛና ኑሮ መደጎሚያ
መንገዶች የሌላቸው ሲሆን በዛው ልክ ለማህበራዊ አገልግሎቶች
ያላቸው ተደራሽነት በጣም ዝቅተኛ ነው፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በገጠር
ቀበሌዎች እና መንደሮች የሚሰሩ የልማት ሥራዎች በቅንጅት ታቅደው
የሚተገበሩ እና ከጊዜ ወደ ጊዜ ሊሻሻል እና ሊያድግ በሚችል መልኩ
ሰፊ መሠረት ኖሯቸው የሚጀመሩ ባለመሆኑ ብዙውን ጊዜ የገጠሩ
ህብረተሰብ የኑሮ ሁኔታ በፍጥነት ሲለወጥ አይስተዋልም፡፡

በመሆኑም የገጠር ቀበሌዎችን እና መንደሮችን አስቀድሞ በታቀደ እና
በተቀናጀ መልኩ በሂደት ወደ ከተሜነት ሊያሸጋግር በሚችል መልኩ
መሠረት እየጣሉ መሄድ ያስፈልጋል፡፡ ይህንንም ከገጠር መሬት
የሚገኘውን ውጤታማነትና ጥቅም የላቀ ማድረግ በሚያስችል የመሬት
አጠቃቀም እቅድ አስደግፎ እንዲሁም የተቀናጀ የገጠር መሠረተ
ልማቶችንና ማህበራዊ አገልግሎቶችን እቅድ ማእከል አድርጎ መተግበር
ይቻላል፡፡ 
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ለዚᏓም እንዲያግዝ የገጝር ቀበሌዎችንና መንደሮችን የዕድገት
አቅጠጧ የሚጝቁምᏫ በቀላሉ መሠረተልማትና ማᏓበራዊ

አገልግሎቶችን ለማካተት የሚያስችል የተቀናጀ የኮሪደር ልማት እቅድ
ማዕቀፇ /Integrated Corridor Development Plan
Framework/ ሊዘጋጅ ይገባልᏲᏲ በመላ አገሪቱ ከሚገኙ ከ10 ሺ በላይ
የገጝር ቀበሌዎች (ከ20 ሺ በላይ የገጝር የልማት ማዕከላት) በቀጠይ
አምስት ዓመታት ቢያንስ 60 በመቶው ላይ ይᏓን የተቀናጀ እቅድ
ተግባራዊ ማድረግ ከተቻለ በገጝር የሚኖረው Ꮣዝብ ከኑሮ መሠረቱ
(ከማሳው/ከእንስሳት እርባታውᏫ ወ.ዘ.ተ) ብዙም ሳይርቅ የተሻለ
አገልግሎት እንዲያገኝ እና ኑሮውን ትርጉም ባለው ደረጃ እንዲያሻሽል
ማድረግ ይቻላልᏲᏲ

የተቀናጀ የገጝር ኮሪደር ልማት ዕቅድ የመደመር እሳቤን በተጥባጩ
ወደ መሬት ለማውረድ አይነተኛ መሳሪያ ተደርጎ ሊወሰድ የሚችል
ከመሆኑም በላይ በየአካባቢው ያለውን ጻጋና አቅም በመጝቀም እንደ
ሀገር የተቀመጝውን የብልጸግና ራዕይ ሰᏒውን የአርሶ አደርᏫ አርብቶ
አደርና ከᏒል አርሶ አደር የᏓብረተሰብ ክፇል ባሳተፃᏫ ማዕከል ባደረገ
እና ባቀፃ መልኩ ለማሳካት ያስችላልᏲᏲ ከዚᏓም በላይ Ꮣብረተሰቡ
በልማቱ ሥራ ተሳታᏒ እና ተጝቃሚ ብቻ ሳይሆን በቀጢታ የመሪነት ሚና
እንዲጧወት በማድረግ ማᏓበራዊ መስተጋብርን ማዳበር እና ወረት
ማካበት ይቻላልᏲᏲ

8.7.   ንጹህ እና ተወዳዳሪ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ መፍጠር 

ተደጋግሞ እንደተገለጳው ብልሹ አሰራር የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው
መገለጧ የሆነ ይመስላልᏬ ሆኖም ደግሞ ደጋግሞ “ኢንዱስትሪው
ተበላሽቷልᏫ ኢንዱስትሪው የሌባ ስብስብ ነው” በማለት የሚቀየር ነገር
አይኖርምᏬ 
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ይልቁንም ንጴᏓ እና ተወዳዳሪ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ /Clean
and Competitive Construction Industry/ እንዴት ሊገነባ
እንደሚችል አስቦ እና አቅዶ መስራት ያስፃልጋልᏬ ይᏓ ደግሞ
በኢንዱስትሪው ውስጢ ያሉ ባለሚና አካላትን መቀራረብᏫ መግባባት እና
መተባበር ይጝይቃልᏬ ከዚᏓ አኳያ በብዙ ሀገራት እንደተለመደው
በሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ውስጢ የሚሳተፄ ባለሙያዎች
በሙሉ የሚገዙበት Code of Conduct for Construction
Professionals ተዘጋጅቶᏫ የጋራ መግባባት ተደርሶበት እና የማይታለፇ
የዘርፄ ቀይ መስመር ሆኖ ሥራ ላይ መዋል ይኖርበታልᏬ ስለሆነም
ቅድሚያ ተነሳሽነቱን ወስዶ እና ራሱን የቻለ ኢኒሺየቲቭ ቀርጹ ንጴᏓ እና
ተወዳዳሪ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ለመፇጝር የሚያስችል ይፅዊ
የጋራ እንቅስቃሴ ማድረግ ያስፈልጋል። 

8.8.  የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪን መናበብ፣ ቅንጅት እና ትብብር
        የሚያጠናክሩ አደረጃጀቶችን መፍጠርና ማጠናከር

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ለሀገራችን እድገት ጉልᏓ አስተዋጸኦ
ሲያበረክት የቆየ እና በቀጠይም ማሳካት ለምንፃልገው ብልጸግና
የማይተካ ሚና ያለው ዘርፇ ከመሆኑም ባሻገር ግዙፇና በርካታ ተዋናዮች
ያሉበት ነውᏬ በመሆኑም በኢንዱስትሪው ውስጢ ባሉ ባለሚና አካላት
መካከል የሚኖር መናበብᏫ ቅንጅት እና ትብብር እጅግ በጠም ወሳኝ
ነውᏲᏲ ይᏓ ደግሞ ሊሳካ የሚችለው በጝንካራ አደረጃጀት እና አሰራር
ሲታገዝ ነውᏬ ለማሳያ ያᏓልም በዘርፄ የሚካሄዱ የምርምር እና
ቴክኖሎጂ ሽግግር ሥራዎችን ከልማት Ꮤሮጀክቶች ጋር ለማስተሳሰር
እንዲሁም የዘርፄን የሰው ኃይል ስምሪት ውጡታማ ለማድረግ
በዩኒቨርስቲዎችᏫ በስልጝናና የምርምር ተቋማትᏫ በኢንዱስትሪው እና
በመንግስት መካከል ጝንካራ ትስስር መፇጝር ወሳኝ እና የግድ ነውᏬ 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Curabitur scelerisque
magna sit amet justo dignissim, ut vulputate ipsum facilisis. Vivamus molestie
ultricies vulputate. In arcu sem, fringilla aliquet cursus et, fermentum nec
neque. Integer et convallis lorem, sit amet porta massa. Fusce sed felis in nibh
porta interdum. Quisque pharetra malesuada metus, sit amet commodo tortor
vulputate a.

በመሆኑም ጝንካራና ውጡታማ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ካውንስልᏫ
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ፈረምᏫ የመንገድ ሴክተር ጉባኤᏫ የዩኒቨርሲቲ
ኢንዱስትሪ ፈረም ወዘተ. ያሉ አደረጃጀቶችን መፇጝርና በተጝናከረ
አግባብ ተግባራዊ ማድረግ ያስፃልጋልᏬ



ማጠቃለያማጠቃለያ

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የኢትዮጰያ ብልጸግና መሰረት እና ምሶሶ
እንዲሁም የሀገራዊ ኩራት ምንጩ ሊሆን የሚችልበት ከፇተኛ አቅም
አለውᏬ ይᏓ እንዲሆን ግን በአስተሳሰብም ሆነ በተግባር መስተካከል
ያለባቸው ወሳኝ ጉዳዮች አሉᏬ እነዚᏓ ጉዳዮች በጢልቀት ሲታዩ
በመደመር እሳቤ ሊገለጴ እና ሊጝቃለሉ ይችላሉᏬ በመሆኑም የመደመር
እሳቤን በአግባቡ ተረድቶ እና በዝርዝር ተንትኖ ወደ ኮንስትራክሽን
ኢንዱስትሪው ማምጠትᏫ የኢንዱስትሪውን እንቅስቃሴ እና አመራር
በመደመር እሳቤ መቃኘት እና ወደ መሬት ማውረድ ከዘርፄ

የምንጝብቀውን ውጡት ለማግኘት ያስችለናልᏬ
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